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Caoicemac.

be3bemHocT je jeaHa Ol HAjCIOXKEHUJUX O0JIACTH JeNIOBamka CaBPEMEHHUX JIpikaBa. Y
Pa3IMYUTAM KOHTEKCTYaJlHUM YCIOBHMA, AP)KaBE HMMAjy paziMuuTe MPUCTYIE KpEHpamby
0e30eTHOCHE TOJIMTHKE M yIpaBibamy 0e30emHomhy. 3aBpuieTkoM XIIaJHOT paTa, KOHIENT
0e30eTHOCTH je PEKOHIENTYaIM30BaH W TIOCTaBJbEH je TEeMeJb 3a HOBY MapaaurMy Koja
MPOIIKpPYje KOHIENT 0e30€THOCTH BaH BOJHOIIOJIMTUYKIX OJr0OBOpa 300T OMACHOCTH, KA0 IITO
Cy KJIIMMaTCKe TPOMEHe, MUTpalije, 3apa3He 00JIeCTH, TepopHu3aM, OpPraHU30BaHN KPHMHHAIL.
¥ TPrOBHHA JIPOTOM, MPUPOJIHE M TEXHOJIOMIKE KaTtacTpode, 3aXTeBajy pa3inyuTe MOJUTHKE U
CHCTEME pearoBama. Y CaBpEMEHHM yCJIOBHMa, CBE Beha CI0KEHOCT M IMHAMHKA TI00aTHIX
W permoHamHMX 0e30eTHOCHMX M3a30Ba JOBOJE JO TIOpacTa HEW3BECHOCTH W
HenpeaBuauBocTH. OBa CUTyalldja 3Ha4ajHO OTEXKaBa IMpoIlece yIpaBibama 0e30eaHoIhy,
3axTeBajyhu cBeoOyxBaTHe, (hiekcuOuIHe U Op3e MPUCTYIE Kako Ou ce e(huKacHO Cyouunsio ca
pPa3NIMYUTHM TIpeTHaMa W OCHTYpao OJAPKWB HHBO CTAOMJIHOCTH M 3amTuTe. Mojenn
yIpaBJbamka Ce BUIIE HE OPTaHU3Yjy caMO Ha KalaluTeTHMa JIp>KaBe U CHCTEMa HallMOHATHE
0e30emHocTu, Beh ce pas3Bujajy matdopme mNapTHEpCTBa u3Mel)y apkaBe, OPYIITBA H
nojefuHana y LWJbYy CHpoBOhema MPEeBEHTHBHUX AKTUBHOCTH M CTBapama OTIOPHOCTH
npymtea. McrpaxkruBama 0 MoJMTHKaMa HallMOHAIHE 6€30€THOCTH CBE BUIIIE CY yCMEpeHa Ha
UIeHTU(UKAITM]Y TIPOMEHa y Tepueniuju 6e30e1HocTH y 6€30e JTHOCHUM TMOJIUTHKAMa, Kao U
aHAIM3y HOBMX MoOjJeNa yIlpaBibama 0Oe30emHomhy y I1uby HIEHTU(PHKOBama
TpaHc(OpMaIMOHUX €JIEeMEHAaTa KOju OM MpaTW/M MpoMeHe y 0e30€THOCHOM OKpYKEHhY U
norpedbama AprkaBe, APYyIMITBA M TojeauHania. McrpakuBama ykasyjy aa je Oe30eqHOoCHa
nmpobseMaTKa JI0KMBEIa MPOIIMPEHEe W NPOoayOsbHBame, YKJbYdyjyhu HoBe 00JacTH H
acmekTe, Mehyrum, HHMje ce [OTOJWiIa CYIITUHCKAa TpaHchopMaldja y OCHOBHO]
KOHILIENITYaTHO] CTPYKTYpH IpHCcTymna 0e30e HOCTH.

Ha ocHoBy pedunucanux nuibeBa W mpuoputera y “CTpaTerujckom IMperjieny
onbpane PC” u “CrpaTerujckuM cMepHHUIIaMa pa3BOja HAYYHOUCTPAKUBAUKE U MHBEHTHBHE
nenatHocTH” y MunuctapctBy onopane u Bojeiu Cpbuje (y namem texcty MO u BC), a y
IUJbY TMOOOJbIIAakba CTPATErMjCKOT IUIAHUpama U yIpaBbakbha Yy CHCTEMY OJ0paHe,
IpouCTeKIa je moTpeba Ja ce u3BpmM ojapehuBame ONMKHUX KpUTEpHUjyMa paau
uieHTHUKOBama 0e30eMHOCHUX HW3a30Ba, pu3uka U mpetu (y masbem tekcry: BUPIT)

Peny6nuke Cpouje (PC).



[IpenMer ucTpakuBama je 3aCHOBaH Ha pa3Bojy Mojena 3a uaeHTudukoBame BUPII
koju Tpeba ma omoryhu yHampeheme peanmusanuje nporeHe bUPIL npu m3pamu Crpareruje
HanmoHanHe Oe30enHoctn PC (y mamem Tekcry: CHB PC) m ocramux crparerujcko
JTOKTPHHAPHUX JIOKYMEHATa.

[Ipemioskenn moxen noOpa je OCHOBa 3a Jajbl Pa3BOj CHCTEMa 3aCHOBAHOT Ha
casHamy Ja y APYIITBY MOCTOje PAamUBOCTH O] eeKaTa yrpoxaBama JPYIITBA U APKABE U3
300r HeW3BeCHE W HENpeaBUANMBE OynyhHOCTH, Ma Kako je HEONXOJHO KOHTHHYHPAHO M
MPEBEHTUBHO Pa3BHjaTH OTIIOPHOCT JIPYIITBA U TojeAnHara, oOynyhum nenoznarum bUPII.

VY nmpBOM Kopaky paja je aHaJu3upaH TeopHjcko-meronoiouiku ocHoB BUPII, nocne
yera je nedMHUCAH calipkaj MojMoBa 0€30€IHOCTH Kao IITO CYy: M3a30B, PU3UK M TPETHA.
VYoueHna onira obenexja OBUX YMHHUOIA yrpoXkaBama Koja opelyjy CTEleH ONacHOCTU CY
HCKOPHIIITEHA Cy Kao KJbY4YHE (BPCHE) paszyivke y nuiby kinacudukoama BUPII 1j. mojmoBHOT
neduHUCaBkA.

VY napyrom Kopaxky MOJIEIOBaH je MpoIec JOHOIIeHka OUTyKa Ha CTPATETHjCKOM HUBOY.
VY okBupy oBOr Mojena npeasuleHn cy Kopauu mnporeca 3a uaeHtuduxanujy BUPII
MeTo10M BHUILIEKPUTEPUJYMCKOT OJUTy4HMBama BPEJHOBAHO je MET MOJeNia CTPaHUX JprKaBa
paau u3bopa HAJIOBOJBHUJET Mojena 3a oapehuBame kputepujyma. Kpurepujymu cy motom
Ha OCHOBY HAIIMOHAJIIHUX HMHTEpeca pacrnopeheHn y y meT cekropa/kiactepa (MOJUTHYKH,
BOJHH, €KOHOMCKH, COIIMjETaIHU M E€KOJIOIIKH). BpemHoBame M AepuHUCAHES KpUTEpHjyMa
00aB/bEHO j€ NMPUMEHOM BHUIIEKPUTEPHJYMCKHX METOJAa KOje Cy oMoryhuiie BpeIHOBAHE
ojJHOCca u3Mehy camMux KpuTeprjyMa Kao U CEKTOpa y KOjuMa Cy pacropeheHu KputepujyMmu.
Tume ce nouwio A0 HajyTHIIAJHUX KPUTEPUjyMa, OAHOCHO T€KUHCKUX BPEAHOCTH.

Kako 6ucMo yTBpamiv J1a M U KaKO YMHHUOIM YrpokaBama yTuuy Ha 6e30ennoct PC
M KOjU YMHHOLM HMMajy Hajehm yTunaj, koa Tpeher Kopaka CMO NPUMEHWIH METOJIe
BUILEKPUTEPUJYMCKOT  OJUIydyMBama 3a BPEIHOBAE JECeT aiTepHaruBa (UMHUOIIA)
yrposkaBama 0e30€THOCTH, IITO HaM je OMOTYheHO Ha OCHOBY TEXXHMHE MOCIIEIUIA PAHTUPAHE
Ha BUPII.

Y 4eTBPTOM KOpaky jeé W3BPILICHO BPEAHOBAKE IMPUMEHEHOT METO/I0JIOMIKOT
KOHIIENITAa y HWCTPAKWBAaWkY paad BpeIHOBamka YWHHUOLIA YrpokaBama 0e30eTHOCTH U
uneatuduroama BUPIT PC.

HctpaxuBawem cy HayyHo omucanu BUPII, a 3arum wu3BpuieHa je mHUXOBa
knacuduKalja U THIOJOTH3allKja CXOAHO AeduHHcaHOM pedepeHTHOM O0jeKTy KOju ce
LITUTH, a TO je ApkaBa. Be3a u3mel)y unnmiana yrposxasama (B1PII) u 6e36enHocTy Apkase

j€ KOMIUIeKCHa, y3pOo4Ha, peryJaTopHa U uHTeH3uBHA. OHa je crnoodwena ¢ 003UpoM Ha TO Ja
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3aBUCH OJI BUIIEC MPOMEHJbMBUX YHHHOIA (CTPATETHJCKO OKpYXKeme), 4uja MmelycoOHa
WHTEpAKIMja ompenebyje u300p KpuTepujyma. Ynpasna, jep OA KapakTepa KpHUTEpHjyMa
3aBHCH Npenn3HocT uiaeHTudukoBama BUPII n muxoBo panrupame. Bucokoe unmensumema
jep mMpoMeHa TeKWHCKUX BPETHOCTH KapaKTepa MHTEH3UTETa MOCIeIUIa, a CAMUM THM YTUYe
Ha paHTHpame. MEeTOIOIONIKH KOHIIENT KOju CMO TPEATIOKMIN TT0Ka3a0 Ce Kao afieKBaTaH 3a
HCTPaXMBambE Y3pOUHOIIOCTEIMYHUX Be3a y mpouecy unentudukosama BUPII PC.

C o03upoMm Ha TO Ja je OBa CTyAMja yKa3ajga Ha ojpel)eHH HUBO OTIITOCTH Y
3aKJpyyliiMa, OU0 OM O] BEIMKOT 3Hayaja J1ajb€ UCTPAKUTH NMPHUMEHY KOHIIENTa PU3HKA,
KOoju je Beh mupoKo MMIIEMEHTUpPAH Y UHOCTpaHCTBY. OBaj MPUCTYI j€ YOUeH Yy 3eMJbaMa
YKJbYYEHUM y UCTPaXXUBAYKU OKBHP, KOj€ CYy MOCIYXKHIIE Ka0 CTyauje Ciiy4yaja 3a aHaIu3y
MoJiena 3a u300p U yrBphuBame kpurepujyma. OBo OM yHampeausiao KOHIIENT OTIOPHOCTH
JpYLITBA, IITO je TO3UTHBHA Ipakca HAPOYUTO KOJ JpKaBa Koje NPUMEHY]y KOHIENT

TOTaJHE OJI0OpaHe.

Kwyune peuu. v3a3oBU, pU3NIM U TpeTHE, pedepeHTHH 00jekaT 0e30eTHOCTH, CeKTOPCKH
MIPHUCTYII, BUIIEKPUTEPH]YMCKO OJTYUHBAbE,
Hayuna oonacm: Menaument u 6usHuc - Bojue Hayke.

Voica nayuna obnacm: ManaiMeHT y of0paHH.



“AKO HEILITO He MOKeTe MepPUTH, BU THMe He MosKeTe YyIIPaB/baTH.

AKO He MOKeTe THMe YNIPaBJ/baTH, TO HEe MOKeTe M000/bIIATH”

R.Kaplan u D.Norton.
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YBOJ

CaBpeMeHHU CBET je CYOUYeH Ca WHTCH3MBHMM TparameM 3a HOBUM IPHCTyNIUMa U
pemieuMa y oOmacth  0e30eHOCTH, YKIbY4yjyhH  yCHOCTaBhbalkbhe W H3TPAby
Haje(UKACHUJUX CUCTEMa OJI0paHe Ha HUBOY JIP)KaBa, CaBe3a U peruoHa. Y OKBUPY TII0OATHE
TeXHbE Ka yHarpehemwy CBUX JbYJCKUX JICTaTHOCTH, MoceOHa Makma rnmocsehena je HampeTky
y noMmeHy onoOpane u Oe3demnoctH. Mmak, Taj Hampegak HHje paBHOMEpHO pacrnopelen
IIMPOM CBETA; IHETOB MHTCH3UTET W Op3WHA 3aBHCE OJ PaA3IMYUTHX NOJUTHYKHX,
€KOHOMCKHX, JAPYLITBEHO-UCTOPUJCKUX U 0e30€HOCHUX (PaKTopa.

Jbynu, np>kaBe U PETMOHU CBE BUIIIE Cy 3a0pUHYTH 3a CBOjy 0e30emHOCT U OyayhHOCT.
CaBpemeHo no00a je oOernexeHO OpOJHUM H3BOpPHMa HEMHUpPA U INpeTHama Koje YrpokaBajy
MHOT€ JIp’kKaBe, yKibyuyjyhu u HajMohHmje. UecTo ce mocTaBjba MUTAKkE Ja JH JIPKaBE Y
MOTIYHOCTH MCKOPHUIIThaBajy CBOje KalaluTeTe 3a pa3Boj 0A0paMOeHUX cucTeMa Koju OM mX
3aIITUTHIN OJ1 PA3HOBPCHUX PU3UKA U MPETHHU ¢ KOJuMa Ou ce MOTJIe CYOUuTH y OynyhHOCTH.
N3Bopu yrpoxaBama 0e30eTHOCTH ce ASPUHUIITY Kao MOjaBe, MPOIECH WM CYIICTaHIEe KOje
yTpo3KaBajy JbyJe, IpYIITBEHE MOPETKE, MaTepHjaHa 100pa U eKOCUCTEME.

C 003upoM Ha pazHOBPCHOCT OOJIMKA yrpokaBama W KJbYUHY YJIOTy 0€30€IHOCTH y
OTICTaHKY M Pa3BOjy CaBPEMEHHX JpYILITaBa, CBE BHILE pecypca U MaKmhe ycMmMepaBa ce Ha
HCTpaXUBalkbe M pa3Boj O€30eMHOCHMX MoJena KOju oMoryhaBajy TmToOjeIUHIMMA U
3ajeIHAIIaMa 3alITUTY ¥ KOHTHHYUTET pa3Boja. Mmak, caBpeMeHU CBET HHje JOCTUTA0 CTame
JIYroTpajHOT MUPA, CTAOMIHOCTH U MPOCIIEPUTETA. Y MECTO TOra, KapaKTEePHIy I'a HeI0OCTaTaK
0e30emHOCTH, TJ00OamHEe TojaeNe KkKao ©  Op3e mnpomeHe mnpaheHe HecTabuiHOIIhY,
HecurypHolithy u Hen3BecHouihy. OBa Op3uHa IMpoMeHa orpaHnvaBa MoryhHocT npeaBuhama
Oynyhux norahaja, mrTo cBaky ApKaBy IOCTaBJba y MO3HIIH]Y CTaTHE OOpOE 3a OTICTaHaK.

3amTuTa JPyOM W KPUTHYHHX pecypca IocTajla je MpuoputeT MehyHaponaHe
3ajeqnuile. ['mobanuzanuja, reoNOJUTHYKE MPOMEHE, TEXHOJOIIKH Halpeaak, eHepreTcka
HECTaOWUJIIHOCT, YTUIA] MYJITHHALMOHAIHUX KOPIOpallMja, PETUOHATIHU KOH(MIUKTH,
KIIMMATCKE €KCTpeMe W Jerpajalvja *KUBOTHE CpPEIMHE TeHEPUIly HOBE PHU3UKE, CIIOXKEHE
MIPETHE U aKTepe KOjU yrpoxkKaBajy rI00alHy U HallMOHAIHY 0e30€eIHOCT.

Pacnanom XjaJHOpaTOBCKOT IMOpPETKa IMOYEo je Jla HacTaje HOBU IOpPENaK KOju ce
cyouno ca Hm3oM BUPII ca kojumMa ce IUBHIM3alMja paHHje HHUjE CyodaBaja TaKo
MHTEH3MBHO M Ca TakBUM IOCJIEIUIIaMa KOje Cy CBE Mame YrpoXkaBajie CYBEpPEHUTET HU
TEPUTOPHUjATTHU WHTETPUTET JprXKaBa, & CBE BUILIE BPEJAHOCTH, OCHOBHE YCIOBE KMBOTa U
OTICTaHKa JbYyJICKE IUBMIIM3AlLIMje U HjeHe okoiuHe. Ca mojaBoM HOBHMX OOJMKa OMACHOCTH,

MI0CTaje jacHO Ja je mouena Ja ce pa3BHja jeJjHa epa ,,HeH3BECHOCTH y K0jOoj HAacTajy HOBHU
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n3azosu, pusunm u npetme (MPII), oqHOCHO Tpanchopmuiry cTape, MTO OJ JpKaBa 3aXxTeBa
Ja Kpeupajy HOBE IOJUTHKE M CIIOCOOHOCTH Jia OJroBOpE Ha CIOXEHOCT Kpu3a H
HEM3BECHOCTH KOj€ Cy TOTOBO KOHTHHYHMpAaHE y JaHAIIBUM ycioBuMa. CXOIHO TOMeE,
KOHIIENIT 0e30€THOCTH Ce MPOIIUPHO jep CTapu AHATUTHYKA MOJICIIM BUIIE HUCY OWUIN
aJIeKBaTHU 3a HCTPAXMBAE CBE CIOXEHHjer (eHoMeHa MojepHe 0e30eqHocTH ca
M3paKEeHUM rio0anHuM 6e30eanocHnM u3azoBuma (bysan, 1991). [locnenuyno, 6e30eqHOCT
ce JIaHac CBE Mame IoCMaTpa y mapajurMaMa MpeTku U oJ10paHe, a CBE BUIIEC KPO3 IPUMEHY
MIPEBEHTUBHUX MPUHIIMITA U aKTUBHOCTH, jep CaBpeMEHa JEMOKpATCKa JAPYIITBAa HE MOTY ceOn
MPUYIITUTH J]a HE JIeny]y ¢ o03upoM Ha Moryhe karactpodanne nocineauue. [louerkom 21.
BEKa MHOTE JIEMOKpaTHje Cy 00jaBUJIE CTpATElIKe TOKYMEHTE y KOjuMa Cy HacTojajie 1a
uneHTuuKyjy npomene y okpyxemwy BUPII n na mpennoke oaroBope Ha CBE CIIOKEHHU]E
0€30€THOCHO OKPYKEHE.

PenyOnuka CpOuja je mpBu myT AeduHHCAla CBOje CTpaTeIIKe NMPUOPUTETE Kaja je
yceojuia npBy CHbB 2009. lN'ogune, a 3atum ux axypupana y Hooj CHb ycBojenoj 2019.
ronuHe. Crpareruja HauumoHanHe Oe3z0enHoct PC neduHuIe cTpaTelike MPUOPUTETE U
,HAJBUIIIA je CTpaTeIIKH JOKYMEHT 4YMja je MPUMEHAa HaMEHEHA 3alllTUTH HalMOHATHUX
BpenHoctu u uHTepeca PC oxm BUPII y cBum oGmactuma apymTBeHor kuBota’ (,,Sluzbeni
glasnik RS, broj 94/2019). IIpu ToMe, yUHIbECH je CTPATCIIKKA 3a0KPET Ka JAPIKaBOICHTPU3MY
YMECTO YOBEKOLIGHTPUYHOM TIPHUCTYNy KOju je mpomoBucana mperxonHa Crpareruja
HanuoHanmHe ©0e30eJHOCTH HampaBJbEH jep OJroBapa Tri00alHOM TPEHIY OXKHBJbaBamba
HalMOHaNu3Ma M cyBepeHurera. KoHTuHynpanum mnpahemeM M aHaIU30M CTPaTErujcKor
OKpY)K€Ha Ha TJI00aTHOM, pEeriOHaIHOM M HAlIMOHAJIHOM HUBOY, uaeHTudukyjy ce BUPII
KOJU TPEHYTHO WJIM MOTEHIIMjaIHO, MO oJpeheHUM yCIOBHMa, MOTY OCTBAPUTH HEMOCpeaaH
WU TIocpeiad yTuIaj Ha 6e30emHocT rpahaHa, cTaOMITHOCT JapikaBe, 0UyBamkbe MaTepUjaTHUX
nobapa W 3alITHTY JKUBOTHE cpeauHe. VcToBpemMeHO ce mpolielmyje HBHXOB yTUIA] Ha
on0pany y (GyHKIMjU 3alITUTE HAIMOHAIHUX M oJ0pamMOeHHMX WHTEpeca, a paau
npeny3uMama MPEeBEeHTUBHUX W OJAroBapajyhux mepa KojuMa OM ce pa3BUiIe CIIOCOOHOCTU
cucTeMa oJ0paHe 3a ClipeuaBame WM OTPAaHUYABAbE BUXOBUX MOCIEANIIA.

[Ipo6nem ncTpaxuBama NPOUCTUYE U3 3HaUYaja NpoydaBamwa npodnematuke BUPII, a
3aCHMBA C€ Ha IHUXOBO] YyJIO3UW TPUIUKOM H3paJie CTPATErHjCKUX W JOKTPUHAPHHUX
nokyMeHaTa y obOmactu Oe3bemnoctu u  onbpane. BUPII mpencraBmbajy jeman on
HEe3a00MJIa3HUX YMHUJIAIA U3pajJie HaBeICHUX NOKyMEHAaTa, a HHUXOBa MPOICHA - jeHY O]
moveTHUX (haza HUXOBE U3paae. 3aKJbydlM JOHETH y OKBHUPY MPOILIEHE UTPajy CYIITHHCKY

yJIOTy HE caMO y 0OJIMKOBamy MOJUTHUKE HAIlMOHaTHEe 0e30eIHOCTH U MoJUTHKE oa0paHe, Beh
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U ca CTAaHOBHUIITA IJIAHOBA pa3Boja cHCTeMa OJ0paHe y LEJIHHH, a HAPOYUTO OIEPATUBHUX
cnocoonoct Bojcke CpOuje. 3akipydln w3 TpoleHe ompenesbyjy u mnpurpeme PC 3a
oJ0paHy 3eMJbe, YKIbydyjyhu u moTpedy aHTakoBama CHara cucreMa onopane. Ha ocHOBY
CTpaTelIKuX ormpenesbema yrBphenux y Crpaterujckom mnperieny onaopane PC, a pagm
yHarpelema cTpaTenkor IIaHupamka U yIpaBibamka y CUCTEMY 010paHe, HacTana je morpeda
3a mpenu3HuM AeduHucameM KputeprjyMa koju he omoryhutn edukacHo naeHTuUKoBame
1ojaBa Koje MpeCTaBibajy yrpoxkaBame 0e30emnoctu. [Ipermsnuje unentudukoBame bUPII
Tpeba nma omoryhu yHnampehewe peanusanuje npouerHe BUPIL, npu uspagu CHB PC u
OCTaJIMX CTPATETHJCKO-TOKTPUHAPHUX JOKyMEHATa.

e oBOr WCTpakMBama je Ja ce, Ha HAyYHHM OCHOBama, JAe(WHUIIE MOJAET 3a
MOJPIIKY JoHOcWolMMa ojryka npu wum3paau CHB, xoju je mnpumepern motpedbama
OJUTydrBamka OpraHa CTPATErHjCKOT YIpaBJjbakba HalMOHATHOM Oe30emHomthy (y masbem
tekcty: CYHB), u xoju Ou Ouo yckimahen ca GopMaln30BaHUM MOJIEIOM OJTydHBama y
Bojcun Cpouje (BC). Kako omryke oprana CYHB, y ycioBuma HEHW3BECHOT W TUHAMHYHOT
CTPATETHUJCKOT OKpPYKEHa, HE CMeJy OWTH TOMHHAHTHO 3aCHOBAaHE HAa WMIIPOBH3AIUJU H
TuyHUM  TipedepeHIjama, Beh Ha METOJOJIOMIKK pa3paleHHMM TMOCTyNIHuMa, alld |
KOHCYJITOBaHMX €KCIepara, jeJlaH OJ MOCEOHUX IHMJbeBa j€ M ymoTpeba HaydHHX ca3Hamba,
MoceOHO CaBpEMEHHUX HAyYHHX METOJIa M TEXHUKA M3 JIOMCHA OJUTyYHBambha.

OcHoBHa xumoTte3a Tyack Ja je moctojehm moxaen 3a wuupeHtudukanujy BUPIT
HEOIXOJJHO YHANpPEAUTH JAeHUHUCAKEM KpHUTEpPHjyMa TMPUMEHOM pPa3JIMYUTUX METOa
BUIIICKPUTEPUJYMCKE aHadu3e, 4YMMe he ce JonpuHeTH yHampehewmy eQuKacHOCTH H
e(heKTUBHOCTH MpuUiMKoM yTBphuBama nrcre bBUPII. Moryhnoct kopumhema eMIupUCKUX
METO/Ia 3a pellaBame MpodsieMa, 0] BEJIMKOT je 3Havaja 3a HelpucTpacHuje oapehuBame cBe
TPU BPEIHOCHE KAaTETrOpHje YrpokaBama 0e30€IHOCTH, OJHOCHO mTO Behe 00jeKTHBHOCTH
noHocuota oiyka. OBO je TIOCEOHO BaXKHO, jep IP’KaBHO PYKOBOJICTBO OMTHO yTHYE Ha
dbopmMupame KIbyYHUX HMCKa3a y CTPATeTHjCKUM AOoKyMeHTHMa. Kaja je peu o mpoydaBamy
IpyHTBEHUX (PEHOMEHA U TI0jaBa ca HAMEPOM Jia ce TIOHY/M TO aaekBatHUju omuc [IHajnep
(Gerald Schneider) uctrue mobGoJsbiname ,,IPEAUMKTHBHE MPEHU3HOCTH’ KOHBEHIMOHATHUX
CTPYKTYpHUX MoJela yBohemeM TexXHUKa Kiacudukaluje MojJaTaka IMOMyT alropurama
BUILIEKpUTepUjyMcke ontumu3anuje (Schneider et al., 2011:6).

Pang obOyxBata Tpu Mmel)ycoOHO moBe3aHe M yckialeHe nenuHe. Y MpBOM Jeny je
MpHKa3aHa Hay4YHa 3aMHCca0 HCTpaKuBama Kpo3 GopMynaiujy mnpobiieMa U MpeaMera
UCTpaKMBama, WICHTU(UKALN]Y [UJbeBa U M300p MeTona WcTpakuBama. OCUM TOTra, OBaj

ACO pana O6yXBaTa MMPpUKAa3 HAYYHC U APYIITBCHC OIIPABAAHOCTHU UCTPAKUBAA.
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Y napyrom neny paga je 300T HEIOBOJHHE IIOJMOBHE pa3jallllbéHOCTH TEOPH]CKH
aHAJIM3WpaH OCHOB, YMME Cy mpoBepaBaHa mnocrojeha caznama o BUPII, kao u muxosa
knacupuKalyja ¢ TUMOJIOTH3aIMja CXOJHO pedepeHTHOM 00jekTty Oe3beqHoCTH,
MPOIIMPHBAKY U MPOIYOJbHUBaKy KOHIIETITA 0€30€HOCTH KOjH HaM je Ja0 OCHOB 3a aHAJIHU3y
y BHJly aHATHYKOT codrBa KoreHxaike mKoJie ¥ lUX0BE TeopHje cekyputusanuje. Ha oBaj
HAUMH j€ JECKPHUIIIUjOM U KiIacu(UKalMjoM CTBOPEH OCHOB 3a TPHUMEHY METoJa
OTIEPALIMOHUX HMCTPaXHBama paau n3dopa mMojena 3a JehUHHCABE KPUTEpPHjyMa. a 3aTUM
eBayallljy CI0KEHOCTH, MHTEeH3UTeTa U Mel)yoCOOHMX 0JIHOCa U Be3a u3Mely kpurepujyma u
CEKTOpa y KOjuMa Cy UACHTU(HUKOBAHHU.

Pesynratn uncrpaxuBama Cy NpuKazaHu y Tpehem jaeny paga kKoju yOyxBara TpU
nenuHe. Y TIPBOj] LEIMHM Cy Ha OCHOBY MpEUIoTa MOJENa Tpoleca OJUTydduBamba Ha
CTPATEeTHjCKOM HHBOY NPUMEHEHE METOJIE BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJTydMBama paau u3dopa
Mozena 3a JedUHHCamke KPUTEpPHjyMa M METOJa 3a HHUXOBY eBalyaiujy, oxapehuBame
WHTEH3uTEeTa U Mel)yCOOHMX o/THOCa U Be3a u3Mel)y kpurepujyma u cekropa. OHU Cy y Ipyroj
UeMMHU Tochyxkuin 3a uaeHtuduxanujy BHUPII u npumeny wmertona omepannoHux
HCTpakKUBamba 3a paHTHpamke YHHUOIA yrpokaBama O0e30ennoctu PC, a y Tpehoj nenunu je
KPUTHYKU BPEJHOBAH MPUMEHEHN METOIOJONTKY KOHIIETIT.

C 003upom Ha TO Ja TPEHYTHO MPUCYTHU YMHHUOIM yrporKaBama 0€30eTHOCTH IpiKaBe
Kao OOJIMK TPHUPOJHHUX, TEXHOJOIIKAX ¢ JPYIITBEHUX TI0jaBa, a Ja ,,eMIIUPH)CKO
UCTPAXHBAKkE HYKHO TOApa3yMeBa M ojpeheHH TEopHjcku MOAed O MPEeaAMETY
uctpakuBama“ (Milosavljevi¢, 1980: 242), npuctynuio ce u3bopy Mojena oaIydnBama Ha
CTPaTEeTHjCKOM HHBOY M METOJla 3a BHIICKPUTEPHJYMCKO BpenHOBame. IM300p Mojena
KpuTepujyma je wu3BpuieH npuMeHoM xuoOpumHe wmetone DIBR-FuzzyMAIRICA.
Kpurepujymu 3a eBanyanujy U uaeHTHU(PHUKAIM]y YMHUIIAIIA yrpokaBama Oe30emnoctu PC
neuHucaHM Ccy Ha OCHOBY HAallMOHAIHUX HHTepeca uckazanux y CHB wu cekropckor
MPUCTYIA KOHIIENTY PaJd KBAJUTATUBHE M OIINTE JCCKPHUIIIMjE KAKO CTBAPHOCT MOXKE Ja
€BOJIyUpa y yrpoxaBame 0e30emHOoCTH. TEXUHCKE BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa U HHUXOB
MelyycoOHu onHOC, Kao ¥ ogHOC Mely KiacTepuma aHAIM3HPaHH Cy XUOPUIHOM METOJIOM
BUIIEKPUTEPUJYMCKE ONTHUMM3ALMjE, a 3aTUM MoJU(UKOBaHM TpyouM Opojem. XuOpuiHe
METO/Ie y aHAJIN3HU Cy oj1abpaHe, jep omoryhaajy paj ca BUCOKO HEM3BECHUM U HEMPELU3HUM
nojanyMa M Ja yBaxkaBajy npedepeHluje excrepata (I03HABaolla YMHHUOLA YTPOXKaBamba
6e30ennoctn). Kako Om yrBpawim ojgHocu u3Mmel)y umHHMOLA yrpoXkaBama 0e30e1HOCTH
onnocHo BUPII (nezaBucue Bapuabne) u 6e36eanoctu PC (3aBucHe Bapuabie), 0AHOCHO KOjU

YMHMJIALl yrpo’kaBamka MMa Hajsehu yTuiaj] M3BpIIMIM HBUXOBO paHrupawme Ha BUPII, y
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Opy2oM KOpaky cMO TIPUMEHWIN Takole MeTo/ie onepanroHux uerpaxkuBama. C 003upoM Ha
TO JIa je OBO MpoOiieM ojpehuBama BEJIMYMHE yTUIAja alTepHaTHBa (YMHUOLHK YIPOKaBarmba
Oez0eqHocTH Koju cy mpeno3Haru y akryennoj CHB), nHa ocHoBy 12 kpurtepujyma
(pactiopeheHux y meT cekTopa: €eKOHOMCKH, BOJHH, MOJHMTHUYKH, COLMJECTATHA U EKOJIOIIKH),
pagd TPEUU3HOCTH U CIUMHHHCAka CYOJeKTHBHOCTH, YHNOTPEOJheHE Cy, Takole, MeTone
BUIICKPUTEPUJYMCKOT OJTydMBama. Y TpeheM KOpaky CMO KpPUTHYKHA BpEIHOBAIU
MPUMEHEHH METOOJIOIIKA KOHLENT U HEroBy CBPCHUCXOJHOCT MpU M300py M BPETHOBAMY
kputepujyma u uaeHtuduxkosawy BUPII PC. Tume cMo Ha jenaH Hay4yHO-KOHKITY3MBaH
HAYMH TIOTBPAWIA HYXHOCT CBEOOYXBAaTHOT M WHKIY3WBHOT MPUCTYNA HICHTH(OUKOBAEY
BUPII PC.

VY 3akipyuky je JdaT TOIJIe] Ha 3HAYajHOCT pe3yaTara OBOT HCTPaXKHBama U
MPEUTOKEHU Cy MPABIH JaJbUX UCTpakuBama. CacTaBHU JIe0 paja Cy YUHIIN M MPHIO3H Y
KOJuMa Cy MpHUKa3aHU MaTepHjaIi KOjJU Cy MOCIYKHWIIU 3a pealln3allijy UCTpakuBama (Taberne

1 aHKETHH YHI/ITHI/IIII/I) .
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I METOAOJIOLIKM OKBHP

1. MPOBJIEM UCTPAKUBAIBA

VY caBpeMeHOM CBETy CyoyaBamMO CE€ Ca MHOTHUM OIIACHOCTMMA KOje Ha pa3IHuuTe
HAauMHE YTHYy HA CAaBPEMEHM >XHMBOT IOjeIMHIIA, 3ajeHULE M >KUBOTHE cpenuHe. Takse
KOMIUIEKCHE ¥ JWHAMUYHE MPOMEHE CTPAaTErujcKOT OKPYKEHa, yMamMie Cy MOryhHoct
IBUXOBOT TpeaBHlama, au cy yclIoBuie TpanchopmMalyjy mpoueca yrnpasibamba IIpoOMEeHaMa
W JIONpUHENEe pa3Bojy ©W adupManuju CTpPATeTHjCKOT yIpaBJbakhba Yy CIO0XKEHUM
OpraHM3al[MOHUM CUCTEMHMA, a TUME U y cuctemy oadpane PC.

[Tomutnka u CHB cy Temesp 3amTuTe HHTEpeca jeaHE Hamuje u o0e30ehema
cTaOWiIHOCTU. Y CTPTETHJCKOM OKpyXkewy, koju kapakrepumry BUPII xoju ce pasBujajy,
Pa3BOj MHTETPUCAHOT ¥ KOXEPEHTHOT MPHUCTYIa HAIMOHAITHO] 0€30€JHOCTH MOCTaje KIbYJaH.
UumeHHIa 1a je YOBEK, OJI TI0YeTKa CBOI OPraHW30BaHOT JIPYIITBEHOT XHBOTA M paja 10
JaHac, OMO CTATHO M3JIOKEH Pa3HUM OOJHUIIMMa yrpojkaBara Ap)KaBa M PErHOHA, HarJalaBa
paszimore 300r KOJUX je pa3BOj CHUCTeMa OJ0paHe 3eMJbe OJ] CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
naronanau uHTepec (Blagojevi¢ et al., 2015). 36or tora je ¢yHkumja ombpaHe HajBHIIA
noJMTHYKa QYHKITMjA OJ] CBUX IPYruX (PyHKIM]ja Y TOJIUTHYKOM CUCTEMY IIPABHUX JIp)KaBa.

VY crymujama 6e30eqHOCTH IMOjaM OTACHOCTH j€ IeHTpaJiHM TojaMm. bezbemHocHe
OTIaCHOCTH ce MaHHu(ecTyjy y oOMuMKy HM3a30Ba, pu3WKa W TNpeTmu. Mako ce pamu o Tpu
pasznuuura ,,CTalkba OMAacHOCTW Yy JaBHOM JHUCKYpCy ce Hajuemthe KOpHUCTH CHUHTarma
“0e30eJHOCHM M3a30BH, pu3ulu U npetkhe (Mauh, 2010) 3anemapyjyhu dnmeHHITy 1a CBaKH
0J1 OBHX II0JMOBAa MMa CBOj¢ 3HAYCHE, CICHU(PUIHOCTH W OJpeheHO MECTO y Tpajalluju,
pasBpcTaBamy, anu U oapehuBamy npuoputeTa 6e30eaHocHUX onacHocTu. [lapamerpu nmomyt
MpeIBUIJbUBOCTH, TOTEHIIMjAIHE YIPOKEHOCTU WM BepoBaTHOhe HcmoJbaBama onpehyjy o
KOM TI0jMY C€ paju.

[Ipobnemu y oapehewy u uaeruduxoamwy BUPII nmocroje y Teopuju u mpakcu, jep
HUCY jacHO yTBpheHM W ommrenpuxBaheHH KPUTEPUJyMHU 3a EHHXOBO HICHTHU(UKOBAE.
Enementu 3a mo4yetHo onpeleme 0BUX MOjMOBA U YTBphUBame BUXOBOT Mel)ycoOHOT o1HOCA,
Kao ¥ 3a BbUXOBO pa3[Bajabe U paHTUpame MOriu O0u ce, mpema M. Xayuhy, yTBpaAuTH, amu
Cy OHM TIPUMAapHO YCIOBJHEHHU ,,CTETIEHOM HUXOBOT YTHIIaja HA OTNA/Iabe W/WIN YTPOKaBamhe
6e36eqnoctu" (Xanmuh, 2004).

[TpoGnem ucTpaxkuBama MPOUCTHYE U3 3Ha4yaja mpoydaBama npobdiaemaruke BUPII u
IbUXOBE KJby4HE yiore y QopMmyiucamy CTpAaTeUIKUX M JOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTa y

obnactu Ge3zb6emHoctu u oxdOpane. BUPII mpencraBpajy oHe moOjaBe W Mpoliece KOjU Cy
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pazapajyhu 3a pedepeHTHE BPEIHOCTH M WHTEpece IPYIITBA, jep oHemoryhaBajy HHUXOBO
OCTBapeme. 3a pasiauKy O] TPATUIMOHATHOT TPHUCTyNa O0e30eTHOCTH MO KOME Cy BOjHE
npeTmke U cyoBep3uje Hajsehe omacHocTH Mo Ap:kaBy W ApymITBO, nanac BUPII, ynyrpammu
U CIOJbHH, HEBOJHH M BOJHH, JI0JIa3¢ OJf CTPaHE HEAP)KaBHHX aKTepa M CYBEPCHHUX JpiKaBa
(Mudrini¢, 2021: 402). IIpema wiany 4. 3akona o onopanu PC pasznukyjemo:
— Bojun BUPII ucnospaBajy ce y oONMKy: arpecuje, opykaHe MOOyHE W JPYrux
00MKa ynoTpeOoM opyKaHe CUIe U
— HeBojuu BHUPII wucnospaBajy ce y o0ONMKY: Tepopu3Ma, OpPraHHM30BaHOT
KpUMHUHAJA, KOPYIIHje, eIEMEHTAPHUX HEINOrofa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX |

Jpyrux Hecpeha u omacHoCTH;

CX0JTHO M3JI0KEHOM, MPEAMET MPoydaBama y OBOM Pajy je OJJHOC YMHUIIALA Mpolieca
Mepema yrpoXkaBamba HallMOHaJHE 0e30€HOCTH Ha OCHOBY CaBPEMEHOT MOJIUTHUKOJIOLIKO —
METO/IOJIOTIKOT ca3Hama. YWHMOIIE yrporkaBamka HallHOHATHE 0€30€IHOCTH THITOJIOTU3aIHjOM
MPEBACXOAHO MOXKEMO TOJIEIUTH Ha JPYIITBEHE W TPUPOJHE I0jaBe, W3 Uera MPOUCTUIY
cieneha muTama O 3Hauaja 3a Halle HCTpakMBame a To cy: Kako yTBpauTH HBHXOB
WHTEH3UTET, OOUM M Y3pOYHO-TIOCIEANYHE OJTHOCE TI0 6€30€THOCT JbYAH, ApKaBE U peruoHa’?
[lIta je manmmonasHa 6e30emaHocT? Jla MM je HamMoHaNHA 0e30eAHOCT MepJbuBa (HAY4YHO)
YTBPhHEHUM MEPHIJIOM HJIM j€ TO CaMO CKYIT MOCEOHUX, apIfjaTHuX MEPHIIAa KOja Ce TOBOJE Y
MelycoOHy Be3y U 0JIHOCE Ha pa3He HauYuHe?

BUPII mnpencraBspajy jemaH o HE3a00MIa3HUX YHWHHWIALIA M3paZe HaBEICHUX
JIOKyMeHaTa, a HUXOBa IPOICHA jelHy O] MmoueTHUX ¢aza muxoBe u3pane (Kopau &
CrojkoBuh, 2009). Ilpouena BUPII (Cmepuune 3a uspany nporere MPII mo 6e36emnoct
3emube, 2020) ompenesbyje caapskaj OCHOBHUX CTPATETHjCKUX U JOKTPUHAPHUX JOKYMEHATa Y
obnactu 6e36ennoctu u ondpane (CHb PC, Crpareruja onbpane PC u loxtpuna Bojcke
Cpbuje), ka0 M MIAHCKUX JOKyMEHaTa, Kao MTO cy Ha mpumep: JyropouHu miaH pa3Boja
cucrema onbpane PC, Ctparerujcku nperien oaopane u [1nan ogbpane PC (Tatomup, 2011).
IIpema unany 4. 3akona o oxdpanu PC ,,CHb PC je HajBumm crpaTemku JOKYMEHT YUjOM
peanuzanujom ce mrute HanuoHanHu uHTepecu PC onx BUPII y pasnmnuutum obnactuma
apymreeHor kuota” ("Cn. rmacuuk PC", 6p. 116/2007, 88/2009, 88/2009 - ap. 3akoH,
104/2009 - mp. 3akon, 10/2015 u 36/2018). ,,Caapxkaj, obum u BepoBaTHOha HCHOJbaBaEHa
BUPII y onbpanu PC HemocpenaHo yrudy Ha yTBphuBame MOJUTHKE OJOpaHE U U3TPaihy
ciocoOHOCTH cuctema ondpaHe U Bojcke CpOuje, kKao HEroBOr BHUTAJIHOI Jena, paau

3amtuTe onbOpambenux wHTepeca® (,,Sluzbeni glasnik RS®, broj 94/2019). Ilpaktuuapu
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CVYHB koju Texxe cTBapamy 0e30eHUjer OKpYyXKema, MPBO Tpeda Aa UACHTUPHKY]Y KIbYdHE
KpUTEpHUjyME KOjU C€ OJHOCE Ha TMpoleC HMIUIEMEHTaImje ojaroeapajyhe oapxuBe
6e30e1HOCHE TTOJIUTHKE, ToceOHo npu u3paau CHB.

Ha ocHoBy ompenemema uckazanux y CrparermjckoMm mnperieny onopane PC u
CrpaTernjckuM CMepHHIIaMa pa3Boja HAYYHOUCTPAKMUBAYKE U MHBEHTUBHE JieaTHOCTH Y MO
u BC, a pamu yHanpehema cTpaTerujckor IJIaHUpama M yIpaBJbamkba y CUCTEMY oJ0paHe,
MPOUCTEKTIa je moTpeda na ce u3BpmHU ojapehuBame OMMKUX KpUTEpUjyMa  pajd
uaeHTuguKoBama MaHU(decHUX o00JuKa yrpokaBawma 0Oe3denHoctu, ogHocHo BUPIT PC.
[Ipenmsnuje peueno, unentudurxoBamwe BUPII Tpeba na omoryhu ynampehemwe peanuzaimje
npouene bUPIL, npu uzpaau CHB PC u ocranux crpaTerujcko JOKTPUHAPHUX JTOKyMEHaTa.
Ona mpejacTaB/ba OCHOBY 3a HWHTETPHUCAHO JenoBame cHara Oe3oennoctu. M3 CHbB
omepanponainusyje ce Crpareruja omOpaHe (M Ipyrd HOPMATUBHHM aKaTH) KOjuMa ce
KOHCTHTYHIIIE CHCTEM oA0paHe (IMMEH3MOHHCAmke CHara, (PMHAHCHUpamke, MOJIEpPHU3AINja U
1p), a Ha OCHOBY JoKTpuHe Bojcke opranmsyje ce Bojua aenarHoct (Koau & CrojkoBuh,
2009). ,,A3rpaama criocoOHOCTH crcTeMa o10paHe Tpeba a 0ArOBOPH Ha cajalme U Oyayhe
BUPII u npescraBba OCHOBHU 3a1aTak nonutuke ogopane PC* (Blagojevic et al., 2015).

[IpeTxomHo HaBeneHO, MCTHUYE 3HAYa] W MOTPeOy 3a MpElu3HHje HACHTH(PUKOBAHE
BUPII, jep 6u morpemrHo npeasuhame Mpoy3poOKOBAIIO HEMOTYhHOCT aeKBaTHOT OJIrOBOpa
kana ce Heku on BUPII wucmossm Ha 6e30egHoct pedepeHTHOT o00jexta. be3demnoct
pedepenTHOT 00jekTa ce oapehyje oqHocoM u3Mehy mpeTHhH 1 MOTYRHOCTH /1a e Ha TPETHE
oaroopu (Cumuh, 2002). MoryhHocT Kopumihema EMIHMPUCKHUX METOJa 3a pelIaBame
nmpobsieMa, OJ BEIMKOT je 3Hayaja 3a HEMpUCTpacHUje ojnpehuBame cBa TpU ,,CTama
OIaCHOCTH”’, OJIHOCHO BPETHOCHE KaTEeropHje yrpokaBama 0e30€THOCTH, a IITO JOIPHHOCH
00jeKTUBHOCTH JOHOCHOIIA oTyka. OBO je moceOHO BayKHO, jep Ap>KaBHO PYKOBOACTBO OUTHO
yTuye Ha QOopMHpame KbYYHHX HCKa3a y CTPATETHjCKUM JOKYMEHTUMA. Y MPHIIOT
HaBeneHoM HaBou X. Bpayx (Hans G. Brauch,) narnamaga, na nepueniija BUPII 3aBucu ox
MOTJIe/Ia Ha CBET KOjU MMajy aHATMTHYApH M JOHOCHOIM MOJUTHYKKX otyka (Brauch, 2011).
[IpoGnemu koju CMO MPENO3HANHU, jeCy KPUTEPUJYMU U METOAOJIOTHja KOjU Cy KopuilheHu 3a
uaeHTUGUKOBame, paHrupame U kinacuduxoame BUPII PC y CHB. Osaj mpoGnem je
uckazaH u y komerapy Pamne rpyme EVY 3a mormasmse 30 u 31 y mporecy NpUCTYIMHUX
nperosopa PC u EV (National convention on the EU working group, 2018).

Jenan on moryhux HauMHa wuaeHTUHKanMje u mnpahema MaHHecHHX O0O0IMKa
ypokaBama Oez0emnoctu y caBpemenum CHB apyrux npikaBa, 0azupaH je Ha TpPUMEHU

BUIIEKPUTEPUJYMCKOT MPUCTYIA y €Balyalllju CTPATEerHjCKOT OKpyXemwa. OBakaB NMPHUCTYII
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00e30ehyje TpeHYTHY CIUKYy W HYAH Jierie3y MOTYNHOCTH YIpaBJhadyKMM OpraHMMa 3a
OJUTyYMBAkE€ W Tpedy3uMame HH3a KOPEKTUBHUX Mepa paau JOCTH3amba IPOjeKTOBAHHMX
CTpPaTETHjCKHX IHJbEBA.

Pagu mortnmyHOr pasymeBama y3pO4YHO-TIOCHEOMYHMX Be3a usMely mpormeca
uaeHTuuKoBama u nporeca npoueHe BUPII 3acHoBaHOT Ha MOTPEOHHM CIIOCOOHOCTHMA,
MOXK€ C€ YOUHWTH Tapajiena y Morjeny 3HadajHOcTH (aze neduHuUCcama KpuTepujyma H
OCTBapHBama HAIMOHAIHUX HMHTEpEca, jep OHH y CYIITHHH TPEACTaBIbajy 3ajeIHUYKU
uMmenmian oba mpoueca. [lox mpernocrakom na y BC u MO Huje mpucyran mojen 3a
unentuduxkoBamwe BUPII mpu m3pamu CHB, koju oaroapa morpebama CYHB u BC y
LETUHU, CYIITHHA TMpoldiieMa HCTpaxkuBamwa je QopMmynucana kao: Hempascusarve
Qusuonomuje nocmojehee mooena 3a uoenmuguxosarve u ynpasmwvarwe bBUPII PC y 3a0ayuma
CVHB, caeneoasarwe mocyhnocmu me2o060e nobomwara u yckiahusara ca 0yoyhum
nompebama, Kao u Gopmynucare Hay4Ho 3aCHOBAHO02, A Y NPAKCU NPUMEH/bUBOS, MOOeNd 3d
nOOPWIKY OOHOCUOYUMA OONYKA HA CMPAMESUJCKOM HUBOY .

[IpakTnuna Manudecranuja mnpobiema HCTpakKMBama Iperno3HaT/buBa je Y
XUIOTETUYKUM CTaBOBHUMA:!

— Mojzen wuAcHTHUKOBama JAePUHUCAH Y CTPATETHJCKUM CMEpHHIIAMa HHJe

MIPUMEHJBHB Y CBUM CHTYyalljaMa JIOHOIICHa oTyKa y 3ananuma CYHE,

— OpraHM3alioHUM [pomnHcuMa Huje JedUHUCAaH, Kao HH  [O3UTUBHOM
OpPraHU3aI[MOHOM TPAKCOM HHUje HAMETHYT, MOJEN HJEeHTHU(HUKOBamka aJeKBaTaH
3axTeBHMa Koju ce jaBibajy y 3amauuma CYHD, ycnen vera ce y mpakcu CYHbB
OJITyKe TOHOCE YIJIaBHOM Ha 0a3u MCKYCTBa U UHTYUIIH]E,

— wnako unaeHtudukopame BUPII PC nma kapakTep BUIIEKpUTEPHjyMCKE aHAIH3E, Y
MIPaKCH HUCY 3aCTYIJbEHE METOJIe BHUILIEKPUTEPUjyMCKE aHallM3e, Kao IITO Ce HU
CBU HEOIXOJIHU KPUTEPUJYMU HE y3UMajy y 003Hp,

— wunaentupukoBame BUPIT PC y 3amanimma CYHB Tpeba ma Oyne 3acHoBaHO Ha
CHUHTE3U KBAaHTUTATUBHUX HAYYHMX METOJa, MCKYCTBAa M HMHTYHIIHjEe JOHOCHOIA
OJUTYKE.

Ha ocHoBy aHanu3e ca3Hamba M HM3HETHX XHUIIOTETHYKHX CTaBOBA, MOCTAaBJHEHO j€

cnenehe ocHOBHO muTtame: Koje cy xapakmepucmuke u Kakea je gpusuoHomuja mooeina 3a

udenmucghurxosarwe bUPII PC, koju je npumepen 6yoyhum nompedama y 3aoayuma CYHB?
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2. IPEAMET UCTPAXKUBAIbA

Amnanuza npo0iieMa UCTpaKUBaka YITYTHIIA HAC je HA 3aKJby4aK J1a HUICHTH(PUKOBAHE
6e30e1HOCHUX M3a3a0Ba, pu3KKa U npetu PC, HUje HOBa IM0jaBa y HAIIO] TEOPHJU U MPAKCH.
Pangu peanne mocTaBke mpeaMeTa HCTPAKUBAba, H3BPIIEH je CUCTEMCKU MPHUCTYIT IPOoOIeMy
uaentudukoama BUPII, npunajyhu noceOHy naxmsmy 1 3Havaj neUHUCABY U BPEIHOBAY
Kao KaTeropuje ,.Crama OMACHOCTH, a HAPOYHTO HHMXOBOM YTHIA]y Ha MpOIEC H3paje
CTpaTeTHjCKO-IOKTPHHAPHUX JOKYMEHATa cUCcTeMa of0paHe.

W3 mpoGnema uCTpakuWBama, BWIJBMBO je Jla KBAJIUTET H3paje CTPATETHjCKO-
JOKTPHUHAPHHUX JIOKyMEHaTa cucTeMa oJ0paHe, HEMHHOBHO 3aBHCH O] WICHTH(HKOBabA H
nporeHe BUPII, koje ycrmoBipaBa aepuHUCAHE KPUTEPHjyMa, HITO je 3aXTEBAJO J1a CE€ OHHU
IITO jJacHHJe OJpele palud KOHKpPETHHjer ycMepaBama ucTpaxkuBawa. C 003upoM Ha
cioxeHoct ynpassbatba BUPIT y MO u BC, y uctpaxkupamy je yBa)KeHO Ha4ello peaTHOCTH U
nebuHUCaHA Cy Ca3HajHE OrpaHMuema. 300r HemoryhHoctu ma ce oapehene mojaBe y
MOTITYHOCTH HCTPaKe, a y CKJIaay ca YCBOJEHOM METOIOJIOTHjOM HCTpaKMBama, y3eTa y
003up u creneha orpaHnyeHAa:

— HeTpaHCHApeHTaH MpPHUCTYN TMoJaluMa O METOAOJOTHJH HACHTU(UKOBakHA H
npouene BUPII npu wm3pamgu CHB y crpanum 3emibama, OJHOCHO HHUXOBUM
CUCTEMHUMa OJ0paHe W OpYXaHWM CHarama (ToJamy Cy BpJO YeCTO
kinacuukoBaHn ca ojapeeHMM CTENEeHOM TajHOCTH, INTO OTEXKaBa IMPUCTYII
MOTPEOHUM ¥ BAIMIHUM HH(pOpMaIinjama);

— O]l CTPaTerujcKo-I0KTPUHAPHUX JOKyMEHaTa cucreMa ojadpane O6uhe pasmarpana
CHb (u3 2009 um 2019) ka0 KpOBHM JOKYMEHT  IIOJUTHUKE HAIMOHATHE
o0e30ennoctu PC;

— aHallM3a CTama PelIeBaHTHUX MOjaBa yrpokaBama 0e30enHocT buhe peann3oBaHa
Ha HAI[MOHAJTHOM M PErHOHAITHOM HUBOY MpEMa;

— ananu3a MaHudecTHUX 00IMKa yrpoxaBama Oe3begnoctu PC peanmzoBahe ce
rpema CIIUCKY ,,M3a30Ba, pu3MKa U npeTwhu nedpunucanom y CHb;

— MHCTpPaXUBAuyKU TMOCTyMmak he oOyxBaTUTH JpkaBy (M CYBEpEHHUTET) Kao
pedepeHTHU 00jekar;

— MHcrpaxuBame ce ogHocu Ha tepuropujy PC, Ha nepuoa nocne 2000. ronune;

— HCTpaXUBam€ C€ OJTHOCH Ha KOHLENTYaJU3alljy HOBOT MoJesa UJIeHTH(HUKOBamba

BUPII, xoju he 06e36equTn 00Jby KOHIIENTYAIU3AIU]y CUCTEMa OJ0paHe.
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[Tonazehn on mpuHIMIIA MPEIM3HOCTH, CArjlacHO MpoOJIeMy KOjU je MCTPaXKUBaH, a
uMajyhu y BUly OrpaHUYeha M PETHOCT UCTPAKUBaba, MPEAMET je MpeTUMHHAPHO onpehen
Kao . Kouyenmyanuzayuja modena 3a uodenmuguxosarwe bBUPII PC y 3adayuma
cmpame2ujckoe niaHpara 00opame*.

C 003upoM Ha CIIO)KEHOCT M HMCIPEIIETEHOCT MojaBHUX oOnmka caBpemenux bUPII,
Ka0 M IHbMXOBE MOCIEIUIE KOje MPOM3BOJIE Y HAIMOHAIHOM, PETHOHATHOM M TJ00aTHOM
OKpYXEmY, jelaH 0J1 Haj3HAYajHUjUX MpoOIeMa OBOT HCTPAKUBAA JECTE UCTPAKHUBAKBE CaMe
npupoae tux BUPII. Takohe, mon yrumajem caBpemenux BUPII na mouerky XXI Beka,
nuTame 0e30€JHOCTH je HW3MELITEHO M3BaH YCKO cxBaheHOI KOHIIENTa HalMOHAHE
0e30emHOCTH Ka ApyruM HuBouMa. llopen mmpema mojMa 6e30eaHOCTH Ha rope (riodanrHa
06e30emHOCT), Ha goiyie (MOjeIMHAYHA W colMjeTadHa 0e30eqHOCT), MOIUI0 je U 10
JIpaMaTHYHOT MPOIIMPEHA JEBO U IECHO, OJHOCHO rpal)era KOHIIEeNTa Kao IITO Cy eKOHOMCKa
1 exoJiomika 6e30eaHoCT (0e30eTHOCT )KMBOTHE cpeauHe) u nHpopmarrona 6e36emnoct. OBu
MpaBIM TPOIIUPEHa caapkaja 0e30€MHOCTH ce yTeMeJbyjy MPEeBAcXOJHO Ha OATOBOPY Ha
nuTama: Ko je pedepeHTHH 0b6jekar 6e30emHOCTH (KO WM 1ITa Tpeba aa Oyae o0ezbeheno);
KaKBa je MPHUPOJIa ONMacHOCTH; Ko 00e30ehyje 6e306enHocT, u ca Kojum cpeactuma’? (Simic,
2002:22) U3 oBora ce, y KOHTEKCTY BHIIEIAMEH3HOHAIHOCTH IMpoOieMa HCTpPaKHuBamba,
yoyaBa M caM MpEeAMET UCTPAXKUBABA.

VY mupem cMucTy IpeaMeT UCTpakuBama MpHIaga TEOPUjU U MPaKCH BOJHUX HayKa,
JOK y KOHKPETHOM claja y o0JacT MEHalIMEeHTa y OJO0paHu, CTpaTeruje U OIepaluoHuX
ucTpaxkupama. [Ipeamer uctpaxxkuBama je HHTEpAUCHUILIMHAPHE IPUPOJIE U U3UCKYje 3HaAba

U3 Pa3JIMIUTUX HAYIYHHUX o0OnacTu.

3. HUJBEBU UCTPAKUBAIbBA

Huse uctpaxuBama je yHanpehemwe peanuzauuje uaeHtudukoBamwa bBUPIT PC Tokom
npyre ¢aze uzpage CHb.

[Monaszehn o1 KOMIUIEKCHE TIPUPOJIE UCTPAXKKMBamWa, oJapeheH je jeIMHCTBCHH HAyYHH
b (Milosavljevi¢ & Radosavljevi¢, 2013) oBor ucTpaknBama, a TO je Y I0CTH3amby BHUIIIE
HUBOA HAyYHOT Ca3Hama, I0YeB OJ1 JECKpUIIIHje, HayyHe Kiacu(uKalrje U TUIIOIOoTH3aluje,
a 3aTUM HayyHUM oOjallllemheM ca eleMeHTHMMa npeasubama. Hayuna oeckpunyuja, Kao
HajHWKU HUBO HAy4yHOI ca3Hamwa, OJHOCWIA OM ce Ha mnocTtojehu Mopen, OTKpHBame
He/JOoCTaTaka M IpaBIM pa3Boja, U ofjallmkemeM MoTpeda 3a yHampehemeMm qocamamimer

HaunHa uneHtudukanuje bBUPIL. Hayuna xnacuguxayuja u munonoscuszayuja, OTHOCH ce
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yrBphuBame caBpemenux bUPII, Ha oCHOBY jacHO yTBp)eHMX M HAay4HO] OCHOBHU oapeheHmnx
Kputepujyma. Hayuno objawrserve, Ka0 HajBUIINM HUBO HAyYHOI Ca3Hamba KOME CE Y OBOM
UCTPAKUBAKBY TEKH, YCMEPEHO je Ha ofjalrmerme MOJella KOjU TPEICTaB/ba IOJPIIKY
noHocuonmMa ojryka y mpomecy CYHB. JIBa ocHOBHa yciioBa KOja CBH MAaTEMaTHYKU
Mozenu Tpeda Ja UCIyHE OJTHOCE Ce Ha TO Jia OJroBapajy MpUpoIu mpodiemMa Koju ce mhuMa
pemaBa W Ja mpykajy MoryhHOcT na ce HeoapeheHOCT, HeNmpenu3HOCT, HCKYCTBO U
MHTYHIIHja JOHOCHJIANA OJUTyKa, Kao M 3Hame eKCIepaTra TPEeTUpajy Ha HCIpaBaH, HAYYHO
MpUXBAT/bUB HauuH. Hayuno mnpedsularwe omHocu ce Ha yTBphuBamy edekara MpUMEHE
Oynyher monena. HcrpaxuBame mmMa Hamepy Ja OMOTyhM KBaHTHTAaTUBHO BPETHOBAE Y
obnactu ynpasspaba BUPII na 3amanuma CYHB, xoje je, mpe popmanuzanmje mepema, y
HajBehoj Mepu 3aCHOBaHO Ha HEOJP)KMBOM IMPHUCTYIY Y YHJOj OCHOBM JIEXKHU CYOjeKTHBHA
WHIMBUAyaJTHA TIPOIICHA.

[Ipumapuu Opywmeenu yus WUCTpOKUBaAFKA J€ Ja yHampeaud e(QUuKacHOCT U
edexktuBHOCT ympaBkaka BUPII nHa 3amanmuma CYHDB, umme ce masme yHampebyje
CBEOOYXBaTHHU MPOIEC aHATN3€ HUXOBOT aKTyeJTHOT MCIOJhaBamka W yTHIAja Ha 0€30eHOCT
PC. [pyrum peunma, HCTpaXMBAKEM C€ pellaBa NPAKTUYHH MOJEN 3a YTBphHUBame
kputepujyma u unaeHtuduxkoramwe BUPII, nmmmuupajyhu nomatHe BpeIHOCTH 3a IPYIITBO.
Camo cBeoOyXBaTHO, jJaCHO W TayHO pa3yMeBamke THUX II0jaBa W TMpoIleca yrpokaBarba
0e30emHocTH pedepeHTHOT 00jekTa, 00e30ehyje HBUXOBO HIACHTU(UKOBAKHE W IPABUITHO

yCIOCTaBJbalbe CUCTEMa 0Ji0paHe, OCTBapuBame (DyHKIIMja U yCMepaBambe BEeroBor pas3Boja.

4. XUTTIOTETUYKU OKBUP UCTPAKUBAIbA

VY ckiany ca yrBph)eHUM MPEIMETOM M IOCTaBJbEHUM IMJHEBHMA, Ka0 M Ca3Hama W3
npakce, a MOMTYjyhu TOCTUTHYTH HUBO HAYYHOT Ca3Hama W3 JoMeHa yrnpasibama bUPII npu
m3pagu CHB, ucrpaxuBame je oapeheHO Kpo3: OCHOBHY (OMILTY), YETHPU MOCEOHE U OcaM

HOje,Z[I/IHa‘IHI/IX XHUIIOTE3Aa.

4.1. I'enepajina (ommra) Xunore3a
Omnmra xunores3a uctpaxkuBama riacu: Ilocrojehu monen 3a nuaentudukamnujy bUPIT
Moryhe je yHampeauTH JAeUHUCAKEM KpUTepUjyMa Ha HAy4dyHO] OCHOBH, HMPHUMEHOM
pa3NIMYUTUX METOJa BHUIIEKPUTEPHjYMCKE aHajlu3e, ynuMe he ce JONpuHEeTH yHampehemy

e(pUKacCHOCTH U e(EeKTUBHOCTU MoJiena 3a yrBphusame nucte BUPIL.
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4.2. IloceOHe U NMOjeJUHAYHE XHIIOTE3€ HCTPAKUBAHA

[IpBa mocebHa xumnore3a ucTpakuBama rinacu: Anamuzom BUPII u yrBphuBamem
3aKOHUTOCTH KOje IOCTOje y TOJMOBHOM OJipel)erby, MOTY C€ CTBOPHUTH BaJbaHE MPETIOCTABKE
3a n3Boheme HayyHHX KiIacuukanuja u tamnonorusanuja BUPIL..

[Tojennuagyne XUMOTE3€ 3a MPBY MOCEOHY XUIIOTE3Y riace:

— MWnentudukamujom  pedepeHTHOr oOjekta  0e30€AHOCTH Yy  IOJMOBHHUM

onpehemnma, MpecTaBba OCHOB 32 BaJbaHy HAyUHY THITOJIOTHU3AIH]Y.

— bpojun ¢y KpuTepujyMH Ha OCHOBY KOjuX je Moryhe BpIIMTH Hay4dHe
kinacuukalyje IMojaBa yrpoxaBama 0€30eJHOCTH, IITO HYXHO ymnyhyje Ha
MPUMEHY METO/a BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHAIH3E.

Jlpyra moceOHa XWIOTe3a HMCTpaXKHBama IiIacu: [I[pUMEHOM MeToda 3a MOJPIIKY
TPYITHOT OJUTyYHBamba MOTY C€ YTBPIUTH KPUTEPUjyMH, YiMMe he ce yHampeauTH KBaJUTET
unentuduxanuje bUPII.

[NojeqaayHe XUITOTE3E 32 qPYry MOCEOHY XUTIOTE3Y TJIace:

— IlpuMeHnoM rpymHOT oTydrBama Moryhe je yTBpAWTH KJbydHE KpHTEpUjyMe 3a

unentudukanujy BUPII, mro Moxke nompuHeTH mMOOOJbIIAKY €PUKACHOCTH
MojIena.

— BpennoBawmem kputepujyma, Moryhe je YTBpIUTH TEKHUHMHCKE BPEIHOCTH
KpUTEpHjyMa, KOJU IPEJCTaB/bajy yJa3He eJIeMEHTEe Mojena yTBphuBame JIucTe
BUPIL

Tpeha nocebHa xumoresa HcTpaxkuBama rynacu: [IpuMeHOM BHIIEKPUTEPUJYMCKUX
Merona moryhe je nohu mo amekBatHor mojena 3a yrphuBame nucte BUPIT ox 3nadaja 3a
6e30enoct PC

[lojenuuauyne xunotese 3a Tpehy nocedbHy XUMOTE3y Iiiace:

— IlpuMeHOM BHUIIEKPUTEPUJYMCKUX METOJA y IpOLEeCy eBallyaluje MaHU(PECTHUX
obnuka yrpoxkaBama Oe3OeaHoctd, yuuHuhe mpouec panrupamwa BUPII
MPELU3HUJUM.

— Ha ocnoBy mnpedepenumja omiyke moryhe je paHrupatu IojaBe yrpokKaBamba
6e30e1HOCTH 1O cTeneny onacHocty, Ha MPII.

YerBpTa moceOHa XUMOTe3a UCTpakuBama riacu: Ecdextn ynamnpehema mnocrojeher

Mozena 3a uaeHtupukoBame BUPII cy BumiecTpykd M BUIIE3HAYHM, a Haj3HAYajHUJU ce
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orjiefia y IONPHUHOCY OOCTH3ama BUCOKOI HMBOA OOJEKTUBHOCTH JIOHOCWIIAIA OATyKa Yy
IPOLIECY U3Pajie CTPATETUJCKUX TOKYMEHATA.
5. HAYUH UCTPAKUBAIbA

Bynyhu na je ucrpaxuBame Ha Temy: ,,Moxen 3a uaeHTudukauujy BHUPII PC,

MIPETEKHO TEOPH)CKO-EMITMPH)CKOT KapakTepa, lerope MaHu(ecTalmje cy:

nocrojeha nureparypa u3 obnactu HaroHaHe U Mel)yHapoaHe 6e30enHoCTH;

— THCaHW MCKa3W y OOJMKY HOPMATUBHUX OJPeNOM Yy CTpaTerujama, JTOKTpHHAMA,
3aKOHUMa, TOJI3aKOHCKAM aKTUMa W MPaBHJIMMAa y KOjuUMa ce perynuiie obmact
cynpoTtcTaBibama caBpemenom BUPII;

— mocrojeher HayyHor (oHIa — HAy4yHMX U CTPYYHUX pajoBa KOju ce OaBe
npobnemuma BUPII, nantmonanue u Melhynapoaae 6e36e1HOCTH;

— YCMEHHU HCKa3M eKcIepara KOoju HMajy HCKYcTBO U ca3Hawke o BUPII u
MOJIATUTETHMA TIPEBEHIIH]E.

Ucka3u cagpxkaHu y TEOPHUJCKO] JIMTEPATYpU M YCMEHU HCKa3H 3aXTEBajy NMPUMEHY
HayYHHX MeTona (ommTe, NMOceOHE W OCHOBHE HAy4YHE METOJe, METOJle MPUKYILUbamka
rmojiaTaKa)

OcHoBy 3a peliaBame MpodieMa, yCMepaBambe UCTPaKMBaba U KOHLENTYaIU3alujy
YUHUO € TO3UTHBUCTUYKM TPHUCTYI, KOJU HAarjamaBa ga u300p Mmerona Tpeba ma Oyxe
UCKJbYYMBO Yy CKJIaQy C KapakTepUCTHKaMa @peaMeTa HcTpaxkuBamwa. Pesynraru
UCTpaXMBaWka MOIY yKasMBaTM Ha IIpaKTHU4YHAa pellema 3a Kopullheme Mojena y
unentudukanuju BUPIT npunmukom m3page CHB PC. OcuM mo3uTHBUCTHYKOT, KOpHUITheH je
U JMjaJIeKTUYKU IPUCTYH, KOju omoryhaBa ay0OJbe pazyMeBame HCTPAKUBAHOI IpPEIMETa
KpO3 HETOBY I'€HE3y M aHaJIu3y Y3pOYHO-TIOCIEAMYHMX B€3a y pelllaBarby KOHTpaIUKIHja

YHYTap TOI IpeAMETA.

5.1. OcHoBHE MeTOaE
[MpeaMer ucTpakuBama je CIIOKEH, WHTEPAUCHUIUIMHAPAH U 33aXTEBAO je NMPHMEHY
CBUX AHAJIMTUYKHUX (aHAIW3a, ancTpakiyja, Crelrjain3aluja U JeAyKIuja) U CUHTETHYKHX
(cuHTe3a, KOHKpeTH3allMja, TeHepalu3alja M HMHIYKIUja) MeToAa. TEeXHUIIHO OJ
aHAJTUTUYKUX METOJa Cy IpHUMEHEHEe aHalu3a, amncTpakiyja, chelujaaus3aluja, a oJ
CHUHTETHUYKHX MeToJ1a Ouhe npuMemeHe CUHTEe3a, KOHKpeTH3alyja U reHepaiu3aluja.
AHanu3za ¥ CHHTE3a Cy MMajie MPUMEHY y pasjiaramy NpeMeTa UCTpaKUBama, Kao U
1ojaBa Koje Cy y Be3H ca NpeAMETOM HCTpakMBama Ha CacTaBHE YMHHUOILE, youaBajyhu u

Meljyco6He OIHOCC U BC3C, paJikd N0JIaCKa 0 Ca3dHakba O YCJIOBUMA U Y3pOLlMMa 3a HACTAHAK U
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JIeTIOBakbe YMHHUOIA Yrpo’kaBama 0e30€JHOCTH JAp)KaBe, HAaUMHA W JWHAMHKE JIjCTaBa
CaBpEMEHOI' CTPATErHjCKOT OKPY)KEHa, Ka0 M MPHUCTYNA Y OCTBApPHUBAIY IMJbEBA INPOLICHE
BUPII y npouecy uspane CHB. Takohje, HEONMXOJHO je Ha OCHOBY OIIITUX Ca3Hama O
KapaKTepHCTUKaMa YHWHHUOLIA Yyrpo’kaBama 0e30€THOCTH NPENO3HATH KOjeé METOoJE Cy
aJICKBaTHE 3a MPUMeEHY Yy nporiecy uaeHtudukanuje bUPII.

MeTtonoM ancTpakiyje ce Ha OCHOBY TEOPHJCKMX M HCKYCTBEHHX Ca3Hama o
uaentupukoBarby BUPII xao apymTBeHOj, TEXHOJOMIKO] M MPUPOIHO) IOjaBH, Kao M Ha
OCHOBY CIIPOBEJICHOT MCTPakKMUBama JIONLIO JI0 MOJieNia uaeHTuuKOBama. Konkperusammja je
uMala yiory y IpuOKaBamky arCTPaKTHOT MOJENa OJUTyYHBama Ha CTPATErHjCKOM HHUBOY
KOHKPETHO] TPUMEHU MeToa 3a uaeHTuduxkopame bUPII.

Knacudukanuja, xao mojaBHM OOJMK METOJE CHelUMjaTu3aluje, je MPUMEHEH 3a
knacudukoBawe BUPIL, y3 oapehuBame kpurepujyma knacudukanuje y uuiby odesodehema
MOTHYHE KJIacu(pUKaInje.

3Hadaj MpPUMEHE METOJIe TeHepaiu3alrje je OMo y TeXHH Ja Ce M3BOjJE 3a]eTHHYKE
KapaKTePUCTUKE y W3HOMICHY MOjeJMHAYHUX M IOCEOHMX CTaBOBa y BE3HM ca MeEToJaMa
nedunucama BUPII koju ce Mory jaBuTH (MoJaIy o y3polMMa, akTUBHOCTUMA, ITUJbEBUMA U
cy0jekTuMa, TEepUTOpHjaTHOM OO0yXBaTy, HauyMHUMa yTUIIAja, WTHO), Ka0 U Yy H3HOUICHY

3aKJby4yaka O MPUMEHEHOM U MPEUI0KEHOM MOJIEIY.

5.2. OnmreHay4yHe MeTojie
Kan cy y nuramy ommre HaydHe METOJE, Y OBOM HCTPaKHUBamy Cy NPUMCHCHE
cnenehe meroge: MeTona MOJENOBaWka, CTATUCTUYKKA METOJ, XHUIOTCTHYKO-ICTYKTHBHH

METO/JI 1 KOMIIaPaTUBHU METO/I..

a) Memoo mooenosarwa
Metona moznenoBama he ce KOPUCTHUTH 3a H3paay HOAMOJeNa 3a yTBphUBame
KpUTEepHjyMa Kao YIa3HUX Mapamerapa y wmojen 3a uaeHtuduxauujy BUPII PC, kao
MOJPIIKA JOHOCHOIIMMA OJJyKa Ha CTPaTerwjcKkoM HHUBOY. Y UCTpaxkuBamwy he Outu
KopuinheH JEecCKpUIITUBHU MOJeNl Koju omoryhaBa omuc M aHalIM3y KpUTEpHujyma 3a
panrupame BUPIL 3a nomazak g0 er3akTHUX Mokaszaresba 3Hauaja ¥ BPEAHOCTH KPUTEPHjyMa,
KOMIIETEHIIMje UCIIUTaHUKa (€KCIepara), y3po4HO-TIOCIeMYHUX Be3a KPUTEPHUjyMa U OJTyKa
ouhe xopumrthenu rpadguuku u MaremaTHuku Monenu. M3pama monena he ce 3acHuBaTH Ha
OHHMM 3HauajHUM ocoOMHaMa Koje Tpeda IITO BHUIIE J1a MPUOIMKE MOJEN PEATHOM CHCTEMY.
[To Opojy KOMIIOHEHTH MOJENW TNPUIAA]y CIO0XKEHHM, a 1O BPEMEHCKO] 3aBHCHOCTH

JUHAMHYKUM MOJEINMA.
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0) Cmamucmuuxu memoo

[IpuMeHOM CTaTHCTUYKE METOJIE MPUKyNuhe ce M aHAIM3UPATH HYMEPUYKHU ITOJAIH
OIIEHA TEKWHCKUX BPEIHOCTH Kpurepujyma 3a panrupame BUPII. Ha ocHOBY craTncThuke
MeToJie yTBpAuhe ce pernpe3eHTaTUBHU napaMmeTpu 3a panrupme BUPII, kao u ogHocu mehy
wruMa. OCHOBHE CTaTHCTUYKE MeEToJe Koje he ce KOPHCTUTH y 00paau W aHaIu3u
MPUKYIJBEHUX MTOIaTaKa Cy: IECKPUNITUBHA CTATHCTHKA (MPOLEHTH U CPENEHE BPEAHOCTH).

8) Xunomemuuko-0edyKmusHu memoo

OBa MeTo/a je MCKYCTBEHAa METOJa YMja j€ Ca3HajHa, a HApOYMTO HAy4YyHO-Ca3HajHa
OCHOBA YKYITHOT JPYIITBEHOT M Hay4YHO MCKycTBa. OBa METOJ]a KOPUCTH aKCHOME Yy MPOLECY
UTpaXXMBamkba W Ca3Hama, alld He Kao OYWIJICJHE, EBUICHTHE M HEMpOBEpJbHBE HCTHHE, Beh
aKCHOMa KOjH HacTajy y MpOoIecy CTallHE U CUCTEMAaTCKe MPOBEPE HCKYCTBEHOT W TEOPHjCKOT
JIPYIITBEHOTI Ca3Hamka MU KOJU CE€ MEmajy U 3aMelmy]y HOBUM akCHOMHMAa. Y OBOM
UCTPaXHBaKy MPUMEHYje Ce Ka0 KOHCTPYHCAHO YOIIIITEHO UCKYCTBEHO Ca3HAE CAIPKAHO Y
mupoko mpuxBaheHnM ctaBoBUMa Koju riace "mo mpaswry WMPII je...." ,M3a30B pu3uk wim
MpeTHka ce Hajuenrhe ucroJsbana...." uTA. Th cTaBOBM MMajy HEKa CBOjCTBA aKCMOMAaTH3aIlHje,
OJIHOCHO Teopema.

2) Komnapamusha memooa TpUMEHYje c€ 3a KOMIapalujy YMHHUOIA Yrpo’KaBama
0e30eIHOCTH JpkaBa, OMHOCHO mpomeHe u pasimke y CHB Haj3HauajHujux aprkaBa, Koje
HacTajy Kao TIOCJIeIMIIa KaKO peakiyje Ha IMPOMEHE Yy (U3HOHOMHjU CyKOoOa, TaKO M Kao
0roBOp Ha Heke Oyayhe cykoOe u pasznuunte Gopme yrpokaBama 0e30eaHocTH. Tako u y
aHaJIM3M TMpolleHa YMHHOIA YTPOKaBama JIpikaBa Koje cMO M3alpainu y 1uiby AeduHucama
Mozena 3a u3bop kpurepujyma. OBje je KOMIapaTHMBHa METOJa MMaja 3HayajaH ylIeo y
aHaJIM3H CBEOOYXBATHOCTH MPUCTYIA U OJHOCY MpeMa PU3UKY aHAIM3UPAHUX TIET eBPOIICKUX
JpKaBa.

5.3. MeToe 3a NpuKyIUbake MOJAaTaKa
VY ckiany ca nqeUMHHCAHUM HCTPAKMBAYKUM IPOJEKTOM, 32 MPHUKYILJbakE M0/JaTaka

KOpI/ICTI/Ihe CC MCTOJa aHAJIN3€C caﬂpxcaja " UCIIMTUBAmhA.

a) onepamuena memooa 3a HPUKYN/bAlbe noodamaka Koja ce MpHUMEmHUBana ce y
UCTPAXXUBAWY JeCTe aHanusa (caopaicaja) 0oKkymeHama KOju UMajy CBOJCTBO TeopHjcke rpahe
U CTpaTerujcKu, AOKTPUHAPHM M HOPMATHUBHHM JOKYMEHTH, HAyYHH paJOBHU KOJU CaApKe
JI0ca/allkba UCKYCTBA y IOCI0OBUMA 06e30e1HOCTH M 010paHe, I0caJalllbha ca3Hamba eKcrepaTa

O6jaBJ'beHa Y BHUXOBUM [CJIMMad, Kao W [JCJIa TIO3HATUX TeOopeTHUYapa. Y Hamem
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UCTPaXUBAYKOM pajay Ouhe mpuMemeHe KBaIUTaTHBHA U KBAaHTUTATHBHA aHalU3a (caapxaja)
JOKyMeHaTta. MeTo/I0M aHalii3e cajipkaja MPUKYIJBEHU Ce MOYETHH MOJaly O MOCTAaBJEEHUM
XUIIOTE3aMa: KpUTepHjyMuMa 3a uaeHTuduxosame bUPII.

0) memooa ucnumuearba

Kao ocHOBHa MeTo/1a 32 IPUKYIIJbakhE MT0IaTaKa BE3aHUX 3a YTBpHUBambEe KpUTEpUjyMa
3a wugeHtupukanyjy BUPII PC u OCHOBHHMX KapaKTepHCTHKa HEHOT 0e30eaHOCHOT
OKpYyXema, KOpHUCcheHo je aHKeTHO MCIUTHBame. AHKETHpame he ce CpoBEeAeHO y MHCaHO]
dbopMu TpUMEHOM KOMOMHOBAHOT AHKETHOT YINHUTHUKA ca NUTamUMa Koja oOyxBarajy
nojenuHaune xumnotese. [louetHu enementu (passpcraBawbe BUPII) npukynibahe ce ankerom
(unCcTpyMEHT je nat y [Ipusory 4).

300r crenuuIHOCTH TpeAMeTa UCTPaKWBamba, HCIUTAHUIU Cy OWIM HCTaKHYTH
CTpyYHhally MpeIMETHE 00JacT — ekcnepTu. M300p ekcriepara BpIIMO ce HA OCHOBY HUXOBE
KoMIeTeHIuje. 3a ojapehuBame KpuTepujyma 3a u300p ekcrepara, KOpUCTUNEH je METOo.
Koe(duMjeHaTa KOMIETeHIIMje, KOoju o0yXBaTa TpU aclieKTa MpoIeHe: 00JEeKTUBHY IMPOLIEHY
(Kop), iporieny n3Bopa aprymenTtanuje (Kia) 1 cydjextuBHy nporiieny excrepara (Ksp).

[MpunrkoM HCIUTHBaKka NPUMEHHMBANIE CYy CE TEXHWKE WHTEPBjya M aHKETHPamba.
AHKeTa je ce cnpoBeAeHa y MUcaHo] (GopMU MPUMEHOM KOMOWHOBAHOT aHKETHOT YIMUTHHUKA
ca nmuTamuMa. Boheme MHTEpBjya ca MCIUTAHUIMMA CIPOBEACHO j€ Y BUAY MOjeAMHAYHOT
nHTepBjya. [loueTHHM enmeMeHTH (KpPUTEpUJYMH M TEKUHE KPHUTEpUjyMa) MPUKYIJbEHH CY
aHkeToM (MHCTpyMeHT je npat y Ilpwmory 4). Ilutama cy ompeaesbeHa caapajeMm
MOjeIMHAYHUX XUIIOTe3a. EBUACHIIM]a MUTamka U OJIroBopa je crpoBeneHa npema [IpoTokoiry
3a UHTepBjy. MIHTEpBYjOM Cy ce MCHUTHBAHE Pa3iMKe y MUIBEHY €KcIiepara, Koje Cy ce
10jaBUJIe HAKOH Je(rHNCaka TOYETHUX eJIeMeHaTa.

HHTtepBjy je 00aBJbeH ca IO3HABAOIM MpoOJieMaTHKe (EKCIEepTH) M3 TpeaMera
UCTPpaKMBaWka, OJHOCHO M3 o00JacTu aHallM3e UWHUOLIA YrpokaBamba HallOHATHE
6e36eqnoctu PC. Komnerennuje excrnepara cy ojpeheHe METo0M eKCIIEPTCKOT OlCHhUBaba,
a OBakaB Y30pak je m3alpaH, jep Cy 3a MPUMEHY METOJa OINEpallOHUX HCTpakKuBamba OUIn
MOTpeOHM MMO3HABAOIM MPOoOIeMaTuKe (€KCIEepPTH) U3 MpeMeTa UCTPAKUBaKA. Y3uMajyhu y
0031p KOMIUIEKCHOCT IMpeIMeTa UCTPaKUBamka, Ka0 U HUBO MO3HABama MPOoOJIeMaTUKe y BE3U
ca MpeIMETOM HCTPaXKMBama OJf CTpaHE EKCIepara, ONpeAeTId CMO ce 3a ci000/aH
uHTEpBjy. VIHTEpBjyOoM Cy NMPUKYIUbEHHU IMOJAIM OJ] eKclepara O JUYHUM KOMIIETeHIIHjama,
,,TE&KHHU~ YMHUOIA YIpO’KaBamka U JONPUHOCY CBAaKE O] METOJa 3a MPHUKYIJbamke MojaTaKa
panu oOpajie rmojaTaka MeTolama onepaoHuX UCTpaXkuBama. VIHTepBjyu Cy CIpOBEIEHH 110
NPUHLUIY ,,JJUIEM Yy JIMIEe* ca eKCcllepTuMa, a 3aBHCHO O] MHUTama €KCIEPTHU Cy OAroBOpe
JlaBajii y YCMEHO] WM THcaHo] popmu. 3a noTpede NMprUMeHe TeXHUKE UHTEpBjya u3paheH je

MHCTpYMEHAT - IpOTOKOJ HHTEepB]jya [Ipusor 4.
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5.4. CpehuBame u o0Opaga nogaraka

CpehuBame n 00paaa moaaraka Cy pealn30BaHU KPO3 NPUIIPEMy MojaaTaka, o0paay u
MCKa3uBame MoJjiaTaka. JIornuka KOHTpOJIa Ha MEeCTy IPUKYILUbamka MoJaTaka je peaqn3oBaHa
MPUIIMKOM TpHjeMa TONMYHBEeHUX MaTepHjajia (y TOKY camor Ipolieca MpUKYyIJbamka MoIaTaka).
OBa KOHTpOJIa je KpaTKO Tpajajia, jep ce MONYyHaBame YIMUTHUKA BPIIH YIIIABHOM YITHUCOM
WIH 3a0KpyKuBameM. KoHTpona ce 0HOCHIIa Ha MPaBHIHOCT M KOMIUIETHOCT TOIMTyHhaBamka
WHCTpyMEHaTa, HapOUYUTO INPHIMKOM yOUaBama HEMOMYHEHUX OJrOBOpA, MCIHUTAHUIMN CYy
YYTHBO 3aMOJBCHH Ja JIOMYHE OJI'OBOP, Y3 €BEHTYyaIHA JI0JIaTHA 00jalmkema.

O0Opanma mojmaraka MeToJaMa ONEPAMOHUX HCTPaXHMBama j€  peal30BaHa
nporpamckum makerom MS Excel. 3a morpebe ucrtpakuBama Ccy uspaljeHe Tabene 3a
MpopauyH KOMIIETEHIIMje eKcliepara, ojpehuBame TeKHWHA KpUTEpUJyMa M PaHTHpaAE
anTepHaTthBa. Y NMPUMEHH METOJa OMNEpaIlMOHMX HCTpakKMBama KopuirheHe cy yoOWdajeHe
METOJIe W TOCTYNIHM KOju oOyxBarajy AeduHHcame mpobiemMa u oapehuBame I1nIba,
yTBphUBame KpUTEpHjymMa W alTepHATHBA, (POpMHUpaAE MATpPHUIIC OUTyYHBakha, PAHTHUPAHE

KpUTEpUjyMa U paHTHpa-E alITepHATHBA.

6. HAYYHA U IPYHITBEHA OITPABJJAHOCT UCTPA’KNBAIbA

Hay4na n npymTBeHa onpaBJaHOCT UCTpaKUBamba OIJie/la Ce Yy 3Ha4ajHOM JIOIPUHOCY
pa3Bojy TEOpHje MEHAIMEHTa, TOCEOHO y 00IacTH CTPATETHjCKOT TIaHupama ojxopane. OBo
yKJbyuyje YyHampehewme Merosja M TEXHUKAa MCTpaXKuBama, Kao0 W pa3Boj MeTojga H
METOJOJIOUIKMX IpHUCTylla 3a CTpaTerujcKo IUIaHMpawme cucrema ojopaHe. OBakBa
UCTpaXKMBamwa JONpPHUHOCE YHanpehewy epUKacHOCTH U OJAP>KUBOCTU CHUCTEMA KpO3 HAay4yHO
3aCHOBAHE NPUCTYIE U IPUMEHHUBE Pe3yITaTe.

6.1. Hay4yHu 10NpUHOC HCTPAKUBaILA

Hayuna onpaBnaHOCT UCTpaXxkuBama orjeia ce y KOHKpEeTHOM yHanpehemwy Mozena 3a
noApiiky yrnpasibatba BUPII y ¢pyHkuuju ninanupama Ha CTpATEIIKOM HHUBOY. M3Hanaxeme
MojieNa je Hay4HU NMpoOJieM KOjU Ce pelllaBa HAaBEJACHUM HCTPAKUBABEM, a Y OKBUDPY Hera
yTBphyjy ce kpurepujymu u aucta BUPII koju cy on 3Hauaja 3a 6e36equocT PC.

Hay4yna ompaBmaHOCT HCTpaxkMBamka yCMEpeHa je NPBEHCTBEHO Ha BepHQUKaLU]y
Hay4YHO HEJOBOJHHO MPOBEPEHOI Ca3Hamba 0 MPEIMETy UCTpaKMBamba U CUCTeMaTH3alujy Beh
nocrojehnx cazHama CTpydHE M HaydyHE JaBHOCTH, KOja Cy M IyOJIMKOBaHa Yy OpOjHUM

pagoBuMa ,[[OMahI/IX H CTpAaHUX ayTOpa, U3 PA3JIMIUTUX HAYYHUX 06J'IaCTI/I, a KOja C€ OJJHOCC
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Ha BUPIIL. Cpakako, HayyHa ONpaBAAHOCT UCTPaKUBama OrJiela C€ M y Ca3Hamby HOBHX
YUHEHULIA U OKOJIHOCTHU Y BE3U €a KOMIUIEKCHUM IIPEIMETOM UCTpakuBamwa kakas ¢y bHPII.

UctpaxkuBamwe he cBojuM pe3yaTaruMa JONPHHETH yHampehemy mnocrymaka wu
WHCTpyMEHATa WCTpaXkMBama U mpahema crparerujckor okpyxema PC kpo3 moxymiaj na ce
YIBpAM y KOjOj MEpU MPUMEHA METO/Ia BULICKPUTEPHjYMCKOT BpEIHOBaba MojaBa U Iporeca
yrpoxxaBama 0e30eqHocTu nonpunocu nojpmuu CYHB. Pedynratuma uctpaxupama he ce
nohu 10 HOBHX pe3yliTaTa M ca3Hama, a mpoBepuhe ce u Heka Beh mocrojeha casHama.

Y METoA0JIOKOM CMHCITY, TOTIPUHOC UCTPAXKHBaha CE OTJie/ia y MPUMEHH U TIPOBEPH
METOJIa U METOJIOJIOIIKUX MOCTyNnaKka Ha KOHKPETHOM TpoOiieMy, Tpe CBera XHIIOTETUYKO-
JIEeTyKTUBHE METOJIE, METOJIe MOJICIOBama, HCTOPUJCKE METOJe M METOJa pellaBama
OTIepaTUBHUX IMPOOJIeMa Kao U MpUMEHEe METOJla UCITUTHBAakha MPUMEHOM TEXHUKA aHKETE U
uHTEepBjya. VcTpakuBame MOKE MONPUHETH W CTUIAhy HCKYCTBA y NPUMEHH CIMYHUX
MOCTyIaKa y HapeIHUM ucTpaxxkuBawuma y odnactu CYHB.

6.2. JlpyluTBeHa oNpaBAaHOCT UCTPAKHBAHA

JlpyImTBeHa OMNpPaBIAaHOCT HWCTPAXKWBama Orjela Ce y UYWIBCHHIN J1a Pe3yNTaTH
HCTpaXUBamkba MOTY JOTMPHUHETH O00JhEM pazymMeBamy U 3HauajHoctu yrunaja BUPIT y
3amannma CYHDB, kao u afexBaTHO] MeplENHju MMojaBa yrpokaBama, Koje MOTY YIPO3HTH
6e30emHOCT pedepeHTHOT oOjekara — apxkase. [loceban TOMPUHOC UCTpaKMBamka OTJIe/Ia ce U
y nedbunucamy Kputepujyma 3a uaeHtuduxoBame BUPII pagm mepmanenTHor mnpahema
CTPaTErujcKOr OKPYXKEHa Yy H3paau CTPaTErujcKo-AOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTa CHCTeMa
on0pane. PesynraTu uctpakuBama he TOpUHETH Pa3Bojy TEOPHje M IIPaKce BOJHUX HayKa U
OouTtH KopuIinheHW y perniaBamy KJbYYHUX IpolsiemMa y o0iacTd HalmoHaiHe 0e30€IHOCTH.
Ca3zHama 70 KOjUX CMO JOIUIM, MOTY Jla MpeACTaBibajy A00pO moja3uuiTe 3a yHarpeheme
CVYHB, onHOCHO AMMEH3HOHHCAkby MOTPEOHHMX CHara 3a ajeKBaTaH OArOBOp M Koja, y
KOHa4yHOM, Tpeba aa pe3ynrupajy Behom crpemHomrhy ApxaBe W JpyIITBa Ja Ce Cyoye ca

caBpemenuM MPII koje je yrpokaBajy.
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II TEOPNJCKE OCHOBE PAJIA

., Y Opywmey 6nadajy 3aKkoHu maxko ucmo
Kao u 'y ceum opyeum nojagama y npupoou

Caeto3ap Mapkosuh (1869.)
,, Cpncke obmane” (ctp. 1)

1. TEOPUJCKHU ACITEKTHU U3A30BA, PUBUKA U ITIPETHA

Y mepuonmy XiaJgHOpPATOBCKE OWMOJapHE CTPYKType MelyHapoaHOT cucrema,
KaoTIOCTIeAlhe eTane pa3Boja T3B. BecTdanckor mehyHapomgHor cuctema, HpU YeMy Ce
,»MehyHapOIHU TIOpEe/IaK ce TEMEJbUO Ha MPEMUCH CYBEPEHOCTH HAIIMOHATHE JIpXkKaBe, Koja je
MpeJCcTaBibaia KPajiber M aIrCoJlyTHOT apOWTpa IO TNUTamy BIACTHTHUX IPETIIOCTABKH 3a
HarpoHanny 0esoemanoct” (Bzezinski, 2004). V cpeaumty Tor, Kako kKaxke bepu bysaw,
»AHAPXUYIHOT M He3pesor Mel)yHapoIHOT cucTeMa” Ouiia je HaljmoHaHa Ap)KaBa, 300r Jera je
u 3amucao 0e30eAHOCTHM IMOCMaTpaHa WCKJbYYMBO Y OKBHPY MWIUTAPUCTUUYKUX U
YCKOHAIIMOHAJTHUX CXBaTama, Yju Cy KJbyd YMHHIN obOpaciu ,,00poe 3a moh u 6e36eaH0CT”
u ,,0e30enHocHe nuneme”. Y mehycoOHUM oHOCHMa JpskaBe Cy 4eCTo IpuberaBajie Bapamy,
najyhu Mano maHCH U MPOCTOpa capajmby, a CYyKOO U paT Cy y3UMalle Kao parioOHAIHA U300p
y TOJIPIIITY CTPATENIKUX HAIIMOHATTHUX HHTEpeca.

VYkuname BecTaiickor Mozena MehyHapOoJHOT CHCTeMa KOju je, W TOpel MHOTHUX
BUPII, ycrenmHo omncrajao TOTOBO YETHPH BEKa, YCIOCTaBJbEH je HOBU pacropen Mohu Ha
rJI00aTHOM TUIaHY, Kao TIOCIIEIUIIa HEKOJIMKO forahaja Koju Cy U3 TeMesba MOTPECIH CBETCKY
noauTuKy. Haj3Hauajuujm ox wmuX je maa bepimHCKor 3uma, kaaa je Ha MehyHapoaHO]
MOJIMTHYKO] CIICHHW OcTana camo jeqHa cBercka cuina - CAJl, “mpBa M jenuHa HMCTHHCKA
rimobanmna cuma” (Bzezinski, 1999), koja y gorneanoj OyayhHOCTH Hema paBHOMPABHOT
takMana. Taja je ycrocraBJbeHa YHHIIOIApHa CTPpyKTypa cBeta, rae cy CAJl Bumene mancy
3a YHWJIATEPAIHO U IVI00ATTHO HAMETAakhE CBOJUX HAIIMOHAIHUX UHTEpeca.

Ha nHoBUM pacnopen mohu y MeljyHapoqHHM OJTHOCMMA YTHULIAIU Cy M JPYTU 3HAYajHU
norahaju - jadame HOBUX perumoHanmHux cuia (EBpomcka VYuwuja, Typcka, Jaman, Kuna),
mperse HATO wu3Ban npBoOuTHO neduHrcane o0nactu AenoBama. MelyTum, Ha Tanacuma
rinobanuzanyje (ymMpexaBame U IOBE3MBAIE JIPYIITBEHUX, EKOHOMCKHX, KYITYPHHX U
MOJIMTUYKUX OJHOCA Yy TIOOATHMM pa3Mepama, CHaXKaH Hay4HO-TEXHOJIOIIKH Hallpenak,
uHpopMalMOHa U KOMYHUKAIlMOHa peBONIylHM]ja, pacTyha ciojkeHa Mely3aBHCHOCT, IojaBa
HOBHX/MEKMX oOnuka wmohu) u ¢parmeHrtanmje (ypyllaBame HEYCHEIIHUX JAp)KaBa,

napoxujainzaM Kao Tocienuiia Kpuse wuaeHtutera). HoBu mehynapoanu axTepu, HMak,
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HacToje aedUHUCATH HOBE OKBUpPE JeloBama KOju UM 00e30ehyjy apyropaspeany, aiu
3HAUYajHy YJIOTY Yy OOJIMKOBamYy TJIOOATHOT JPYIITBA Y HACTajalby M TI00aTHE CTPYKType
Mohu. YTHIIaj THX aKTepa je 3HauajHO MOpacTao, MmiTo je JOMPUHEINO 1a Mel)yHApO HH CHUCTEM,
MOCJIe KPATKOT YHHITOJAPHOT MIEPHOA M HEKOJIMKO *“XHOPHIHUX W YHU-MYJITUIIONAPHUX (a3a,
MPOKPYM Kpo3 y30ypKaHe BOJE CBETCKE MOJHUTHUKE ITyT HOBOM, Y3aBPEJIOM MYIITHIIOJAPHOM
cBety. Taj CBET ce ycrmocTaBjba Ha OCHOBY “yckiiahuBama M ypaBHOTEKEHA CYKOOJBEHUX
HAIIMOHAJIHUX MHTepeca HajMONHMJUX cujia yropeauBe cHare kKoje ce Mel)ycoOHO TakmMuye u
capalyjy”( Huntington) u npyrux apkaBa Koje TeKe Ja Ce HaMETHY Kao pPEerroHaliHe U
rinob6anHe cuie (Simic, 2002:36).

Jauamem yTHIIaja HOBHUX Mel)yHapoJHUX aKTepa Ha caBpeMeHe MelhyHapoAH OJHOce
JOBEJIEH J€ y MHUTamke TPAAUIMCHATHN KOHIENT HalMOHAIHEe 0e30€IHOCTH, KOJU je YUHUO
cplie TPaAUIMOHATUCTUYKOT KOHIIETITa HAllMOHAIHUX MHTepeca. Takohe, cnabibemeM Mohu
HallMOHAJTHUX CYBEPEHUX JpkaBa y OOJMKoBamwy MehyHapomHe 0e30emHOCTH, paBHOTEXA
CHara W KOJIEKTHBHAa 0€30€MHOCTH HHCY 3aJpkaje NpuMaT KJbYYHHX MEXaHHW3aMa 3a
JOCTH3amlke, OuyBamke u yHampeheme 0e30emHoct. Tume ¢y U caMOOPHjCHTHCAHE TTOJTMTUKE
HalpoHajgHe 0e30€qHOCTH TMOCTaje y3aK KOHIENT 3a MHIILJbEHE 0€30€THOCTH Yy YCIOBHMA
rnobanHor npymTBa y Hactajaky. Kpajem XX m mouetkom XXI Beka yHyTap caBpeMEHUX
cTyauja 0e30eHOCTH W37Bajajy C€ HOBHM HCTPOXHBAYKK TpaBIH (IIIKOJIE) KOjU HACTOje
JIpaMaTHYHO TMPOIIMPUTH HCTPAXKMBAYKO TOJbe Oe3bemnoctu. Hamme, monm yrumajem Beh
HarjJaneHuX IUHAMUYHUX MPOMEHa U Ipolieca, TPaJAUWLUOHAIHO CXBaTame 0e30eIHOCTH
3aMEHEHO j€ CBEOOYXBATHUM IPOMHIJbAEKEM O€30€HOCTH WM CaBPEMEHHUM CTyJHjaMa
0e30emnoctu. [lopen xoHuenTa HanmpoHaTHE W MehyHapojaHe 0e30e€THOCTH, UCTPAKHBAYKO
1oJbe 0e30€HOCTH Ce IHUPH MTPeMa M0jeIMHAYHO], COIM]ETATHO] M TJI00aIHO] 0€30eHOCTH; a
0]l omnaxkama 0e30eHOCTH KpO3 MpeceK MPETHU U CIHOCOOHOCTH Ja Ce Ha HUX OJArOBOPH,
JIOIIJIO €€ J0 MUILbEHA U JIENI0Balka y 0€30€JHOCTH Ha TeMeJbY OBEPEHA U capaime. Y3 T,
HOBU UCTPaXUBAYKU MPABIM HACTOjE J1a YTBPJIE U JaCHUJH aHAIUTHYKO-UCTPAKUBAYKUA OKBHP
3a rpaljeme HOBUX KOHIIETITA, MOMYT JbyJICKe 0e30eTHOCTH.

[Topen oBux mpolieca Koju Cy 0OeNeKUIN pa3Boj rI00aHOT APYIITBA Y HACTAjalmby U
JOTIPUHENHN CYIITUHKO] U3MEHH CTPYKTYpE U pacropena Mohu Ha rIo0aiHOM IJIaHy, CBETCKY
MOJIMTUKY Ha nouyeTky XXI Beka kapakrepuile u riaodanuzanuja caBpemenux bUPIIL, koju cy
Takohe J[JOMpPHUHENTH OTBapamy pachpaBa O TNOTpeOM MIUpema HCTPAKUBAYKOT TOJba
6e30e1HOCTH, OJJHOCHO NpeoOIMKOBama TPaJUIMOHAIHE 3aMHUCIM U cucTeMa 0e30eTHOCTH
(Brown, 1998:1). OBaj npo0iem moceOHO je youeH yHyTap Teopuje Mel)yHapoJHHX OJHOCA U

Hayke 0 06e30e7HOCTH, TaKo Ja je HaydHO-UCTpakuBayka rpaha Oorata aHaimzama Ipupoje
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paznuuuTUX yrtunaja, mopemehaja, w omacHoctu, omHocHo BUPIT koju 3HauajHo
(He)paBHOMEPHO YTHUY Ha LIMPEHe UCTPAKUBAYKOT M0Jba 0€30€HOCTH U pa3Boj III0OATHOT
JpYLITBA Y HACTAjamby.

be3bemHocT je ciiokeH BUIIE3HAYajH MMOjaM KOjH CE€ y CaBpEMEHUM pacipaBaMa O
0e30e1HOCTH HAcTOju Ae(PUHUCATH U3 PA3TUYUTHX YTIIOBa - GHI030()CKOT, aHTPOIOJIOIIKOT,
TICUXOJIOIIKOT, COLMOJIONIKOT, TIOJTMTHKOJIOIIKOT, UT. Y MPETXOIHUM aHajJh3ama OBOT MojMa
HarJIaCWJIi cMO Jia 0e30eTHOCT O3HavaBa ,,0JICYCTBO, OJHOCHO €000y OJ CTpaxa”, MmTo je
cyOjekTuBHM (TICUXOJIOIIKK) JO0XHWBJhaj onpeheHor pedepeHTHOr 00jekTa Oe30€qHOCTH,
KOHKPETHO TIOjeIMHIIa 3aMHTEPECOBAHOT 3a COICTBEHU IMOJIOXKA] Yy APYIITBY, APKaBH, U
cBerckuM okBupHMa. [Ipema Bosdepcy (Wolfers,1962) 00jeKTHBHOCT y 00jeKTHBHOM CMHUCITY
0e30eqHOCT O3HayaBa ~OJICYCTBO MpETHHU’, OJHOCHO ’’ciao00ay OJl YrpOKEHOCTH .
CaBpemene pacnpaBe 0 0e30eJHOCTH YECTO JI0OBOJE TojaM 0e30eJHOCTH y HEMOCpeIaH OTHOC
ca M0jMOBHMa MPETHU, pU3HKa U u3a30Ba. MHore aHaiuse nojma 6e30e1HOCTH HaranaBajy
3Hauaj Behnae caBpemenux BUPII y nmpommupemy mojma 6e30€1HOCTH, aiu Ce PETKO MpaBU
jacHa paznuka usmely MPII, mTo nonaTtHo KOMIUIMKYje U pa3yMeBambe caMe CYLITHHE 1MojMa
0e30emHocTH. M3 THX pasziora M3y3eTHO j€ BaXXHO PACBETIIMTH 3HAUCHEC OBUX IOJMOBA U
YTBPAUTH BHUXOB Mel)yCOOHM HHMBO OTINTOCTH, Ja OM c€ MOTJia HM3BPIIMTH MpEUur3HHUja
knacudukanuje u ananuza nojeauHadyaux UPII.

VYBumoM y paznuunta u OpojHa UCTpaKUBamba MojMa 0e30€THOCTH U HETOBOT MyHOT
cajp>kaja y OJHOCY Ha MPOMEHE KOje Cy ce Jecuiie Y MOCTXJIaAHOPATOBCKOM Mel)yHapoaHOM
OKpYXKEIY, yodaBa ce MPHINYHA HeyCarjalleHOCT OKO TOora IITa ce KOHKPETHO MoJApa3yMeBa
non bUPII, oqHOoCHO na i ce paau 0 CHHOHMMHUMA WM O Pa3IMYUTUM IojMoBUMa. OOuIbe
nocrojehux pasMulbama, Hjaeja U TyMauewa O CTBAPHOM CajpKajy OBUX TEpPMHUHA CY
00e30emuia BaJbaHE TEOPHJCKE OCHOBE 3a HM3HOIICHE€ KOHAYHOT Cyja. 3aTo, jacHU]E H
Mpelu3Huje yodyaBame pa3iuka u3Mmel)y oBHX mMojMoBa U JedUHHCAHE HUXOBE CTBAPHE
caJip>kKMHe, MpeJCTaB/ba 3HAUYajaH MCTPAKMBAYKU HAMOP KOjU 3aXTeBa YTBphHUBamE jaCHUX
KpUTEpUjyMa HAa OCHOBY KOJHX C€ MOXKE JIaTH BaJMJIHA HAyYHOTEOpHjCKa aHallM3a cajapikaja
OBHUX HOjMOBa. Y HaIlIeM pajay, O]l HacloBa MpeaMeTa UCTPaKHBamba, MIPEKO MOIJIaBJba Koja ce
0aBe mojaBamMa KoOje Cy YruLale Ha HpOMEHEe Yy Mel)yHapoJHOM CHUCTEMY U IIUPEHE
UCTpaKMBAYKOT ToJba Oe3bemanoctu, mocebHO ce oOpalyyjy mojmoBu BUPII. Ha ocHoBy
SHIMKIIONEMJCKUX M PEUHUYKHX JAe(UHUIM]a OBUX [TOJMOBA MOXKE CE 3aKJbYUUTH Jla CE IO
IIMPUHM U OIIITOCTH OHU MOTY OJIp€AUTH Ha cieaehn HauuH:

BUPII cy mnpeoBnagaBajyhu TepMUHHM 3a O3HauyaBame OOJIMKAa OMACHOCTH 10

6e36eqHOCT pedepeHTHOT 00jekTa (00jeKaT koju ce mTuTH). CBaKu O] HUX UMa MOCEOHOCTH,
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MOYEB OJ] y3pOKa M aKTepa, NPEeKO pacHpoCTPalkeHOCTH M HauWHA MCIOJbaBamba, [0
M3a3MBama MITETHUX MOCIenuIa Mo HaluoHamHy Oe30emHocT. 3aTo, pazmarpamy npobdiema
yrpoxkaBama HalMOHaIHEe Oe30emHOCTH Tpeba Ja MPEeTXOAM apryMEHTOBAaH W KPUTHYKU
00yxBaT OMIACHOCTH 110 HAIMOHATHY 0e30e1HOCT min pedepeHTHH 00jeKar.

1.1. OTnopHOCT KAa0 UMIIEPATHB CABPEMEHOT JIPYIITBA

Kpaj XmagHor para noBeo je 10 mpoayOspuBama U npolmupema 6e30eanoctu (byszan
& Xancen, 2009). HoBo 0e30eTHOCHO OKpPYKEHE KOje je YCISAUIO TPEICTaBIhAI0 je
IUTypalHE ¥ BUIICJUMEH3HOHAJTHE OMACHOCTH KOje TIOKPWBAjy pAa3IMYUTe THUIIOBE
MPOCTOPHUX, BPEMEHCKMX, W YIPaBJBMBUX KapakTepucThka. Kako ce TepuTopujaiHa
OTTaCHOCT CMamMBaja, IIHJb C€ MOMEPHO Ka (POKYCY Ha JIPYIITBEHE pecypce Kako O ce mMao
KamaruTeT J1a C€ M3JPKH Pa3IuduT oOMM OMACHOCTH W IITE€Ta — YKJbyuyjyhu manaemuje —
Kpo3 LMBWIHY OJ0OpaHy W KamnaluTeTe HeBojHe O0e30eJHOCTH M yIpaBJbama Kpu3ama.
Mehytum, kana cy 2014. romune pycka aHekcuja Kpuma m opyxaHu CykoO y HCTOYHO]
VYkpajunu goBenu A0 noBehaHOr Harjacka Ha BOJHO] M TEepUTOPHjATHO)] Oe30emHOCTH,
TUCKYypC ce mpoMmeHuo. besbemnocHu muckypc mocie 2014. moka3yje HOBE KOHTYpe OHOTa
ITO OBa CTyAWja Ha3WBa [IBOJHOM WJIM 4YaK BHIICAMMEH3UOHATHOM MEPCHEKTHBOM
0e30eTHOCTH, a KOjy je u3Heapuiia (U3noHOMHja caBpeMeHOT (Opy>KaHoT) CyKoOa.

Jlanac cryauje ©6€30€IHOCTH TOBOpPE O OTIOPHOCTH 3ajeTHUIIE, OTIIOPHOCTH Ha
karactpode u BaHpeAaHe cuTyanuje. [IpoMeHe cy moHene W MpOMEHy Meplemniuje Moryhe
MeTe, jep ce Mo/ [UbEBUMA HE TOJIpa3yMeBajy caMO BOJHU 00jeKTH, Beh U HEKH IPYTrH ,,MEKH
musbeBH . CBET KOjH HAcC OKPYXKYje TOCEIyje CUCTEMCKE KapaKTePUCTUKE KOje KapaKTepPHIIy
JIMHaMU4Ke TpoMeHe u Mely3aBucHoctu. MmmepatuB 0e30eTHOT W OTIOPHOT JPYIITBA U
JIPYIITBEHUX pecypca, Hamehe ce HE caMo Kao OATOBOP Ha JHUPEKTHE MpeTme (Ouiao oHe
M3a3BaHe KIIMMATCKUM MpoMeHaMa, OWJIo MOJIUTUYKE UM €KOHOMCKE cuTyanuje), Beh u 30or
yMpeKaBama U Tako3BaHe Mely3aBUCHOCTH M3Mel)y KpUTHYHHX pecypca Ha HAI[MOHAITHOM,
Mel)yHapoJHOM U IJI00aTTHOM HUBOY. YIIPaBO Ta MOJIMTHYKA M HH(PPACTPYKTYpHA CIIOKEHOCT
1 Mel)y3aBHCHOCT JIOHOCE CBE Behy HEM3BECHOCT, a TO M3a3MBa MOMEPahe TPEHIOBA 3aIITUTE
O] IPUCTYIIA OPHJEHTUCAHOT Ka MOjeJMHAYHUM MPETHaMa, MPEKO MPHUCTYIa CBUX OMACHOCTH,
a cBe JI0 MPUCTYIA OPUJEHTUCAHOT HAa OTIIOPHOCT WM OTIIOPHOCT CUCTEMA, Tj. CTpaTeruja 3a
CyoYaBame U yIpaBJbakhe CUCTEMCKUM pu3uinMa U HeuzBecHocTrMa (Ninkovié, 2021).

[TonynapHocT TepMUHA ,,0TIOPHOCT y TMOCIEOHBUX JIeCETaK TOJMHA MOXE Ce
MPUIHCATA UMIUTMIIUTHOM UJTU €KCIUTMIIMTHOM TPETO3HaBamhy HeJoCTaTaka TPAAUIIMOHATHUX
npuctyna 3amtutd U npeeHuuju (Kekovic & Ninkovi¢, 2021). Takohe, mocmarpame

ApyaiTBa W IPUPOAC KaO0 CHUCTEMaA KOjI/I TCKEC PABHOTCKHU 3aMCHCHO je ca JUHaAMHWYHHUM
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MIOTJIEJIOM KOJU HarjalaBa ClI0XeHe, HelIMHeapHe OHoce n3Mel)y jelmHHIa Koje Cy y CTamby
CTaJHEe NMPOMEHE M CUCTeMa KOjU Ce CyouyaBa ca AMCKOHTHHYHTETHMAa M HEM3BECHOCTHMA
(Dahiman, 2011). Ilojam oOTmOpHOCTH CyrepHIle Ja NIpPEeBEHTHBHE Mepe HHCYy Owie y
MOTIYHOCTH e(pUKACHE, TaKO Ja C€ MOCIeIUYHO TEXHINTe MOMepa Ha MHHHMH3HPAHE
nopemehaja KpuTHYHUX QYHKIM]a KaJa ce HeXEJbeHH oral)aj ecuo ympkoc ceemy. Jpyrum
peunma, pU3UK Ce MpHUXBaTa Kao JPYIITBEHA PEATHOCT KOja ce HEe MOYKE KOHTPOJIMCATH HITU
MEHmaTH, alld ce MOXe MpeBa3uhu Kpo3 Mpolece jadyama, WiIH HEKY BPCTY MPHIIPEME 33 HHX
(Pavicevic¢, 2016).

Crora je moTpeOHO — AaHAINTHUYKH U TIOJMTHYKA — Ja Pa3MOTPUMO JTUCKYp3HBHE
koHcTpykuuje BUPIL, kao ynHMoLE yrpoxkaBama 0e30e1HOCTH aApkae. OBO HaM je TOTPeOHO
Kako OMCMO Jalid MpeTnocTaBke 3a yckiahupame 0e36emnocHe nosutuke PC ca mpomeHnama
JpyIITBa KOje Cy HacTalle ca MpoMeHaMma y IPYIITBEHUM TojaBamMa, Kao MITO je U CaBpeMEHH
cyko0. IIpema Manyeny Kacrency (Manuel Castells), wun(bOpMamoHO-TEXHOJIOIIKA
peBoyIIja U3a3Baja je APYIITBeHe pomMeHe Gopmupajyhu ,,yMpeXeHO APYIITBO, OJTHOCHO
IEroBy Mel)y3aBHCHOCT, a Koja je yTHIlajla Ha TpaHcQopMmalfjy CaBPEeMEHHUX OpPYKaHUX
cykoba (StarCevi¢ & Milenkovi¢, 2023). Kacrenc y cBomM paay HyIW aHATUTHYKO COYHBO
KpO3 Koje ce TyiaBHe (yHKIHje M TPOIECH TocMarpajy kao Mpexe (Hmp. (UHAHCH]CKA,
MOJIMTHYKA, TEOTOIMTHYKA, MyJATUMEIM]jaTHa, KOMyHUKAIIM]CKa, BOjHA M 0e30eJHOCHA MpeXa
uta.). OBakBy anamuTuky CrapueBuh (Srdan StarCevi¢) y cBojoj kwmuszu Coyuonocuja
Mpero3Haje Kao MOTYNHOCT 3a BHIIEJIMMEH3MOHAIHO CarjielaBakbeé U pa3yMeBambe MPOMEHA
KOje Cy HacTynwie y BaXXHUM cepama JpymITBEHOT KXHUBOTa, Mel)y KOjuMa je U CaBpeMEHH
opyxanu cyko6 (Starcevi¢, 2022).

Kako mMoxemo /a cXBaTHMO OBaj BHILIEAMMEH3UOHATHH Oe30eaHocHu auckype? Koje
BpPCTE OTIACHOCTHU Cy WACHTHU(HKOBaHE W mmTa X Kapakrepume? Illta moapasymeBajy Bpcre
0e30e/IHOCHHX OITACHOCTH O MepamMa Koje Cy IOTpeOHE 3a HHXOBO pellaBamke U
UMIUIMKalMjaMa Ha 0e30eqHOCHY MoauTuKy? Jla OMCMO TO TOCTHIIIM, MOPAaMO aHATUTHYKH
pa3IMKOBAaTH pa3iMyUTa NUTAalka KOja YWHE JIe0 BHIIEAUMEH3UOHATHOT 0e30€qHOCHOT
nuckypea. Kako cy Tako pa3HOJIMKH, HE caMo 110 TOME MITa jecy, Beh U 1o ToMe Kako HaHOCe
HITETYy Ha Pa3IUYUTe HAYMHE Y MPOCTOPHOM M BPEMEHCKOM CMMCIY U Yy TOTJIeAy CTeleHa

JACI0BamkAa.
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1.1.1. OcHOBHe YuH-€HHUIIE 0 TIOjMY ,,0IACHOCT* H ,,yTPOKaBambe*

CBaku 00jekT u cyOjekT 0e30emHOCTH, MOCEOHO YOBEK Kao TOjeHAIl U JbYICKU
KOJICKTUBUTET, UMa MOh KOjOM, Y HEKOM CMUCITy WM HEKO] MEPH YTHUY€ Ha OKPYXKCHBE Y
KoMe er3uctpa (Ha o0jexTe M CyOjeKTe y OKpYXKebY) H HCTOBPEMEHO TPITH HHETOB YTHIIA].
VYTHIaj oKpyXema, MOBpPEMEH MIIM CUCTEMAaTCKH, HE MOpa, ajli MOXe Ja Oyle yCcMepeH Ha
M3a3MBame MITETHUX Mocienuna no oapehenom odjexry 6e36eqnoctu. To ykasyje Ha HBETOBY
HEOTIXOJHY OIPE3HOCT y CMHCIY OTKIamama (ClpedaBamba M Cy30Hjamba) HEKCIHCHHX,
OJTHOCHO HENPUXBATIEUBUX MPOMEHa corncTBeHor 6uha. OBO MOpa3yMeBa Jia ¥ HeTOB YTHIIA]
MOXKE Jla TIpE/ICTaBjba H3a3MBamke INTETHUX IIPOMEHAa y OKpykeme Jlakie, ped je o
JBOCTPAaHOM HWJIM JIBOCMEPHOM TIpOIleCy, y KOME jeHa CTpaHa MOJXKE€ TIpeICTaBbaTh
onachocm 1O 0€30€IHOCT Jpyre CTpaHe WM je Ha CIEHH 000CmpaHa OnAcHOCH -
MPOTIOPIIMOHAITHA WJIH ACHMETPHYHA.

HberoB mnan (Hamepa), MOTOTOBO MOKYIIIA] Ja PAIUKaIHO MPEYypEIu CBOje OKPY>KEHbE
pazu 3aJI0BOJbEHA CBOJUX MOTPeda, a 3a 3aMHIIIJbEHE MPOMEHE HeMa CcarjacHOCT cybjekara u3
OKpPYKEHba, MPEACTaBba OMACHO YIpoKaBambe HbUXOBE 0€30eHOCTH, TOCEOHO, YKOJIMKO 3a
OCTBapemE TaKBOT IMJba YHOTpeOsbaBa HeyoOmuajeHy moh (cmiry). Hocumary (cy0jexr)
OmacHOCTH ojpehyje 1uJb M HAuYMH YrpoXkaBaHba oOJa0OpaHor oO0jeKTa, a yrpokapajyhy
JICIATHOCT - HEOPY)XaHy (HECMPTOHOCHY), Opy)KaHy (CMPTOHOCHY) WJIM KOMOMHOBaHY MOYXE
OTIIOYETH W3HEHATHO WM TOCJe MPaBOBPEMEHOT YNO30peHbha WM mpeTwke. L[up Hamama
(3aMHIIIJbeHE TIPOMEHE Ha 00jeKTy), MaKo Mpelu3aH, MoXKe Ja Oyae BeoMa pa3HOBPCTaH,
moueB oJ1 Onaror NnpeoOIMKOBama W JIECTA0MIN30Bamba IMPEKO OTUMama W JIPACTUYHOT
oHecriocoOJpaBama JI0 yHUIITEHa oOjekta Hamaga. C TUM y Be3u, Tpeba MMaTH Ha ymy Jnia
KpajibH UCXO0JI YTPOKaBama HE 3aBHCH CaMO OJ1 JKeJbe CyOjekTa omacHocTd Beh u 01 HaunHa
ynoTtpebe mohu , xpTBe" U 3aT0 MOXKe fa Oyne jenan on ciaeachux: (1) derumuuno ycnewarn -
cyOjexT 6e30eIHOCTH YrJIaBHOM YCIEIIHO IITUTHU CBOT 00jekTa 6e36enHoctu, (2) Heycnewan -
cyOjexT Oe30eqHOCTH ePUKAacCHO OTKIama CBE YrpokaBajyhe HeilaTHOCTH ycMepeHe MPOTHB
mtuheHor ob6jekra 6e30eqHocTH, (3) yeneleH - cy0jeKT OMacHOCTH YCIeBa Ja y MOTIIYHOCTH
npeoOnuKyje o6jeKkTa Hamaja y CKIaay ca CBOjUM MOCTaBJbEHUM IUJbeM, U (4) Heoopehen unu
HeusMeHu4aH - TPUOIIDKHO M3jeHaueHa Moh cy0jexTa omacHOCTH M cyQjexTa 6e30eaHoCTH
pe3yiTyje THME /1a BbUXOBa OIITPa CyKOOJbEHOCT Tpaje ,,06CKOHAYHO'".

ITojam ,,omacHOCTH" y KEM)KEBHOM j€3UKY, Y KOME je €BHUJCHTaH NpPHUJIEB ,,0lacaH,
OTacHa, OMacHO" TPO3HAYHO je NedUHHUCAH: ,,0MacaH KOjHu MPOY3pOKyje MpomacT, KOju
yrpoxasa KMBOT, Ioru0esbaH; ornacHa Ooject je mocrana: 1. y kome u y uemy ce Hacinyhyje

OITIaCHOCT, KOjI/I CalipiKu 'y cebu OIIaCHOCT, 2. Kazap, ClIp€MaH Ia HaHECC, YIYMHHU HCKO 3JIO,
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320, MPEK, OMaK, U 3. KOjU M3a3uBa, YNHU U HABOAM HA IITO, 3aBOUbMB" (MaTHIa cpricka,
1971: 147).

JloBohemeM y Be3y MPBOT 3HAYCHA MPUAEBA ,,0onacan" (,,KOju MPOY3pPOKyje MPOIACT,
KOjH Yrpo’kaBa >KMBOT, moruOespan") ca (PU3MUYKUM HMHTETPUTETOM YOBEKa (OMACHOCT IO
KUBOT - OTIACHO CTambe, MOJI0XKaj, CUTYAIH]a,... PaT, PEBOIYIHja... MEPE Jby/e C omacHomhy...
u3ioxenu cy Benukoj omacHoctu'") (Ibid, 147), moryhe je cxBatutu 300r dYera je mojam
,,OIMACHOCT" y BEOMa IMUPOKO] YIIOTPeOr y TeopHuju 6e30eqHOCTH. YIIPKOC TOME, OBaj IojaM Y
Teopuju 0e30eTHOCTH HHje MPELU3HO oJpeleH, Kao y KIUKEBHOM je3UKy. AHanHM3a HEroBe
ynoTpeOe y CTpy4HO] U JIpyroj JuTepaTypH, y chepu 0e30eqHOCTH, apryMEHTOBAHO yKa3yje
Ha TMouCTOBehMBame IMOJjMOBa ,,0MacHOCT' W ,yrpokaBame", OJHOCHO Ja jeé ped o
cunonnmuma (Bojani¢, 2022). 3aTo je HYKHO MOTBPIUTH WM ONOBPTHYTH TaKBO CTambe Y
Teopuju 06e30eTHOCTH. Y TOM CMHUCIY, Hajlpe Tpeba pEerucTpoBaTH M Pa3MOTPHUTH JOIT HEKE
YUEHUIIE O TIOJMY ,,0MTaCHOCTH"", a TOTOM y BE3H Ca MOJMOM ,,yTpOKaBame".

Kopucran HaumH 3a cxBaTame TojMa ,,0MacCHOCT" jecTe y3UMame y 003Up HEroBOT
onpehema y KpUBUYHONPABHO] TEOpPHjU. Y KPUBUYHONPABHOM CMHCIY, YIpOXKaBame
MpeACTaB/ba OMACHOCT, OJHOCHO IOCTOojamkbe Behe mam Mame BepoBaTHohe nma he mohu mo
omrehema WM yHHIITeHa oApeheHor no0pa WM BPEIHOCTH, OMJIO Jia C€ Paad O KHUBOTY,
MMOBMHHM WJIM WHTEpECMMa TMOjeMHIIA, JpkaBe wWiId MehyHaponaHe 3ajeanuie. Ca
COITMOJIOIIKOT acIeKTa, yrpokaBame je€ MPOMEHJbMBA JIPYIITBEHA KaTeropHja Koja HacTaje
HEYMjUM MPOTUBIPYIITBEHUM IMOHAIIAlbUMa U 3aBUCH OJ] HEHOT CXBaTama y CBaKOM
KOHKPETHOM JIPYIITBY, OJHOCHO IPYIITBO HACHTH(HUKY]jE IOjaBE KOje yrpo’KaBajy HETrOBe
BpeaHocTu. Haume, ommrtu mojam KpUBUYHOT Jena 0OyXBaTa HEKOJHKO elieMeHaTa, Mmely
KOjUMa je TMOoCle[ulla KPUBUYHOT JeJia BUIIECTPYKO MCIpEIUIeTaHa ca MOjMOM OIMAacCHOCT.
nllocienuia KpUBUYHOT JIeJia Ce Yy Halllo] TEOpHjH CXBaTa Kao IMPOM3Be/IeHA MPOMEHa WU
CTaThe€ Y CIIOJHHOM CBETY... CBAaKO KPUBUYHO JIEJIO UMA TIOCTIEAUILY Y YXKEM, IIPaBHOM CMUCITY,
u y mupem cmuciay” (Stojanovié, 2007: 58). 3ato, cxBaTame Ja CBaKO KPUBHYHO JIEJ0 MMa
MOCJICUITY BaKU CaMO YKOJIUKO C€ MOCIJIEHIa CXBAaTH Y LIUPEM CMUCIY - MPOY3POKOBAHO
HEraTMBHO JiejcTBO Ha mmtuheHoMm o6jekry. ,,C 003MpoM Ha pa3HOBpPCHOCT Moryhux
nocienuia, KpUBUYHa Jiesa ce, mpema MpupoIu nocjiaenuia, 0OnYHo Aese Ha Jiena MoBpeae U
nena yrpoxasama’ (Ibid, 59). OBakBa momena moTephyje CHHOHUMHOCT ITOjMOBa ,,0MacHOCT"
U ,,yrpoxaBame', jep, UYHIbEHHUIA Ja Moceaulia KpUBUYHOT Jena ,,JIoBpee’ Mmoapa3zymMmeBa
HEraTUBHY (U3MYKYy, MaTepujaJHy HpPOMEHY Ha OO0jJeKTy KOjU C€ IUTHTH, OTHOCHO
YHUIITaBawke WK oluTeheme 00jekTra 3amTHTe MoJApasymMeBa Jia HacTaje OJHOCHO Ja je

HacCTaJla HCKHUM YIpOXaBakbCM. Ha IIpuMcep, KPUBUYHO [CJIO ,,TCpOpI/ISaM“ HU3BCACHO
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eKCIIO3MjOM MO>KE UMAaTH MOCIeIUIly YOHCTBO U TEIIKE TeJIECHE MOBPE/E BHUILE JIMIA U(HJIN)
YHHIITEHE oapeheHor o0jekTa uim cpeactsa. Mehyrum, BaxHO je UMaTH Ha yMY Jia CY BH0j
(mocnenuiia) mpeTxoamia OpojHAa U pa3HOBPCHA JIPYIITBEHO OMACHA MOHAIIAKkA MPUTIATHUKA
MIEPCOHAITHOT TEPOPUCTHUYKOT KOJIEKTUBUTETA (HaMepa U yrpokaBajyhe nenaTHoCTH).

W commonomko 3Haueme MojMa ,,yrpokaBame' je y JUPEKTHO] BE3W Ca HEroBUM
HOCHOIIeM (Cy0jekToM), jep ra JAedUHUIIEC Ka0 NMPOMEHJBUBY JPYIITBEHY KaTEropujy Koja
HACTaje HEYMjUM TPOTHBAPYIITBEHUM IOHAIIAkeM. Y CKJIATy ca mocrojehum npymrBeHIM
HOpMama, CBaKo JIPYIITBO UACHTH(HUKY]E MM0jaBe KOJe yrpokaBajy mberose Bpennoctu. OTyna,
noraha ce Jga MPOTHUBJAPYIITBEHO IIOHAIIake€ HEKOI WiaHa JApymTBa (MOjelMHal) WU
WHTEpECHE CKyNuHE (JbYJACKA KOJEKTHUBUTET) 3a JeIHO JAPYIITBO TMpPEACTaB/ba OOJIUK
yrpoXkaBamba HETOBUX BPEIHOCTH, JOK 3a JpPyro JAPYIITBO TaKBO MPOTHBAPYIITBEHO
MOHAIIake HE MPEICTaBJha O0JIMK YIpOKaBama HErOBUX BPEIHOCTH. PasMoTpeHe YnmbeHUIIe
yKa3yjy Ha €BHJCHTHE TemKkohe y Be3W ca YCTaHOBJBABAKLEM DPA3IHUUYUTOCTH HIIH
CHHOHUMHOCTH TIOJMOBa ,,0MacHOCT" W ,yrpokaBame'". AHanm3a Ie()UHHCAHOCTH TOjMa
,,OTIACHOCT" y KEbMI)KEBHOM JE3MKY yKa3yje Ha TO Jia HeH HOCHJIAIl MOXKe Ja Oy/ie YOBEK Kao
MOjeAMHAI] WU JbYACKH KOJICKTUBUTET, OJHOCHO CYOJeKT WM W3BOP (ZI€JCTBO MPUPOTHUX
cuia) KOju TocTaje omacaH (yrposkaBajai) CBOJOM CBECHOM aHTa)XOBaHOIINY (,,... KOjH
yIpoXaBa XHWBOT... KOJU W3a3WBa, YAHU W HABOAM HA 3JI0... paT, peBOJyIHja...") MPOTHB
3amrtuhenor gooOpa. MelytuM, oBakBO oOjallllele MPEHU3HO HE pa3rpaHWyaBa HaBEICHE
nojmoBe. HarmpoTtus, noTBplhyje BUXOBY BULIECTPYKY UCIPEILIETEHOCT U CHHOHUMHOCT.

OppehenocTt mojma ,,yrpoxaBame" KOjU MpeICTaBJba HECBPIICHU TIJIAaroj a HEroB
CBpILEHU OOJIMK TJacH ,,yTPO3UTH KOjU je€ TpO3HAUaH: 3alpeTHTH HEKOME OIlacHolnhy,
3rPO3UTH M YIUIAIIMTU C€, Takohe yKa3yje Ha CHHOHMMHOCT II0jMOBa ,,yTpOKaBame' Hu
,omacHoct" (Maruna cprcka, 1971: 149). EBuaeHTtHO je a u ,,yrposkaBame’ U ,,0lIaCHOCT"
0JIpa’kaBajy Heuuje Je0BakE KOje jeé YCMEPEHO Ha U3a3uBamke MPOMEHA Ha IUJbaHy BPEIHOCT
(d4oBek, mpeaMeT, 00jeKT, CpeACTBO, AeNaTHOCT, APYLITBO, JIP:KaBa...) HE3aBUCHO OJ TOra Jia
1M je OpameHa win He3zamtuheHna. C TuM y Be3u, TpebGa ucrahu 1a ApyHITBEHONIPABHU CTATYC
cy0jeKTa OMacHOCTH YKa3yje Ha HeroBy MOh M HauMH ynotpede, a Mo TOM OCHOBY Moryhe je
peructpoBatu cienehe cy0OjekTe OMAacHOCTHM  yrpoXKaBama: HEAPKaBHH, JP)KABHU
(HaIMOHATHU ), HAIIPKABHU (HaTHAITMOHATHH ), Mel)yHapOTHU U TpaHCHAIIMOHATHH.

OmnacHoctu no 0e36enHOCT 0OjekTa Hamaga (mtuheHor no6pa, objexkra 6e30eTHOCTH)
YHju je HOCHUJAIl YOBEK WM JbYJICKH KOJIGKTMBHUTET, MPBEHCTBEHO Tpeba MmocmaTrpaTd u
KIacu(UKOBATH Ca aCMeKTa MOTHBA KOjU Ta okpehy Ha AeCTPYKTUBHOCT (IIPOTHUBAPYIITBEHO

HOCTyl'IaI-LC) IMpOTUB UJIK ITPpEMa OGjGKTy Halmazaa. HapaBHO, YOBCK WJIM JbYJACKH KOJICKTUBHUTCT
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Kao HOCWJIAIl OMACHOCTH MOXKE Ja Oyle HajAeCTPYKTHBHHUJU MO 0e30eIHOCT 00jekTa Kora
HamaJga yKOJHMKO TO YMHU M3 HENpHjaTeJbCKUX moOyna. Mehytum, y HEKHM ciydajeBHUMa
omacHOCTH 1o mruheHor o6jekra MoTy 1a Oyay, Takohe, pazapajyhe winu yaumrasajyhe, a na
WX YOBEK HHje ,Ipom3Beo" 300T HempHjaTes/hCTBA MpeMa meMmy. Ped je o mematHocThMa y
KOjUMa YYeCTBYje YOBEK, a KOje HacTajy 300T HEeroBe HECTPYYHOCTH WJIM HEOATOBOPHOCTH,
HeXaTa MM CIy4ajHOT CIIETa OKOJIHOCTH, MOTYT y/eca ca KaracTpodaaHuM mocienunama 3a
cBa j100pa (Bpeanoctr) Ha oapehenom npocropy (Jakovljevic, 2006: 138).

Ha narnameny ynotpedy peun ,,onacHocT" y 6e30e1H0CHO] chepr, HAPABHO U HEHY
omnepanroHanu3amnijy kpo3 mojmoBe WPII, yruye omopa apymrBeHa u MehyHapomna
peanHocT Koja je mpe3acuheHa ,HepemuBuM' TpoOJIeMUMa, a HE IMOCTOje TOYy3JaHa
npensuhama 0 yCIIEUIHOCTH HBUXOBOI pellaBama y OyayhHOCTH, jep MX OCHOBHHU CY0jeKTH
MehyHapoaHe 3ajeHUIle (Ip)kaBe) BUEC HA pa3IudUT HauuH. ,llocnenama nenennja 20. Beka
nana je Benuka aocturuyha y OEBC-y, capanma je 3ameHuiia npehammy KOHPpPOHTAIH]Y,
anm onacHocm OJ MehyHapoaHuX cyko0a HHje OTKIOWmeHa. CTape eBpOICKe Tojene
OCTaBWJIM CMO 3a Hama, aji Cy C€ jJaBWJIM HOBW pusuyu U u3a306u. Y OBO] JACTICHUJU TOCTAJIO
j€ JacHO /a CBW CyKOOM MOTY TPEICTaBJbaTH npemrby 0€30€THOCTH CBUX JprKaBa yUCCHHIIA
OEBC-a" (OEBS, 1999).

YobOuuajeHo je ma ce 3a O3HauaBame OMACHOCTH MO0 HEKoTa WM HemTo (mTuheHu
00jeKT) y CMHCITY B€HOT MCIoJbaBama ynotrpedspaBajy uspasu MPII. CarnenaBamem 3HaueHa
OBHX H3pa3a MOXKE CE KOHCTATOBaTH TO Ja CYy BHIIECTPYKO Mel)y3aBUCHH JETIOBH TOjMa
,OTACHOCT, a y HajOIIITHJEM CMHCIY O3HauaBajy MOTyhu WM CTBapHM HHUBO (CTEIEeH,
00JIMK, KapaKTep) OMacHOCTU 10 00jeKTy Hamaja. TakaB TpEeTMaH jeé €BUACHTaH Y MHOTUM
pagoBuMa Teopuje 0Oe30emHOCTH. Y HAJONIITHjEM CMHCIY, MOXE C€ KOHCTAaTOBaTH Jia
onacHocm TIpeACcTaBJba u3rieaHo (Moryhe) u nmocrojehe (CTBapHO) CTame YrPOKEHOCTH HEKOT
KOHKpeTHor o0jekTa (mrtuheHor nobpa), Koja yKoJIHMKO He Oyae OTKIOHEHA WIIU IMpecTana,
MOJK€ Y HEKakBOj (He3HATHO], Behoj uiu MOTIyHO]) MepHu J1a IpoMeHu noctojehu craryc 6uha
mTuheHor m00pa, Koje ce MOXKe H3Pa3sUTH KpPO3 HEroBo HEPU3NYKO WM  (DU3HUKO
noBpehuBame, AecTaOMIM30Bake, YPYIIABAKE, MPCOTUMAKE WU YHUIITCHE. Y ONAacHOCTH
ce Moke Hahu (Moxe Ja Oyne mojsoxkaH) Ouilo Koju 00jeKT 3alTHTe, HE3aBUCHO O] Tora Jia
JIM je 13a3Bao (MCHPOBOIUPA0) CYOjEKT OMACHOCTHU WJIU CE ONAaCHOCT UCI0JbaBa CIOJba.

3Hauema TMojMoOBa ,,omacHocT(u)" ,m3a3oB(u)" ,,pu3uk(un)" u Jpermale)’ y
pEYHUIINMA, EHIMKJIONEeArjaMa U yUOeHUIMMa HHUCY Yy 0e30€JHOCHOM CMHCIY jacHO H
CYIITUHCKH oJpeleHu, HUTH npeun3Ho MehycoO6Ho pasrpanndenu. HezaBucHo o Tora, Beoma

4ecTo ce ymoTpeOshaBajy y AOKTPUHAPHUM JIOKyMEHTHMa W3 0o0iactu 0e30eqHoCcTH Uy
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TeopHju 06e30e1HOCTH, Kao M 'y IPYruM 00JIaCTUMa IPYIITBEHUX AENATHOCTH. TakBO cTame y
HAyYHOCTPYYHOM U y TEOPH]JCKOM M MPAKTHYHOM CMUCIY CTBapa MPHINYHY 30pKY, YKIbY
yyjyhu u moryhHocT 5a je ped O CHHOHMMHMa, a TO CBakako HHCY. J[ok ce mojMoM
,OIMacHOCT" TpeBnaaaBajyhe o3HaYaBa ©W TOJApa3yMeBa akTyenHo u Moryhe ormmmTe
yrpokaBame 0e30eqHOCTH Heke (jeHe) WM CBUX (HEYHMjUX) BHUTATHUX BPETHOCTH WU
WHTEpeca, Ipe CBera, Ap)KaBe, TaKBa ,,IPEIU3HOCT" HE MOXKE Ja Ce KOHCTaTyje 3a Hau3rie.
mpocre mojMoBe, kao mTo ¢y MPII, xoju cy mocTraay CHHTarMaTcKu, jep ¢€ TePMHHOJOIIKA
o3HauaBajy kao ,,bUPII" wiu UPII 6e36ennoctu. HaBenenu crtaB je Moryhe moTkpenuTu
OpOJHUM YHH-EHUIAMA.

Y CHB PC (,,Sluzbeni glasnik RS*, 2019), nojam onacrocm je ynotpeObeH TpU MmyTa
(,»... OmacHoCcT of opyxaHe arpecuje Ha PC 3Ha4ajHO je cMameHa, ald HHUje y MOTIYHOCTH
UCKJbYYEHA...", ,,... OMACHOCT JIa OPYXKj€ 32 MAaCOBHO YHUIITEHE JIoh)e y nmocea cTpykrypa..." u
,,OITACHOCTH TIOBE3aHE Ca M10jaBJbUBAKHEM U IUPEHEM HHPEKTHBHUX OOJIECTH KO JbYIH H...".
[Tojam yepoorcasame je ynotpediben 25 myra. [lojam ,,0e30eqH0CHN M3a30BU" je yITOTPEeOIhEH
12 myTa, a mojMOBH ,,60€30€THOCHU PU3HIH" U ,,0€30€THOCHE MPETHE" YyIOTPeOIHEHH Cy 110 26
nyta. C TUM y Be3H, BaXXHO jeé UMaTH Ha ymy na cy nojmoBu MPII yrnmaBHOM ymotpeGspeHun
Kao IeJIMHA, JEIUHCTBEH CIO0KeH cuHTarmartcku mojam (,,bUPII") mrto aconupa Ha BUXOBY
nucToBeTHOCT. To mOTBphyjy (opmynanmje MOMyT: ,,...TPAHCHAIIMOHATHU M ACUMETPUYHH
kapaktep caBpemenux BUPII yrumamum cy..." ,,... cymtuacka ommuka tux WPII jecte ma...",
,Pemnyonuka Cpowuja je jomr yBek cyouena ca MPIL..." utn.

HaBenenu nojMoBu ce Ha CMYaH HAYMH TPETUPAJY Y JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA U3
obmacth M 0€30€HOCTH MHOTHUX JPYTHX JApXKaBa, IITO yKazyje Ha MOTpedy HHUXOBOT

npenusHor oapehema, kao u carienaBama BbUXOBOT Mel)ycoOHOT o1HOCA.

1.1.2. Yrpo:xxkaBamwe 6e30€THOCTH

VY BHIIEIMMEH3MOHATHOM 0e30€HOCHOM OKPY)XEHhY Ca YUTaBHUM HH30M Moryhmx
030MJBHUX MHUTaka, U3a30BHO je WACHTH()UKOBATH U IPUIIPEMHTH C€ 32 jeMHY OMACHOCT KOja
he ce mojaButu kao cineneha Temka Kpusza HanuoHanmHe Oe30eAHOCTH, a Koja MOXKe
UMIUTHLUPATH U Opy’KaHU cyKoO. To YuHM caMy KOHCTPYKIIM]y U pa3yMeBame 0e30eHOCHUX
onacHocTH cnoxeHuM. Oumun Ejnyc cmatpa, ocnamajyhu ce Ha TeOpHjy cekjypuTH3aluje, 1a
ce rpamaruka 6e30eHOCTH cacToju 011 ,,Hekoanko ocHOBHUX nojMoBa. To cy omacHocT (1rta
npetu), pedepeHTHH o0jexaT 0e30eMHOCTH (OHO IITO je YIpOKeHO), cyOjexaT 0e30eaHOCTH
(OHaj KOjU IITHTH) M CPEACTBA, OJHOCHO Mepe 0e30e1HOCTH (HauuH Ha KOjU C€ IUTUTH)®

(Ejdus, 2012: 36). Cama omacHocT moxe nohu y oomuky UPIIL.
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Kako ,omacHocT oOyxBara OeckOHa4aH CHOHUCAK TI0jaBa, AKTHBHOCTH, CTama U
CBOjCTaBa, MOCTOje U OpojHE KiIacu(pHKAIMje ONACHOCTH MTPEMa Pa3IMUUTUM KPUTEPUjyMUMA.
Harne mpomeHe u pa3Boj ApymTBa Ty KIaCH(PHKAIHM]y YHHE CII0)KEHHUJOM U HETPELU3HUjOM.
JemHa o mpUXBaTIBPUBUX KiIacH(UKaIHja OTIACHOCTH CBE OMACHOCTH JIeNH Ha cienehy HaumH

(Strbac & Risti¢, 2009: 97):
- OmnacHocTH HacTajie JeJI0BakhEeM IIPUPOJIHHX CHUJIa,

- OmnacHOCTH HacTajie JAeJI0BakbEM JbYJCKOT (hakTopa.

Hajuemnthe ce omacHoCTH CBpcTaBajy y IB€ T'pyIie: MUPHOJIOINICKE U paTHE OMACHOCTH.
MehyTtum, MHOTE€ MUPHOJIOTICKE OMTACHOCTH MOTY C€ MOJaBUTH U y paTy, Kao IITO CE U MHOTE
OTIACHOCTH KapaKTEPUCTHYHE 32 OPY)KaHU CYKOO MOTY HCIOJBUTH W Y MHpPY, Tako 1a je

HajIpUXBaT/bUBHU]a MO/I€Ia OHA Koje onacHocTy aenu Ha (Strbac & Risti¢, 2009: 97):
- ParnHe omacHocTH,
- Ilpupoane onmacHocTH,

- OmacHocTH HacTaye AeJI0BamkEM JbYACKOT (hakTopa.

,»OCHOBHH OOJIMK HWCIOJbaBamka OIACHOCTH je yrpoxaBame™ (Stajic, 2008, 49).
VYrpoxkaBame MOKE HACTaTH JEI0OBAKEM YOBEKa, MPHUPOJIE UM TEXHUYKOT cuctema. Kao u
kon BehumHe O0€30eTHOCHHMX TOjMOBA pa3ivKe y NedUHHIHMjamMa YrpoKaBama 3aBHUCE OF]
HaydYHE [UCIUIUIMHE KOjoj Cy HaMmemeHe. JemHa o MNpUXBaT/bUBHjUX JehUHUIN]A
yIrpoKaBama, ca CTaHOBUIITA 0e30eJHOCTH, IOJ TIOJMOM YyrpoXaBama I[0Jpa3yMeBa
»JPYIITBEHE T0jaBe WM OOJIMIIM MMOHAIaka KOJU HACTAa]y JIEIOBAKEM YOBEKa (MOjeAMHAYHO
WIHM TPYIHO), IPUPOJE WM TEXHUYKUX CHCTEMAa TOKOM AY)KET BPEMEHCKOTI MepHoja, a Koju
ce OJJIMKYjy 3HA4ajHUM OOMMOM W MOTY M3a3BaTW WM Y3POKOBATHU IITETHE IMOCIEIHIIE IO
UHTETPUTET YOBEKAa, IErOBY CJI000IY, MMOBMHY U 3/paBjbe, Ka0 U [0 HMHTETPUTET U
CyOjeKTUBUTET ApXKaBe, IeHUX MHCTUTYLM]ja, BPEIHOCTH KOj€ OHA IITHTU, AU U BPEIHOCTU
Mehynapoane 3ajeguuie’ (Staji¢, 2008: 52). To 3Haum na je yepoowcasarse ,CBaKa BpCTa
MIPUPOJIHE, IPYIITBEHE M TEXHUYKE OMACHOCTH KOjOM CE€ YrpoKaBajy MHTErpUTET, cioboja,
MMOBHWHA WJIH 3paBJbe JbYAU, KA0 U TEPUTOPHjaTHU MHTETPUTET U CYBEPEHUTET U YCTaBHU
NopeAaKk M MpaBo JpXaBe, HapoJa, HallMja WM JPYIITBEHHX Ipyna U mojeauHana“ (Stajic,
2008: 52). YrpoxaBame ,,ce 0CTBapyje CaMOAECTPYKTUBHUM M JIECTPYKTUBHUM JIEJIOBaEkHEM
YOBEKa, JEJIOBakbEM HEKe NPUPOJHE WIM JIPYIITBEHE CHJIe, HEHAMEPHUM WU HaMEpHUM,
LIUJBHUM M CBPCHCXOJHHMM JIEJIOBAaKkEM HEKE OpraHu3allije WM JAp)KaBe ca HaMepoM Ja ce
n3a30By ojpeheHe nocneauie N0 NpUPOIy UM APYIITBO, OJHOCHO YoBeka™ (Boskovi¢, 2017:

772). PazmaTpameM AeduHULM]A Yyepodrcasarba Y KOHTEKCTY 0e30eIHOCTH, Koje o0yxBaTajy
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acreKkTe Kao IMITO Cy ciio0oaa 01 pU3MKa U OMACHOCTH, clio0oa o1 Opure, y3HEMUPEHOCTH
WIH CyMmbe, oclioboheHocT on (UHAHCHJCKMX TOTENIKOha WM HEeMallTHHE, MOpOoJAWYHA
CUTYPHOCT, Ka0 M OINACHOCTH KOje YIrpo’KaBajy 3aje[IHHUIy y UEIHHH, MOXE C€ JOHETU
3aKJbY4aK J1a je CIEeKTap MPETHHU I10 KHUBOT U €000y CaBpEMEHOT YOBEKa M3Y3€THO IITHPOK.
To ymyhyje Ha ynmeHUIy 1a TojaM ,,yrpoxaBama’ 0e30eIHOCTH UMa Hee(PMHUCAHO HIMPOK
njamazoH (Bjelajac, 2018: 388).

Vepoorcasarwe ce cactoju o TpU €IeMEHTa: 3BOpa, 00JIMKAa U HOCHOIIA YTPOXKABamba.
[Ipunukom neduHUCama yrpokaBama MOTPEOHO je pa3rpaHUuIUTH TIOJMOBE ,,U3BOP*, ,,00JHUK*
U ,,HOCUJIAI" YTpOKaBama, Jep Y JIUTepaTypH YecTo J10J1a3U 10 BUXOBOT MoucToBehnBama, rna
ce jaBJba moTpeda 3a HUXOBUM jJACHUM U TNPEUU3HUM Je(PUHUCAHEM M pa3jallllbaBambEM.
H360pu yeposcasarba MOTy ce NeUHHCATH Kao ,,lI0jaBe W MPOIECH HACTAIH y APYIITBEHO],
MPUPOJHO] WM TEXHUYKO] chepu KOju CaMOCTaIHO WM Mel)ycoOHOM KOMOMHALHjoM
omoryhaBajy, MOTIIOMaXy WM H3a3MBajy HacTaHak ojpeheHor cybjexta (HOCHOLIA) KOjH,
OTIET, CBOJOM JeNaTHOIINY M3a3uBa HETaTHBHE Mocienuile (oOnmke yrpokaBama)* (Stajic,
2008: 55).

[Ipodecop MujankoBuh mpucryma BUPIT ca mmupe Teopujcke OCHOBE M HCTHYE:
L Ipobnemu neduHMCama yrpokaBama 0€30€THOCTH HaJuK Cy mpobiemMuMa AepuHUCAHA
came 0e30eIHOCTH, jep Cy Yy MNHUTamky KOMIUIEMEHTapHE M CYNMPOTCTaBJbEHE KaTEeTrOpHje.
I'enepanno, yrpokaBame Oez0emHoCTH (Wi HeOe30€MHOCT) MpeAcTaB/ba CYMPOTHOCT —
anTumnoa Oe3z0eaHocTH. Pey je o cBUM ImojaBamMa W MpOIECMMa KOJU CY Pa3opHHU 10
pedepeHTHE BPEIHOCTH M MHTEpECe, jep CIpevyaBajy Wi YCII0KaBajy HBHXOBO OCTBAPUBAILE,
OuyBame, OJp)Karmke M Pa3Boj, Ka0 W O MoCIeauliamMa Koje u3 mux mnpousnase” (Mijalkovié,
2015).

VY ckiagy ca TuM, MujaiikoBuh HaBOH: ,,YTpOKaBamke 0€30€IHOCTH Ce Y Pa3IUIUTUM
Haykama ¥ 00JIaCTMMa MPUPOJHE U JPYIITBEHE CTBAPHOCTU MHTEPIPETHPA U Je(PUHUIIC HA
pasuynTe HaYMHE. Y COIMOJIONIKOM M KPUMHHOJIOIIKOM KOHTEKCTY, M0jaBe HeOe30€HOCTH
JbYACKOT TIOpeKia HAEHTU(UKY]y C€ Kao COoLHWjalHe [eBUjallije, KpPUBHUYHA Jela |
nenuukBenimja”  (Mijalkovi¢, 2015). Tlpe Hero mto mpucTynd pasmarpamwy BUPII,
MujankoBuh aHamu3upa CTPYKTYpy (EHOMEHA KOjU JIOBOJE JI0 yrpoXkaBama 0e30€THOCTH U
ki1acu(duKkyje uX Ha ciu4aH HauuH, kaou Crajuh: ,,OeHoMeHH yrpokaBama 0e30eaHOCTH, y
NpUHLMIY, oOyxBaTajy BUIE €JeMeHaTa, OJHOCHO KapaKTEpHIy HX: M3BOpP YrpoXaBama,
HOCHJIAll Yrpo’kaBamwa, BUJ U OOJIMK yrpo’kaBama, 00jeKaT yrpokaBama ca MEpOJaBHUM

BpCAHOCTUMA KOje Cy I1Jb Hamazaa, nocCIeauie U rnmoBpaTHo ,Z[CjCTBO TUX NIOCJICANIIa Ha U3BOP
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u Hocwomna yrpoxkaBama’ (Mijalkovi¢, 2015). ¥V ToM KOHTEKCTy, OH MOCEOHY NaXBbY
nocsehyje u3BoprMa, HOCHOIIMA U OOTUIIMA YTPOKaBamka 0e30€THOCTH.

Naxo u3BOpH yrposkaBama MOTY YCIOBUTH HacTaHAK pa3IMUUTHX OOJIMKa U cyOjexaTa
yrpoXxaBama, CaMd 10 CeOM He TMPEeNCTaBJbajy HEMOCpEenHy MpeTmy. To 3Ha4M Ja HUXOBO
MIOCTOjarke HE MOoJpa3yMeBa HY)KHO U pealn3alujy yrpoxanama. V3 rope HaBeIeHOT MOKEMO
neUHUCATH HOCHOIE Yrpo’KaBama Kao CyOjeKTe KOjH CIPOBOJIC OOJWKE yrpokaBarba, a
00N yrpoKaBama Cy KOHKpPETaH HAaYMH UCTIOJbaBarbha YrPOKaBamba.

[logena wu3BOopa yrpokaBama BpIIM C€ IpeMa pa3IMuUTUM KpUTEpUJyMHMa, a
oaroBapajyhe monene 3a obnact 0e30€THOCTH Cy OHE KOje M3BOpE yrposkaBama JIeje Ha

(Staji¢, 2008: 55, Mladenove, 2022:48):
- JpymTBeHM U3BOPH YIpOKaBamwka,
- Ilpupoanu U3BOpH yrpoxaBama, U

- TexHUYKO-TEXHOJOIIKHA U3BOPHU YTPOKaABAA.
CX0/HO MeCTy TZie¢ HAcTajy WIM OJIaKiie J0Jia3e OOMWIM yrpokaBama 0e30eqHOCTH

nene ce Ha (Staji¢, 2008: 55, Mladenov¢, 2022:48):
- CnoJspamnime 00IuKe yrpoxkaBama, 1

- YHyTpaime 00JI1Ke yTpoKaBamba.

[IpenxonHo HaBeneHy KiacuduKaiujy oOIWKa yrpoxaBama 0€30€THOCTH MOXKEMO
KJIacu(puKOBaTH Kao BOJHM M HEBOJHU oOymnu. McmospaBame OBHUX OOJMKAa YrporKaBamba
Tpeba mocmarparu kpo3 koHuent bHPII-a, He kao jemuHCTBeHy cuHTarmy, Beh kao Tpum
0JIBOjJeHE KaTeropje Koje HMajy HMIUTMKaIje Ha 0e30eIHOCT: 0e30e0HOCHU U3Aa308U,
Oe30e0HoCHU pusuyu u be3dbeonocHe npemrbe. Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY, Koje Ypiuux bek
Ulrich Beck) nasusa ,,apymreom pusuka™ (Beck, 2001), doBek »HBH ca CTAIHOM OpPHIoM 3a
CBOjy 0€30eTHOCT U M3Y3E€THOM OCETJ/hbMBOIINY Ha CBaKHM 3HAK HEHOT YrpokaBama. KibydHu
KOpPaK y OBOM CMHCIY j€ MpPEINO3HaBake PA3HOBPCHOCTU IOTCHIUjaTHUX YrpOXKaBarbha

6e36eqH0CcTH U pazymeBame cnerubuunux MPII koje cBaku 011 lUX HOCH.

1.2. Be3oegnocau UPII — nojam M TeopujckH KOHLENT
1.2.1. Oapeheme nojma uzazopa
H3a306 xao mojaM BHILET, OMIUTHjEr HUBOA, IO MHTEH3UTETY MOTEHLHjajJaH (MaKo
moryhu BepoBartaH, jqanek y OyayhHocTu), Mo MIMpPUHM M TYCTMHHU yTHIlaja CBEOOyXBaTaH,
BUIIIECMEPaH U OpojaH, MOYETHO BPEJHOCHO HEYTpajaH, 3aXTeBa Maxmy M Meplenin]jy-Kao

jacHa mojaBa - moTemkoha Ha Kojy ce TeK y JornenHoj OyayhHocTu Tpeba pearoBatu M
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OJIpeIUTH joj mpea3Hak. Hherora modyerHa HEYTPATHOCT MMa JBE CTpaHE: He2amueHy, Koja
MoJIpasyMeBa HETOBO IMpepacTame Yy PHU3HK H/WIM TPETHY, C 003UPOM Ha IOCTEIECHO
noBehame BepoBatHohe mITeTHOT yTHIIAja 1O oApeheHn objexaT 6e30eqHOCTH; U HO3UMUBH),
KOja Tmojpa3zymeBa JeduHHCakE Luba Koju Tpeba moctuhm na OM ce moOospIIaio CTame
0e30eTHOCTH HEKOT 00jeKTa YIpOKCHOT BH/IJBUBUM (MU HEBHIJbUBHM) JICJCTBOM HETaTHBHE
crpane u3azoBa (Concise Oxford Dictionary, 1997: 866).

3a cprcku HM3pa3 #3a306 Ha JPYrUM TOBOPHHM MOJpydyMMa KOPHUCTE C€ Pa3IHuUTH
TepMuHU. Pycka ped gwl36amb y TIPEBOJY 3HAYM W3a3BaTH, MMO3BAaTH Ha CyJ, TPU3BATH,
MOOYTUTH HEKOM PEIbOM, OJHOCHMA, TI03BaTh Ha 00pOy (OZegov, 1964). JIge peun pyckor
je3uKa y KOpEeHy uMajy Hu3pa3 u3a30B: l. TIaroyl gwizviams (U3a3BaTH), W 2. WUMEHHUIIA
6030youmens (n3a3uBay). CamMo ce pycka ped 6»13068 MPEBOJIN JOCIOBHO KAa0 M3a30B, UHjE j€
3Ha4Yewe: |. jaBUTH ce HeKyaa, 2. MPeUior Ja ce y4ecTBYje Yy HeueMy, PaJuTd HEIITO
(u3a3Batu Ha mgyen), u 3. uhu y OopOy (Tolstoj, 1970). V ¢dpaHiyckoM je3uky TEpMHH,
omHocHo peu la provocation o3nadaBa W3a30B, aqd M HW3a3UBamke, IMPOBOKAIH]Y,
poBoIMpame, Oymeme, 30B. [lopen Tora, m m3pasu provocant - m3a3BaTH, M3a3WBAYKH,
HaraJHu, TPOBOKATHBHU; Provocateur - m3asuBady, MpoBOKaTop, OyHHTEJh, W Provoquer -
n3a3Baru, u3asuBary, ynyhyjy Ha tepmun usazos (Putanec, 1989). Ilpema apyrom usBopy,
peu provocation mpeBoau ce Kao: 1. akiuja mpoBoIKpama (IO3KMB), OAHOCHO MPOBOKAIHja Ha
Aayerlr, W 2. akmdja, ped Koja MpoBOIMpa, HemrTo mro Tepa Ha aknujy (Rey, 1988). V
CHIJIECKOM je3MKy 3a M3a30B ce kopuctu TepmuH challenge, koju uma ciencha 3navema: 1.
M3a3MBambe, M3a30B; 2. IPUTOBOP, CTABJbAKE MPUTOBOPA; 3. MPOTHBIHCHE, CYIIPOTCTABIbAE,
4. m3yzehe (cBemoka, cymuje); 5. mos3uBame; 6. mo3BaTu; 7. Hamactu (Mpecymy), CTaBUTH
npuroop Ha npecyay (Vukcevié¢, 2003). Takohe, uzpas challenge ce npema jeqHOM APyrom
M3BOPY MPOBOAM Kao: 1. u3a3oB, u3asBaru (Hekora); u 2. ocnoputu (Hemro) (MiayctpoBanu
CHIJIECKO-CPIICKK pedHuK). [Ipema Tome, eHriecka ped challenge ce ROCIOBHO MOXeE
MIPEBECTH HA CPIICKHU je3UWK Kao M3a30B, W IMOJPa3yMeBa ,,[I03UB Jia ce y3Me ydenihe y HeKOM
TaKMHYCHY, JIyelly; MO3UB Jla Ce TOKaXKe MM OIpaBja HEIITO, WK Texak 3amarak” (Concise
Oxford Dictionary, 1997: 866). YV oanocy na wm3pa3 challenge, enriecka ojapemHuia
challenging o3nauaBa obaBe3y pearoBama, mo3uB Ha oarosop (call to reponse), oapelyjyhu
M3a30B Ka0 HEUITO MOTEHILIMJaTHO, KOje MIOCTOJU Y HajIIupeM OOJIHMKY U KOje 3aXTeBa MaxXmby U
notpedy na ce npatu (1bid).

[Tox mojMoM uzazosa, naxie, moApa3yMeBa ce ~4uH, TOCTYIMAK KOjUM Ce HEKO M3a3HBa
ca oapeheHuM nuIbeM, U3pas xesbe, Hamepe 3a TakBuM noctynkom” (Recnik srpskohrvatskog

knjizevnog i narodnog jezika, 1977); “oxroBapame Ha caM H3a30B; MOKa3UBAHE JOPACITHM
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CUTyaluju, 4yak u ynyhuBame uzazoBa Hekome” (Kovacevic, 2002:322); “u3a3uBame, MO3UB,
CIIOPEH-E, 3aXTEBame, IOJIarame IpaBa, MO3UBame (HEKOra) Ha OJroBOp, Tpaxeme (0.
Hekora) pauyna” (Enciklopedijski englesko-srpskohrvatski rec¢nik, 1974:1006). Ownwu
nmojapasymeBajy oapeheHy akTHBHOCT, mpoiiec, mojaBy ((peHomMeH) wiam KOHKpeTaH jaorahaj
KOjH, CBOJOM NPUPOJOM, NWHAMHKOM W TMOTEHIMjaTHOM EHEPrHjoM - MOXe y oapeheHum
OKOJIHOCTHMA IMPOMEHUTH WJIH YTHIIATA HA MPOMEHE Ope)eHUX CTama, YBepeHmha, BPEIHOCTH,
nmoTpeba, MHTEpeca W CJI., W ToAcTahm KOHKpPETHE akTepe Ha ojpeheHy peakuujy Kao
KOHKpETaH OJrOBOp Ha Taj u3a3oB. Peakiuja, 0JHOCHO OJIrOBOp Ha Taj M3a30B HE MOpa IO
JNeUHUIMH TPEICTaB/baTH KOHKPETHY pajiby, HETO CE MOXKE CBECTH M Ha HEKE MEHTAJTHE
(MucaoHe W TICHXWYKE) peakiidje, a y CHTyallMju Kajga H3a30B Jelyje Tako IyOOKO |
HEMHHOBHO Ja TIPOM3BOJIM JUPEKTHE TOCIEANIIE, CBECHOCT je Ba)KaH €JIeMEHAT Te peaKxiiyje.
[Ipema Ejmycy ,,u3a306 je cuTyamuja Koja HEKOTa WJIM HEMTO cTaBjba Ha mpoOy* (Ejmyc,
2012:39). OH je, y cTBapH, HEKa BpcTa MOACTHIAja, CTUMYJIAaHCa, [MOIpaXkaja, KOjiu Tepa OHoTra
KoMe je ynmyheH Ha oAroBop, peakiinjy, WK HEKY KOHKPETHY pajmby.

Kanma je ped o m3azoBHMa y KOHTEKCTy 0€30€JHOCTH, CyXaBa C€ IMHPHUHA 3HAUYCHA
oBor mojMa. MehyruMm, wH3a30BM WMajy IHpPE 3HAYCHE OJ] TPETHH W/WIK pPU3HKa
0e30eMHOCTH, jep UM je HeMoryhe MpeTxXoJHO MpUIoAaTH ojapeheHy BPEIHOCHY OJUIUKY. Y
aHanu3u 1mojMa mnpetwku (6e30eaHocTH), bepu by3an HaBoau Tpu OCHOBHA KpUTEpHjyMa 3a
BUXOBO JeduHUCAWmE: 1. unmenzumem, OTHOCHO CWJIMHY JeJOBaiba, INTO jeé OCHOBHU
KpUTEpHUjyM ojipehuBama rpaaanuje, CTeIeHOBama NpeTkhu. ViMajyhn y BUAY WHTEH3UTET,
MPETHE MOTY OUTH MOTEHIIUjalTHE, TIOCPEIHE U HETIOCPEIHE; 2. wupuna ymuyaja (3axBaTa) Ha
objekaT nenoBama, OJHOCHO Opoj M ’rycTtuHa” onpehennx o0iMKa yrposkaBama MpeTmne; U 3.
npoyena ymuyaja KOJU WHTEH3UTET JeloBama ojpeheHe mpeTme uMa Ha o0jekar, ITo
MoJipasyMeBa Jia TpeTHha MOKe UMATH HEyTpalaH, MO3UTHBAH WJIM HETaTHBaH KapakTep y
3aBUCHOCTH 0/ cBoje npupoje (Buzan, 1993:140).

CXomHO TOME, ¥ M33a30BU MOTY Jia CE€ MTOCMAaTpajy U3 yria OBUX KpUTEpHjyMa alli Ce,
3a pa3iuKy OJf MpeTHU, Mopa uctahu ma cy wW3a30BU 1O JACHUHUIMU HEYTPAIaHU Yy
BPEIIHOCHOM CMHCITy. 3aBUCHO O] TOra Ha KOra Ce OJIHOCE, OJHOCHO KOME Cy MOCPEIHO WIIH
HenocpeaHo ynyheHu, OHM MOTY M3a3BaTH pa3lIMUMTEe peaklldje OHUX Ha Koje ce ogaHoce. Of
BpeAHOCHOT oapehema peakiuje Ha oapeheHM M3a30B 3aBHCH M TMPHUPOAA TOT IMOYETHO
HeyTpaJHOT u3a3oBa. M y cnyuajy Oe30eqHOCTHM H3a30B MO JAePUHHULIMM HEMa OIIIUKY
HEMOCPeJHOT W HeraTUBHOT YTHIlaja. ,,Y CTBapu, H3a30B je oapeheH mocTojamemM
WHIUPEKTHUX HETaTUBHHUX (DakTopa, KOjH y CBOM pPa3BOjy MOTY JOBECTH J0 KOH(DIUKTHE

CHUTYalll]je, 3Ha4ajHO MPOMEHUTH BOJHO-TIOJIMTHYKY CUTYaIlH]y U CTBOPUTH AUPEKTHY MPETHY
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mo 3emsby” (Bojani¢, 2022:11). Pact cTaHOBHHMIITBA Kao M3a30B HE HM3a3MBa HICHTUYHE
peakiuje y CBUM 3eMJbaMa. Y Jip)KaBama CyOUeHHM ca AeMOorpadCcKuM omajgameM, moBehame
HATAJIUTETa MOXKE OUTH MO3UTUBHO OICHECHO M MOJCTUIaHO. Hacympor ToMe, y 3emibama ca
Beh M3pa)kKeHUM BUCOKHM IPHUPAIITAjeM CTAHOBHHINTBA, TAKAB IMOPACT MOXKE Y KPATKOM HITU
Ty’KEM BPEMEHCKOM TIEPHOIY JOBECTH JIO M3a30Ba KOjU YrpokaBajy 0e30eHOCT IojeIuHaIla,
apymTBa W apkaBe. Ca Jpyror acmekTa, y CIOKEHHUM YCIOBHMa pa3Boja MehyHapomgHor
cucrema Ha movetky XXI Beka, rimobaiiHa areHaa pacta CBETCKOT CTAaHOBHHINTBA ynyhyje ma
ce Ta 10jaBa, UCTIPEIJICTCHA CE€ Ca HEKUM JIPYTHM, MOXKE TPETHPATH HE caMO Kao M3a30B, Beh
1 KOHKPETHA MpeTHa o riaodanny 0e30eJHoCT.

Pexonuenrtyanuszaumja ,,0e30eJHOCHUX U3a30Ba*

[TonmuTHdka U CTpaTeNIKa IoMepama HAKOH XJIQJHOT paTa OTBOPHIIA Cy HOBE JHIIEME O
OJIPXKUBOCTH M MCIIPABHOCTH TPAIUIIMOHATHOT CXBaTama 0€30€THOCTH, YHjU Pe3ysTaT Tpeda
Ooutn yrBphUBame KIbYYHHX eJieMeHaTa 3a IHPEHhe HCTPAXKUBAYKOT IMOJba 0e30€THOCTH.
Tpamuumnonanna Oe30emHOCHA MHTama (TPKa Y HAOpyXamy, pa3Boj OpyXkja 3a MacOBHO
VHUIITEHE, PETUOHAIHA TOJUTHKA W BOJHA CTAOWIIHOCT, MelyyAp»KaBHH CYKOOW M Jp.) Kao
pElaTUBHO KOHCTaHTHE M0jaBe, KOje Cy y IMPOLUIOCTH MpPUBJIAYIIE MaXHky UCTpaKuBadya U
MOJIMTUYKUX KpeaTopa, peAyKoBaHa cy 10 oApeheHOr cTerneHa WU MOTIYHO €ITMMUHHCAHA,
anv Kpaj XJIagHOT paTa ~HHUje YYMHUO CBET OC30CIHMJUM WM JIAKIIUM 3a pa3yMeBame”
(Terriff, 1999:115). Ilpumena Hacuiba y IMJBY pealH3anuje CCOMYHMX HAMMOHATHHX
WHTEpeca U MOJUTHKE TPATUITMOHATHO cxBaheHe HalroHalHe 0e30€THOCTH OcTalia je U Jajbe
jemHa o oJJMKa TOHallama CyBepeHuX ApxaBa. MelyTum, 1ojaBoM Ha CBETCKO] CLEHHU
MHOIITBA HAJJIPKaBHUX, MOJJIPKABHUX, TPAHCHAIIMOHATHUX M TJI00aIHUX aKTepa, KOju Ccy
3HaYajHO yTULAIM Ha ,pauBame TIJo0alHe CTPYKType“ U CTBapame CBOjeBPCHE
Lhnociemehynaponne muHammke™ (Simi¢, 2002:40), xao um HoBux BHUPII, npxaBe cy
rio6anu3oBaie CBOje HaIMOHANHE U 0e30eTHOCHE HMHTepece, NETa/bHUM MPEHUCHUTHBABEM
TUMOBA MpobeMa 1 (pakTopa Koju MOTY YIPO3HMTH BUXOBY cTabMIHOCT U 6e30eanoct (Terriff
et al., 1999:116).

MHoru wucTpakuBauu cMaTpajy Aa y riao0ain30oBaHOM CBETY CBE Behy MNaxkmby
MpHUBJIaue He-TPaJAUILIMOHANIHA THTama Oe30enHoctu. [lejmc Posenay mnpemno3Haje miecT
n3a3oBa 0e30eqHOCTH KOJjU Cy KpajeM XJIaJHOT paTa NPUBYKIM TOCEOHY TMaxmby
UCTpakMBaya: 3araljeme IKUBOTHE CpeAMHE, MOHETapHa Kpu3a, TProBUHA JpoTama,
Tepopu3zam, Bupyc cuje u usbdernuie (Rosenau,1997:30), nok Kitep Muuen roBopu 0 HOBUM,
BUIIECTPYKUM TMPUTUCIIIMA KOJU C€ BpIIE HaA JbYACKUM JAPYIITBUMA M, CXOJHO TOME,

Pa3JIMIUTUM THUIIOBHMa pacCKoOJia KOjH Cce CTBapanZ peruoHaiHa pUBAJICTBA U aHTArOHU3MMU;
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C€THUYKH, BEPCKH M CEIECHOHHCTUYM CYKOOM; EKOHOMCKM pAacKOJH; JeMorpacku U
exosoniku packosiu (Klare, Chandrani, 1998:63).

OBa HeTpaJUIMOHATHA MHUTaka 0e30€JHOCTH, y CYIUTHHH BEOMa Pa3NunTa, UMajy U
HEeKe 3ajeHuYKe eneMeHTe: 1. y BehwHm ciydajeBa oHa HHCY ApKaBHO OpHjeHTHCaHa (HE
jaBJbajy ce MCKJbYYMBO Kao IMOCJIEIUIIA aKilyja JIp)kaBa) Beh HampoTWB - MOTy HAcTaTh Kao
MoCIeIuIa JIeTI0Bakba PasINIuTHX (PakTopa - MOTy, JaKiie, OUTH U JIP>KaBHOT U HEJPKABHOT
KapakTepa; 2. HE HacTajy Ha TadyHO ojapeheHom Mecty, Beh mpencraBibajy MpomIupeHe,
MYATHIAMEH3HOHAIHE W MYITHAMPEKTHE OIACHOCTH, Ia 300T Tora ce MOpajy ImocMarparu
reHepaHo, MaplHjaHO, Ka0 U TEPUTOPHjaIHO; U 3. HE MOTY CE€ PEIIUTU CaMO YHOTpeOoM
TpaJMIIMOHATHUX CpejicTaBa ox0paHe, Beh U pa3IMuuTUM HeBOjHUM cpexactaBuma (Terriff et
al., 1999:116).

Kanma roBope o oBuM mpoGiemMumMa 6e30€IHOCTH, MHOTH HCTPa)KUBAa4M H3Pa’KaBajy
Hecllarame O TOME Ja JIH C€ pad O W3a30BHMa WU TIpeTHama 0e30€JHOCTH, OJHOCHO
M3a30BHU C€ YECTO MOMCTOBehy]Jy ca mpeTmama, u 00pyHyTo. Melyrum, U3 mperxoiHe aHaau3e
10jMa M3a30Ba JaCHO C€ yOodaBa Jia CBU M3a30BH HHUCY IO JeHUHHINH U TIPETHE 0e30eqHOCTH
- W3a30BU TIOCTA]y TNPETHE KaJa CBOJOM CHJIMHOM, YyYecTaloliny, MIUPUHOM M JYOHMHOM
3axBaTa MOTY y3POKOBATH Pa3IMYUTE HETATHBHE IMOCIEANIIE, KOje Y KPajIbeM CIIydajy MOTy U
MMajy 3a pe3yiTaT Hacuiue W/WIM HEHacuwiue CcykoOe wusmel)y IpymITBeHE TpyIa,
IPYIITBEHHUX TpyIa U Ap)KaBa, qp)aBa U Ap)KaBa, WM TPAHCHAIMOHAIHUX aKTepa W JpiKaBa.
IIpema 1. Opauhy, u3a30BU Cy ,,JIOTEHIMjaJHU OOJWIM yrpo’kaBama CTAOMJIIHOCTH W
CYBEpEHHUTETa JAP)KaBe W HJICHTHTETA IOjeIUHIIA U JPYIITBA, OJH. ,,A3BOPUIITEC PU3HKA U
npetwu™ (Orlic, 2004).

Kama je peu o ,,HoBuM Oe3z0eqHocHMM wu3a3oBuMma 3a EVY* Bpayx je mpumerno
HEKOJIMKO M3a30Ba y MOTJIeAy JbycKe Oe30eqHocTH ca kojuMma ce EBpomna cyouaBa: nmoBehame
jaza um3Mmel)y OoraTMx M CHpOMAIIHUX, MpoOJIeMHMa YHHINTaBamba >XUBOTHE CPEIAMHE U
HEKOHTPOJIMCAHOM HCKOpuIThaBamy MPUPOIHUX pecypca, AeMorpadckumM npoodiiemuma (pact
CTaHOBHHUINITBA, MHUTPAIHje,), Kao U mpobiemuma uaenturera (Brauch, 2011:67).

Oga nucra 0e30emHOCHUX M3a30Ba 3a EY y nepuoy mocie XjgagHor paTta ykaszyje Ha
OCHOBHHM MoMak o7 1990. roauHe ca NpBEHCTBEHO BOJHUX MPETHH OJ] CyIApHUUKE CyIepcuie
Ha IIUPOK CHEKTap BHMIIECTPYKUX H3a30Ba U3 CBUX JUMEH3Mja MPOIIMPEHOT KOHLENTa
6e30enHoCcTH. be30eTHOCHM H3a30BH MOTY €€ OJHOCHUTH Ha Mame XHUTHE M IOHEKa[
HEHacuJIHe MeKe Oe30eaHocHe mpolbiieme, Kao IITO Cy MWIpalyja, TProBUHA JbyAUMa U
aporoMm. OBa nuTama Cy Mame Ha CIIOJbHOj, @ MPBEHCTBEHO HA JHEBHOM pEAy YHYTpAIlHhe

06e30enHOCTH, M caMMM THM TeMa 3a HAalUMOHAIHY Oe30eqHocT. Murpamnuje Mory OuTh
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nocienuia cykob0a HacTaluxX ycien Jerpajanuje >XKMUBOTHE CpeAWHE M HCUPIUbUBAbA
pecypca.
1.2.2. Oapeheme nojma puzuka

Pu3uk je mojaM HIDKET HMBOA OMIITOCTH, KOjU TOJPAa3yMeBa MOCTOjabe MOCPEIHUUX
o0Onmka yrpokaBama oOjexaTa 0e30eTHOCTH, N0 WHTEH3UTETY-KOHKPETHUjU, OJIIMCKUJU W
BEpPOBATHHjU OJI M3a30Ba, OJJHOCHO BepoBaTHOhy wim MoryhHOCT of ojapeheHe omacHOCTH,
ryOuTKa, TIOBpE/Ie WM HEeKe Jpyre MTeTHe mocienune no oapehenu enruter. 3a @. Ejmyca
KaKo OH Kaxxe ,,APYT'H TUII OTIAaCHOCTH JeCTe pu3uK, KOju ce Moxe neuHucaTi kao MoryhHOCT
ryoOuTKa, IOBpeJie, CTBaparma HeyroaHe curyaiuje win yaumrema (Ejayc, 2012: 39). IIpema
IpyroM TyMmMauyewmy, PH3UK ce NeHHHIIEe Kao M3Jarame OMAacHOCTH, BepoBaTHoha HacTaHKa
mTeTe WM TyOWTaka ycien ojpeheHe aKTUBHOCTH, T€ CIPEMHOCT Ja Ce€ TIpey3Mme
OJITOBOPHOCT 3a IOCIEAUIE KOje MOTY HAaCTaTH KOHKPETH3alldjoM TOT pH3HMKa. PH3HK je
ormacHOCT, MOTyhHOCT WM BepoBaTHOha MmITeTe WM TyOWTKA;, W3JIaramke OMACHOCTH Koje
VKJby4yje W TIepIENIHjy OAroBOpa Ha Ty BepoBaTHONY. Y KOHTEKCTY HEKE BPETHOCTH PH3HK
MoJpa3yMeBa CTaBJbaE€ T€ BPEIHOCTH Yy CHTYyallMjy y KOjOj OHa Mo)Xe OuTH moBpeheHa,
omreheHa, oHOCHO W3ryOJbeHA. Pusmk ce Moxe neduHMcaTH Kao BepoBarHoha na he
oapehenn aorahaj uau A€jCTBO JOBECTH JI0 HEMOBOJHHUX MOCEANIIA, TIPU YeMY je MOTYhHOCT
CMameHha WM N30eraBama PU3UKa y BEJIMKO] MEPH 3aBHUCHA 01 TyOUHE pa3yMeBama MPUPOJIC
rmojaBe y K0joj je pu3uk mpucyraH. CXOAHO TOME, MAaKO TMOYETHO PHU3UK MMa HEyTpasiaH
npea3Hak (camMa BepoBaTHOha IITETHE MOCIEIUIEe AEjCTBa PU3MKAa HE YMHU T'a TPEHYTHO
HETaTUBHHUM), OH BeoMa Op30 J00MBa HEraTHUBaH IpEA3HAaK, jep YMIbCHMIIA Jla HEKa TojaBa
MOXX€ y3 KOpHUCT (TO3UTHBHO [I€JCTBO) IPOU3BECTH M IITETHE MOCIETUIEe, Aaje PU3UKY
HeraTuBaH Ipea3Hak. Pusuk, 3a pa3jiuky oj M3a30Ba, HOCH Behum HHMBO omacHocTH U Behy
BEPOBATHONY INTETHUX TMOCJIEIUIA, a HEroBO KAacHO IIPerno3HaBalkbe MoOXKe ra Op30
MIPETBOPUTH Y KOHKPETHY MPETHY.

AnTxayc naje nerasbaH mpersies mopekia peud ,,pusuk” (Althaus, 2005. Ona ucrude
Ja je TOPEKJI0 Peyd ,,pU3UK" CHOPHO y JUTEpaTypH, a TO j€ OUMIJIENHO M KaJa ce 4MTa
nerasbHa aHammza y Okcdopackom peunuky enrieckor jesuka (Oxford English Dictionary,
2011)). TIpema BepHuitajHy, ped ,,pu3uK’ MOTHYE OJ] PAHOT HTAIMJAHCKOT ,fiSicare®, mro
3Haun ,,ycymutu ce” (Bernstein, 1996). Kopuctunu cy ra ApeBHM MOpPHapH Ja yIo3ope
KopMMiapa J1a Ou Kameme Morjio Ooutu Onmsy. ['maeHc cyrepuiie ja je ped Jouuia y
€HTJIECKM M3 TOPTYTaJCKOT WIM IIMAHCKOT je3WKa TI/Ie C€ KOPUCTHIIAa 3a IJIOBHIOY Y
HETo3HaTe BOJE, OJJHOCHO KOpeH je u3pasa ,risk y OpuUrMHaIHOM MOPTYrajCKOM 3Ha4H

mycynutn ce” (Giddens A., 1999). Jlanamma cBakoJHEBHa yroTpeda peuyd ,,puU3uK” y
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MHOTOME OJipakaBa oBa oOjammema. Kopucrehn OKCPOpACKH pPeUHUK CHITIECKOT je3MKa,

HaJa3uMO TpPHU TJABHE KaTeropuje aeGuHUIMOHUX TepcrekTtuBa pusuka: (1) (M3moxeHocT)

moryhHocTH TyOMTKa, omTehema, MOBpene WIM JApyre HEMOBOJbHE WM HEXKEJbCHE

OKOJIHOCTH; IIAHCA WJIM CUTYyallHja Koja yKJbydyje TakBy MOryhHOCT. (2) omacHO MmyTOBame,

MOyXBAaT WJIM TOK aKIHje; moayxsar. (3) ocoda mwiu CTBap 3a KOjy ce cMarpa Jia je BepOBaTHO

na he mpousBectu nobap WM JOII UCXOJ y onpeheHoM Mmoriieay; ocoda WM CTBap Koja ce

cMatpa npeTwoM i u3Bopom onacuoctu (Oxford English Dictionary, 2011).

[lojam pu3mka u nasbe ce NepUHMINE HA PA3IMYATE HAYMHE, a FHETOBO 3HAUCH:E

oOyxBaTa Buiie acriekara (Bozani¢, 2017: 17):

— Crame y KojeM MOCTOJU MOTYNHOCT IITETHOT OJCTYyHama O]l KEeJbEHOI' UCX0/1a, OJTHOCHO
nesujaiija o ouekuBanor (Kekovié et al., 2011: 25).

— Mepa BepoBarHohe u nocienuna o1 HemBecHor Oyayher ngorahaja (Karovie, 2015).

— MoryhHoct rybutka, BepoBaTHOha T'yOWTKa, HEU3BECHOCT, OJCTYNAamE€ CTBAPHUX O]
OUYCKMBAaHUX pe3yiiTara, WIK BepoBaTHOha OO0 Kor HeouekuBaHor mcxona (Vaughan
&Vaughan, 2011:387).

— HewusBecnocr y norieay octBapuBama ryoutka (Avakumovié et al., 2010, 387).

— (CBaka MOryhHOCT y KOHKpPETHOM CHCTeMY Koja, ca oapeheHom BepoBaTHOhOM, MOXKeE
M3a3BaTl HEOUYCKUBAHY NMPOMEHY KBAJIWUTETA, OJHOCHO TNPOMEHY WJIM T'yOHTaK cHcTeMa
(Kekovic¢ et al., 2011: 25).

— MHMBnoxenoct moryhHOCTMMa €KOHOMCKOT WJIM (DMHAHCHJCKOT TyOMTKa WJIM JOOWTKa,
¢usnukor omrehema, MOBpeIa, WM Kalllkbemha Kao MOCICIUIe HECUTYPHOCTH Y BE3U ca

cinpoBohemeM oapehene akuuje (Chapman & Cooper, 2011: 162).

[Ipema boxanwhy pusmk ce vecto AedUHUIIE W y KOHTEKCTY CTamka OKPYXKEHa y
KOMe ce mocmarpanu jorahaj peamusyje (Bozani¢, 2017:17). Ilpema Tome, Mory ce
pa3IMKOBATH TPU OCHOBHA CTama okpyxema (Kekovic et al., 2011: 26; Vujovic, 2009:24):
1. Crame usBecHoctu (oapehenoctn): Iloctoju moryhnoct ma ce omabepe onpehena
OTIIMja, @ KUCXOJI TOT U300pa je mo3HarT.
2. Crame pusuka: [Ipu u3dopy oapehene onimje Moxe ce TOTOTUTH OMIIO KOJU UCXOJ U3
cKyma Moryhux ucxoa, mpyu 4eMy Cy BepoBaTHONe CBAaKOT MCX0/1a MO3HATE.
3. Crame Hem3BecHocTH: [Ipu u360py oapehene omiuje Moxke ce JAOTOIUTH OWIO KOju

HUCXO0J U3 CKYyIla MOFYhI/IX ncxoaa, ajau BepOBaTHOhe nojaBe TUX UCXO0Ja HUCY ITO3HATC.

Be30eqHocHM pU3MIM - YHUBEP3a/IHA BPCTA ONACHOCTH
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Jedunnnmja mojMa ,,pu3uK y KOHTEKCTYy 0e30€THOCTH WMMILTUIMpA Ja j& PH3UK
crerduiaH 00JUK OMACHOCTU KOJH je CBOJCTBEH U CYOJEKTY KOjH MPEACTaBJba OMACHOCT H
cyOjexTy koju Texxku 6e30eaHocTu. KibyuHa kapakTepuctika 0e30€JHOCHOT pU3HKa je ’herona
JBOCTPAHOCT: U CY0jeKT OIIACHOCTHU U Cy0jeKT 0e30€qHOCTH JIeNyjy Y HEU3BECHOM OKPYKEHY,
r7Ie CBaka OJUIyKa O aHra)koBamy HOCH ojpeheHu cremeH pusnka. OBa HEHW3BECHOCT
moJipa3syMeBa Jia ¢y o0e CTpaHe yKJbydeHe y MpOoLeC JOHOUIeHa OIyKa, a CBaKa OJUTyKa MMa
NOTEHIMjaHe mnocieanne no Oe3d0emHoct. Tako, pu3MK HUje cTaTHYaH, Beh IUHaMUYaH
MPOIIEC KOJU 3aBHCH OJ1 MHTEpaKInje u3Mel)y cydjekara u lHUXOBOT OKPYKEHa.

OmnyunBame cy0OjekTa OMacHOCTH W cyOjekra 0e30eqTHOCTM WMa cBa o0enexja
mporieca OJUTyddBamba y CIOKEHWW OPraHW3allMOHMM CHCTEMHMa. TakBH CHCTEMH
(YHKIIMOHHUIIY Ha OCHOBY OJJTyKa KOje TOHOCH 0co0a Koja ce Halla3u Ha ueny oipeheHor
Opoja kBanu(pUKOBAaHUX 0co0a, a CBE OHE C€ 03HAuaBajy pa3jMUYUTUM TEPMUHHMA - THUM,
mTad, KOMaH/aa, KOMUTET, UTA. Hammexne ocobe (OTydHOIM) CBOjE€ TPABO OJTydHBarba
OCTBapyjy Tako INTO YBaxaBajy ojapeheHy TexHosiornjy (METON) OJUIydrBama, Koja
MpeAcTaBsba crienuduyan mpoiec Koju o0yxBara oOpaxy u xKopumheme nHpopMmalja paau
MOCTH3aka KOHKPETHOT IMJba. Ha cBakoM HHBOY pyKOBOheHma OpraHu3alMoOHOT CHCTEMa
JIOHOCH CE€ HOBA OJUTyKa, Kao aKT HaJJIe)KHE 0co0e o/ipel)eHe opraHu3anujcke 1eanHe, Koja je
mpou3alnia W3 OJUIYKE BHUIIET IMPETIIOCTaBJHEHOT HUBOA, YHjOM CE€ DPEaTH3alHjOM TEXKHU
MOCTU3aky MOCTaBJLEHOT (KOHKPETHOT) Iiba. OIykoM ce AeuHuUIy 3a1anm eleMeHTHMa
(cy0OjekTMMa M CHarama) CHCTeMa, OJIHOCHO Kako Tpeba Jla MpOBOJe KOHKPETHE JCIAaTHOCTH
pajiy OCTH3amkha MOCTABJLEHOT 1INJbA.

Omryka OMJIO KOT HMBOA OJTydMBama CyOjeKTa OMacHOCTH M CyOjeKkTa 0e30eqHOCTH,
HE3aBUCHO O] HAYMHA JOHONICHa, MOpa OUTH CBPCHCXOJIHA, TIPABOBPEMEHA M CIIPOBOIJHHBA.
Kako cy HaBenmeHa o0esiekja OJUTyKE CBOjCTBEHa oOema CcTpaHama 3HAuW Jia CBaka CTpaHa
(cybjexT omacHOCTH U CyOjeKT 06e30eJHOCTH) MOpa KBAJIUTET CBOjE OJUTYKE CYNPOTCTAaBIbATU
KBAJIUTETy OJUTYKE MPOTHUBHUKA. Ta CYNPOTCTaB/LEHOCT 3aBUCH O] OpOJHUX OOjEKTHBHHUX
yCJIOBa U CYOjEKTUBHUX OKOJHOCTH, OJHOCHO TPBEHCTBEHO 3aBHCH O] KBAJIUTETA aHAIM3a U
nporeHe puszuka. CTpaHa Koja je yCHELIHHja y IpeMa ToMe, HeCyMibUBO he JoHeTH 060Jby
(cTIpoBOUBMBH]jY) OJUTYKY, IITO MOJpa3yMeBa Ja uMa Behe HM3riiesie 1a 0CTBapu MOCTaBJBEHU
LIUJb, JAKJIe, OTHOCHO Mamke PU3HKY]je.

VYBakaBameM HaBeJICHUX YHH-CHHIIA U TIOJIBPraBabeM KOMITAPATHBHO] aHAIN3H KJbYIHUX
¢aza mpomeca oTydnBama (€BUACHTHPAE, PAaHTHUpame, 00aBeIITaBamke, MPOICHUBAE,
ONy4YHBamkE, KOHTpOJA...) CyOjeKTa OmacHOCTH U cyOjekta Oe3bemHocTtu, Mmoryhe je

KBAJIUTETHO OOjaCHUTH KOHTUHYaJHH ,,JJOPHHOC" 0€30€HOCHOT pPU3MKAa Ha YrpoKaBame
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6e30e1HOCTH.

CxomHO TOME Ja ce N0 ca3Hama O PHU3MKY J0Ja3d MPOICHOM CHUTYyalHje, Koja je
He3aMHcIuBa 0Oe3 pacrojarama KBAIMTETHUM HHQOpMaIrujaMa O MPOTUBHUKY (HOCHOILY
OTIACHOCTH WJIM yrpoaBama 0e30emHOCTH), Moryhe je youuTH MecTto W 3Hauaj (ase
oOaBemraBama 0 0e30€THOCHUM M3a30BUMa M NpeTHaMa Yy MpPOLeCy OJIy4YnBama cy0jexra
OTIaCHOCTH/0e30eTHOCTH, OJHOCHO KapakTepy pu3uka y oBoj ¢ga3u. buio koju o1 HaBeIeHUX
cy0jekara, CXOJHO Ca YCTAaHOBJBCHOM JIHCTOM CTBAPHHX W TOTEHIUjaJTHUX OIACHOCTH
(6e30emHOCHUX M3a30Ba M TMPETHH) MO 0€30€THOCT COTCTBEHOT 00jekTa 0e30eTHOCTH
(kJbydHHX BPETHOCTH M MHTEpeca), HACTOJH Ja CaKyld PEJICBaHTHE MOJATKe O HOCHOIMMA
TUX BpcTa omacHOCTH. [Ipomec oOaBemraBama je CIIOKEH, CHUTMAaTH4YaH, BEOMa PU3WYaH U
cnenduyan 3a CBakH Cy0jeKT TOHA0COO0.

VY 6e30ennocHoj] monmtunu (Brauch, 2011) w y HauuoHanHUM W MeljyHapoIHUM
0e30eTHOCHUM CTyJHjama y MOCTXJIAJHOPATOBCKOM J00Y yIpaBJbamke rI00aTHUM PU3UIUMA
mocTajo je riaaBHM Oe30emHOCHW 3amatak TBpachu na ,,je Taj puswk, a He 0e30emHOCT,
o0yxBaTHo je TpuUpoay mocTxiaaaHopatoBcke epe (Buzan & Hansen 2009: 250).
doxkycupajyhu ce u Ha ,,CBAKOJHEBHO YIpPaBJhalkbe PU3UKOM'® M Ha KaTacTpodaiiHe pHu3uKe,
by3an u XeHceH TBpJie Ja je aHanM3a pu3uka Ouia TeMa y HAIlMOHAIHUM U MelyHapoaHuM
0e30e1HOCHUM cTyaujama tipe norahaja ox 11. centem6pa 2001. roaune, anu o Taga MHOTH
TEOpeTHYapyu pHU3HMKA TBPAC Ja e aHaiW3a pU3MKa Omia je TOoroJHuja 3a OaBJbCHE
Tepopu3MoM 1 murpanujama (Buzan & Hansen 2009: 205-251).

,»] T00ATHO yNpaBJbak¢ PU3UKOM je MOCEOHO MHCIUPHUCAHO Te30M Yipuxa beka o
JIPYIITBY PU3HKA, a y 0€30eJHOCHUM CTyAMjaMa ra IpeiacTaBibajy, Ha npumep, Kpuctodep
Kokep u Majkn PacmyceH. Ynpkoc BUXOBUM pa3jiiKaMa, OBH HAYYHHUIU CE CIaXy Ja je
KOHIICNIT PH3MKa TPEy3e0 METOJ Ha KOjU pa3sMHILbaMoO O 0e30elMHOCTH; MOCEeOHO Harle
pasMUIILJbAKE O paTy U CTpaTeruju. M3 mepcnekTHBe CTpPAaTEHIKHX CTYAHja, OHH IOKa3yjy
KaKo Cy IpaKce yIpaBjbakha PU3HKOM IOCTalle HOBO CPEICTBO 33 CyOouaBambe Ca KOHCTAHTHO
MPOMEHJBUBUM 0e30€THOCHUM OKpYKeHmeM. Tako je W 3a OBe HayYHHKE PU3HK Je(UHUCAH
KpO3 HETOB OJJHOC TIpeMa HErOBOM KOHTpa-KOHIIENTY: Oe30emHocTh. PazymeBame pusmka
M3pa)XeHO Y OBOM MPUCTYIY j€é Y MHOTOME MHCIIUPHUCAHO paioBUMa colposora Yiapuxa beka
u Enronuja ['mpenca. TemmopadHOCT ce TOjaBJbyje JABOCTPYKO: TPBO, MPOLUIOCT H
OyayhHOCT Cy apTUKynHCcaHEe Kao0 MaKpOUCTOPHjCKa TpaH3UIlMja M3 MOJEPHOCTH Y APYTY
MOJEPHOCT — Mpelia3ak o]l 6e30eTHOCTH U HAIlMOHATHE AprKaBe Ka PU3UKY U TI00aTHU3aIIH]H.
OBaj pa3BOj MHXEpEHTHO Jaje caBpeMeHH oOmuK opranuzamuje (Beck, 1999). [Ipyro,

JaHallllbU pU3UIU CC CXBaTajy Kao CaMHu T'CHCpUCAHU. CTOFa, OBH HayYHUIH TBpPAC Aa CMO
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cajla CyOueHHU ca PU3HUIMMA KOJU Cy Mame ONMUIUBMBH O] HEKAJAIIBUX ,IPETHU"; MPETHE
KOje Ce pelIaBajy mpeay3uMameM IPEBEHTUBHUX WM Mepa MPEI0CTPOKHOCTH.
1.2.3. Oapeheme nojma npeTme

Enrneckn wu3pasz ,threat wmm ,menace” (matuHcku: ,trudere winm rypambe,
MOTHUCKUBaE; (PPaHIIYCKH: ,,MENace’; uTaaujaHCKH: ,,MINACCia‘; MIMaHCKHU: ,,amenaza’ WIu:
,conminacion®; [Topryrancku: ,,ameaca“; Hemauku: ,,Drohung® wim ,,.Bedrohung®) ogaocwu ce
Ha ,,CA0NINTaBake HEMPHjaTHE AITEPHATHBE TOjJ€AMHILY MM TPYIU OJ CTpaHe OHOT KOju MMa
BjacT win ce mnperBapa na jecre” (Koschnik 1992: 210) . IIpema BeGcTrepoBoM pedHUKY
SIpeTma“ je ,,1. M3jaBa wiM M3pa3 HaMepe Ja ce Yy OJMa3dH WU 3acTpalluBamby MOBPEIH,

3

VHUINTH, Ka3HW UTA. “, U 2., IHIUKAIFja HEMOCPEeIHEe OMacHOCTH, IITETE, 371a WTH .; Kao,
npetba parom “(McKechnie 1979: 1901). Langenscheidt-Longman (1995) nedwunurre

LIpEeTHY™“ Kao: ,,1. u3jaBa ga here Hekome HaHeTH Oo0J, Hecpehy WM HEBOJbE 2.

s
MOTyhHOCT J1a ce JOTOAM HEIITO BPJIO Jomie (Taaj, Hamam UT.) ...; 3. HeKO WK HEIITO IITO Ce
cmarpa moryhom omacuomthy ““. 3a Compact Okford English Dictionari nperma 3uauu: ,,1.
n3jaBJbeHA HAMeEpa J1a HEKOMe HaHece MOBpey, IITETY WK IPYTy HEeNpHjaTeJbCKy akiujy; 2.
oco0a MM CTBAp KOja MOKE MPOY3POKOBATH IITETY WK OMACHOCT; 3. MOTYNHOCT HEBOJhE HIIH
onacHoctH “‘(Soanes 2000: 1199). 3a kpahu OxchopACKH PEUHUK SHTIIECKOT PEYHHUKA MTPETHA
ce neduHue kao ,,1. lomuna wim ryxBa; yeta, OcHA. ... 2. YTHeTaBame, MPUHYIA;, MYKa;
HEBOJba, Oena; OmacHocCT. ... 3. M3jaBa 0 Hamepu /1a ce U3BPIIM HEKa HEMpHjaTeJbCcKa aKInja,
HapOYUTO H3jaBa O HaMEpH Ja ce Hapeau OO0, MOoBpejaa, ITeTa WM JApyra Ka3Ha y 3HaK
0JIMa3Jie 3a HELITO YYUILEHO WM HE YUMILEHO. ... IHAMKaIMja MpUCTyIa HeYer HeMOKeJbHOT
ocoba Wi CTBap Koja ce€ cMaTpa BepoBaTHUM y3pokoM mrere uta. “ (Oxdopa 52002: 3251).
Jlakne, y yobuuajeHoj ynoTpeOu u3pasza y CaBpeMEHOM OPUTAaHCKOM U aMEPUIKOM €HTJIECKOM
JE3UKY peu ,,IpeTHha‘ uMa BHIIIC 3HAUCHA.

Y 6e30e1HOCHO] MOJUTUIM U CTyAHjama ,IpeTmka’ ce KOPUCTU Kao ,,TIOJUTHYKH
nojaM*“ W Kao ,HaydyHH KOHLENT® KOjU oOcTaje HeAepUHHCAaH y MHOTHUM pPEYHUIUMA
IpyimTBeHux Hayka. PobGeprcon (1987: 304-305) je KOHUENT ,,IPOIEHE MPETHU" KOPUCTHO
Kao aHaJm3y ,,pa3jora KOju CTOje M3a Imporpama Haopykama MPOTUBHUKA™ KOjU j€ 4ecTo
IPaBJbEH Yy XJIaJHOPATOBCKOM MEPHOAY ,y HajropeM ciydajy”, rue ,Jopes ocobsba U
XapJBepa YKyImHO “, Takole je Tpebasio y3eTu y 003up U CTpaTelIKy JOKTPUHY MPOTHUBHUKA.

VY XJIaAHOPAaTOBCKOM MEpPHOY, Y OKBUPY HallMOHaiIHe O6e30eaHocTH, By3aH je ykaszao
Ha [JBOCTPYKY IHpeTHY JAp)KaBHUM MHCTUTYLIMjaMa CHWJIOM (CIOCOOHOCTH) W HJejama
(uneonoruja). Tepuropuja apxase ,,M0Ke OMTH yrpo’keHa OJy3UMameM WiIH omTehemeM, a

npeTme Mory Aohm u3 apxkaBe u m3BaH me (Buzan, 1983: 57). 3a bysana cy pazmauunre
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KOMIIOHEHTE J[pKaBe MOJUIOKHE PA3IUUYUTHM BpCTama MPEeTHH, I/Ie jaKuM JpKaBama IMpeTe
MPETE)KHO CIOJbHE CHAre, JIOK ciade ApskaBe MOry OMTH HM3a3BaHe M M3HYTpa U croJba. U3
MEPCIIEKTHBE HAIMOHANHE 0€30€IHOCTH, OH j¢ pPAa3JMKOBAO BOJHE MpETHC (3ay3uMarmbe
TEPUTOpHje, WHBa3Wja, OKyNalyja, IPOMEHA BIACTH, MAaHHITyJAl[Mja IIOJIMTHKOM) U
EeKOHOMCKE TpeTie (M3BO3HE TIpaKce, OTpaHWYea YBO3a, MAaHUIIyJaIHje IeHaMa,
[I0Ipa3yMEBaHO JAyra, BAJIyTHE KOHTPOJIE UTI., U OHE 3a jJoMahy CTaOMIIHOCT) M €KOJIOIIKE
npete (mrere ¢pusnukoj 6asu apxkase) (Buzan, 1983: 75-83). Byszan je TBpamo na oBe
MpeTHE ,,Je(OUHUIIY HECUTYPHOCT [JIp>kKaBe] M MOCTaBJbhajy areH1y HallMOHAIHE 0e30eqHOCTH
kao Oe3bemHocHu mpoOmem™ (Buzan, 1983: 88). Oe mperTme 3axTeBajy pa3yMeBame
PamBHUBOCTH JIPIKABE.

Mupewe canpkaja 6€30€IHOCTH U3BAaH TPAAUIIMOHAIHOI CXBaTama IOJpa3ymMeBa U
OTKPMBaWkE U aHAIM3Y Y3pOUHHUX Be3a u3Mel)y nmojMoBa 6e€30€JHOCTH U IPETHHU, IIPe CBETA jep
ce, y3 u3a30Be 0€30€THOCTH, Y CPEUINTY MHTEPECOBakha CaBPEMEHUX CTyauja 6e30eaHOCTH
Hajase u npeTme 6e36emnoctu. [loBesanocT oBux mojMoBa Harniamasa U by3aH, koju cMatpa
1a ,,CaBpEMEHH TPUCTYIH UCTPAKHUBAIBY CAAPKUHE W MPHUPOJE MojMa 0e30€THOCTH MOpajy
HCTOBPEMEHO OMTH YCMEPCHH W Ha MpoOJIeM NpEeTHH U paibUBOCTH 01 THX mpeTmu’”’ (Buzan,
1993: 112-113). PesynraT gocamalliibuX MCTPAKHMBaBba MOKA3yjy Ja je HajiIidpa HaydHa W
CTpY4YKa JIuTepaTypa, Ipe CBera MpwIMJHO CHpOMaITHa ojapehemruma nojMa npetmu. Crora je
3HA4YajHO YJIOKUTH NOJATHH HAIOp y JaBamy OJAroBOpa Ha THTAmkE: MTa C€, y CTBapH,
MoJIpa3yMeBa Mo 0jMOM MpeTHH?

[Nojequam MCTpaKUBA4YM CMaTpajy Jla ONINTA aHAJK3a MPETHH, Y OKBUPY CaBPEMEHUX
crynuja 6e30eIHOCTH, MOpa ToYeTa Ca PaTOM Y EErOBOM TPAJUIIMOHATHOM CMHUCIY: BOJHOM
cykoOy m3mely apikaBa, CXOHO TOME Jia je paT jeaHa OJ IIEHTPAJHUX KaTeropuija yHyTap
caBpeMeHMX cTyadja mehynapoanux oxnoca (Terriff et al., 1999:20). Mako Hema cariacHOCTH
0 TOME IITa ce IMOoJpa3yMeBa O] MPETHOM, HCTPAXKHBAHE CAIAPKUHE OBOT TOjMa, Kao U
He0e30eIHOCTH, MOJIpa3yMeBa HAMOP Y OTKPUBAY U aHAJIM3U MPHPOJIC MOTHUBA U TIOHAIIAKkA
KOju JbyJe W BJaJe TOHE Ha CykoOe u par. Rar, kao mperma 0e30eIHOCTH, MOXKE ce
nehuHrCcaTH Kao opyxkanu cykoO usmely apxasa (Aron, 2001: 392), *’Hajorutpuju 00IHK
JPYUITBEHUX CyKo0a”, MM *’CyKoO BEIMKHX MHTepeca Koju ce pemasa kpBiby (Kiayseswuir)
y KOME ce HeMOCPEeAHOM YIMoTpeboM opyxkaHe cuie u3Mmely apxkaBa, HBHUXOBHX caBe3a U
OpraHm3aiyja, MoKyllaBajy OCTBAPUTH IMOJMUTUYKH IUJBEBU MOOEIOM HaJ MPOTUBHUYKOM
CTpaHOM U HEHUM NpuHyhHBameM Ja mpuxBaTH yclioBe nobeanuka... [lopen tora mro je

OpyXXaHH CyK0O, IITO MMa MarepujaiHy ((PU3MUKy) TUMEH3H]Y, paT je U CykoO BoJba WIH
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Hamepa Jia ce MPOTUBHUYKA CTPaHa MOTYMHU U HA Taj HAYMH OCTBAPH CBOj IIMJb 300T KOTra ce
par u Bogu”’(Mileti¢, 1993: 953-954).

VYHyTap caBpeMeHuX cTyauja 6e30e1HOCTH, ayrOpy HaBOJAE Pa3IMYUTE BPCTE MPETHU.
bepu By3an cyrepume na Ha 6e30€IHOCT JbYACKHX KOJEKTHBHTETA YTU4y (aKTOpH Y TET
TJIABHUX 00JIACTH: BOJHO], TOJIMTHIKO], EKOHOMCKO], COLIMJETATHO] ¥ €KOJIONIKO]j, ITpeMa TOMe
CyouaBaMO C€ Ca BOJHHM, IIOJIUTUYKAM, EKOHOMCKHM, COIMjETAIHUM, U EKOJIOIIKAM
npetmama (Buzan, 1993:19).

VY HajmmpeM CMHCIY, MpeTHha MPeICcTaBiba ,,CBECHY HaMepy MpPOY3pOKOBama MITETE
HEKOj 0coOHU, CBOJUHU WJIU TpaBy, Aa OM MpUHYAMJIAa 00jeKaT MPETThE Ja UCIYHU HAMETHYTO
nonamrame” (The Encyclopedia Americana, 1971: 1226). Ilpetwa je ,,BpcTa MpPUTHCKA ca
MO3UIMje CHJIe, KOJOM C€ CYNpOTHA CTpaHa >KeJIM 3aCTPalluTH M UCIPIJbUBATH, Kako Ou ce
pHUCHIHIIA Ha oApeheHe ycTymke”, 0THOCHO OHA TPE/ICTaBsba ,,CTABIhAE Y M3TIIE IMTETE 32
Jpyror cy0jekTa ako ce He MOBHMHYj€ 3aXTeBY MPETHOIa KA0 CIIOJbHOMOIUTUYKOT CPEJICTBA Y
cymruackom cmucay” (Vojni leksikon, 1981:532). Mako oBe caBpeMeHe MPETHE MPETSIKHO
MMajy jacCHE U KOHKPETHO OOJMKE YrpokaBama (HaCHUJIMHM YHYTpallkbH CYKOOH, TepopH3aM,
OpPraHW30BaHM KPUMHUHAJ U CII), Ca HCKJbYYHBO HETAaTHBHUM IIPEI3HAKOM, ,,FlbHXOBa MPOLCHA
HUje YBEK OOjeKTHBaH MpoIlec. AKTyeIHE NPETHE HE MOpPajy YBEK OWTH pa3yMJbHUBE, a
pasyMJbHBE MPETHE HE MOPajy yBeK uMaTH peanan caapxaj” (Institute for Strategic Studies,
2000: 73). Jlakme, mepem jacHO BHIJBMBHX -  HEMOCPEAHUX (OMHUIUBMBHX) TIPETEH
MehyHapoaHO 0€30€THOCHO OKPYKEHE OJIMKYje M I0jaBa HEKUX Mame BUIJBUBUX HPETHH
0e3 cTBapHHX HENpHjaTesba - WIM KaKO cCaBpeMeHa TeopHja MelyHapoaHUX OJHOCA KakKe —
,LIIPETHH 0e3 HenmpujaTesba .

Kibyunu kputepujym 3a MACHTH(UKANK]Y NMPETHU MO (HAIMOHAIHY) 0e30eqHOCT, a
npeMa TOME M 3a OTKpHBAame CTBAapHUX Y3pOKa 300T KOjUX ce€ Te MpPETHE I0jaBIbY]y,
npeacTaBiba yTBphUBamke TUNOBA M MHTCH3UTETA NpeTHU (Onn3nHa, BepoBaTHOha 0 HUXOBO]
PEATHOCTH, M0jeIMHOCTH, TMOCIETUIe U UCTOpUjCKU OKBHD). [Ipu Tome, Mopa ce y3umajyhu y
003up /1a je BUXOBO Mepeme BeoMa Telko. Y OyayhHoctu ce Moxe nosyhu pasnuka usmely
onadicarva npemive (threat perception) Ha 6a3u CTBapHOT MOCTOjarba MPETHH, U T3B. AHAIU3E
,camocranaux npetiu” (threat-independent analysis), Ha 6a3u XHIOTETHYKMX YMECHHIIA
Kao IITO Cy, Ha mpuMmep, Moryhu u3HeHagHM Hanaau. Pazmuka u3mely pa3nuuuTux HUBOA
IpeTHH (BOJHE NPETHE, MOIUTHYKE MPETHE, COLMJETaTIHE MPETHE, EKOHOMCKE M €KOJIOIIKE
IpeTHE) cy Takohe jacHe. Ma KOJMKO Cy yAaJbeHU U3BOPU TUX MPETHU 3a0pumbaBajyhu, oHn

CC MOry KJ'IaCI/I(I)I/IKOBaTI/I Kao BOjHe, MOJIMTUYKE, APYIITBCHC, CKOHOMCKE MU CKOJIOIIKC, a
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YHyTap TUX OOJAacTH MpEeTHE MOry, OCHM TOra, HacTajaTd HM3HyTpa M W3BaHA, WJIH Kao

KOMOWHAIMja UCTHX.

Pexonuenrtyanusaumuja 6e30e1HOCHE ,,IpeTHE

JlBe merieHnje HaKOH Kpaja XJaJHopaToBCcKe KoHppoTanuje, by3san n XeHceH no3Banu
Cy Ce Ha YeTHpH KJbydHa NHTama Koja CTPYKTYpHIly MelyHapoaHe cTyauje 0e30eTHOCTH
(MCB), doxycupajyhu ce Ha apkaBy Kao KJbYy4HH peepeHTHH 00jeKaT, Ha YKJbYUHBamHbE
YHYTpAIIlbUX M CHOJbHUX NPETHU KOje Cy CBE BHIlE 3aMyheHH riolanu3aiujoM, HIHpPEeHeM
W3BaH BOJHE JUMEH3Mje W ymoTpede cuie U HmeHe ONHCKe Be3e ca ,,JUHAMUKOM TPETHH,
omacHoctu u xutHoctH (Buzan & Hansen, 2009:11-12). /lok ce TOKOM XJIaJHOPAaTOBCKOT
nepuoaa Behuna MCB ¢dokycupana Ha cnospbHE MpETHE, O]l HErOBOT 3aBPIIETKA ,,eTHUYKU
Cyko0 ¥ Trpah)aHCKH paTOBH JOJIA3WIH CYy JI0 M3pakKaja, Kao U NMUTama JomMahe CTaOMITHOCTH U
koxesuje (Buzan & Hansen, 2009:29) o xojuma ce pacrnpaBsbajio y KOHIENTY ,,APYIITBCHE
0e306ennocTu Koju je yBenma mikona y Komenxareny (Waever et al., 2003; Waver 2008).
KonmenT npeTme Kao 0CHOBA 3a BOJHO TUIAHMPAHE U JISTUTUMHUPAkE BOJHUX Mporpama - oap
y MHorum 3emsbama HATO-a - u3 temespa ce nmpomenno HakoH 1990 romuue. Illupemem
0e30eTHOCHOT KOHIIENTa ca TPaJWIMOHATHE BOJHE W JUIIOMATCKe O€30€THOCTH Ha HOBE
€KOHOMCKE, JPYIITBCHE M EKOJIONIKE ITUMEH3Hje, KOHIENT MPETHhe ce Takohe Mmpommpuo u
MPUMEHHUO Ha HU3 HOBUX MPETHH, HE caMo ,,ip>kaBu’, Beh 1 Ha octanuM pedepeHTrHMa HOBUX
0e30eTHOCHUX KOHIIENaTa, o] JbyJACKuX O6uha mo rimodamne 6e30emHocT. Panu 3aroBopHUIM
eKoJIONKe 0e30€THOCTH TPOIIUPHUIIH CY ,,IPETHE™ ca BOjCKE HA EKOJIOIIKO MOIPYYje.

Hekonmko 3eMaspa je y CBOjUM HAIMOHAIHUM O€IMM KH-MramMa ¥ HallHOHAJTHUM
CTpaTCIKUM JIOKyMEHTHMAa pearoBajo Ha CYIITHHCKY TPOMEHY MpHPOJE TMPETHHU
MPOIIMPEHUM KOHIIETITOM 0€30€IHOCTH KOJU je YKJbyYHBAO MHOT'€ HOBE HEBOJHE IPETH-E
Meke 0e30€THOCTH Kao IMITO Cy: €KOHOMCKE PAambHBOCTH, CKOJIOIIKH W3a30BH, MOJUTHYKE U
JPYIITBEHE HECTAaOWJIHOCTH YyKa3yjyhu Ha ,,MHOIITBO (hakTOpa pU3MKA PA3IUYUTE MPUPOIC
ca BeOMa pa3MIuTUM perroHaaHnuM Manudectajama“ (German White Paper 1994: 25-26).
3BaHWYHM HEMAUKU JIOKYMEHT Cyrepucao je Ja ,,aHaiu3a puszuka oyayher pa3Boja Mopa OUTH
3aCHOBaHAa Ha IIMPOKOM KOHLENTy Oe30enHocTH ... Mopajy Aa ykibydyjy COLMjalIHe
E€KOHOMCKE M €KOJIOIIKE TPEHIOBE U Jla UX TIlenajy y ofaHocy Ha 6e30enHoct Hemauke u
meHux caBesHuka““ (German White Paper, 2006). HajuoBuja Hemauka Bena kmura o ogdpanu
OJIHOCH Ce Ha HOBE MOT'YhHOCTH, Ka0 ¥ Ha pU3MKE U IPETHE KOje MpeJICTaBIba II00anu3anmja,
u Mel)y cTpaTelKUM OKBHUPHUM YCIOBHMA OellexkH ,,rnobaaHe n3azoBe, MOTYNHOCTH, pU3UKe

u onacHoctu (German White Paper, 2016:20-23). n HaBou ux mel)y \uma: riaodainusanyja,
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TepopusaM, mpoiudepanyja U TEHACHIUje HaOpyXKama, PETMOHATHU CYKOOH, WIIeraiHa
TProBHHA OPYXjeM, MpENpeKe 3a pa3Boj U KPXKa JP:KaBHOCT, TPAHCIIOPTHH MYTEBH, PECypCH,
KOMYHHKAIlMja, €HEeprercka CUTypHOCT, murpanuje u mnangemuje. Y CAJl, HexoIuko
JOKyMEHaTa O CTpaTeTuju HaruoHanHe O0e30enHoctn KIMHTOHOBE aIMUHHCTpaLUje yKa3aio
j€ Ha CYIITHHCKY MpoMeHy 0e30eqHOCHUX TpeTHku. 3atuM, anmuHucTpaiyja [lopya B. byma
y cBoM M3Bemrajy o uerBOporoamimimeM mperieny oxdOpane onx 30. cemremOGpa 2001.
HajaBWia je: ,[IpeMeIlTamke OCHOBAa OA0paMOEHOr IIaHWpama ca MOJeNa 3aCHOBAHOT Ha
HIpEeTHhaMa‘®“, KOju je y IpOIIJIOCTA JOMUHHUPAO Pa3MHUIILIbAKHEM Ha ,,CTIOCOOHOCTH , 3aCHOBAH
Ha ,Mojeny y OyayhHoctu [koju] ... pokycupa ce BuIlle HA TO KaKO OM c€ MPOTUBHUK MOTA0
00puTH, a HE HA KOHKPETHO KO OM MOTao OWTH MPOTHUBHUK WJIU TJ€ OM MOrao ja ce J0rojau
par® (Brauch 2011). Takohe, ObGamun u3BemiTaj aaMuHUCTpaimje ox 1. dhedpyapa 2010.
roJIMHE OJHOCHO ce Ha ,,KimmMarcke mpoMeHe W eHeprujy [kao| JBa KJbydHa MUTAmA ... Y
obnukoBamy Oyayher 6e30eaHoCcHOT OKpyxema™ (Brauch 2011). Tabe je To mpu3Haio aa ou
KJIMMAaTCKe IMPOMEHE MOTJIe Ja WMajy 3HavajHe TeOlNOJMTHYKE YTUIaje IIHPOM CBETa,
nompuHOcehr CHUpOMAIITBY, JErpajaliijd XUBOTHE CPEIUWHE U JaJbeM CIa0Jbemy KPXKHX
Brnaga. Knumarcke mpomeHe he gompuHeTH OCKyIMIIM XpaHEe W Boje, NoBehahe mmpeme
OoJiecTd U MOTy ToicTahy WM ToropIaTy MacoBHe Murpanuje. Mako kiImMarcke mpoMeHe
came 1o cebu He Y3pOKyjy CykoOe, OHE MOTY JIeJIOBaTH Kao yOp3aBady HECTAOWIIHOCTH WIH
cyko0a, ctaBsbajyhu TepeT 1a 0aroBope MUBHIIHAM MHCTUTYIMjaMa U BOjcKama IIMPOM CBETA.
[Topen Tora, eKCTpeMHHU BPEMEHCKH YCIIOBU MOTY JIOBECTH /10 oBehaHMX 3axTeBa 3a 0J10paHy
MOJIPIIKE MBUIIHMM BJIaCTHMa 32 XyMaHHTapHy MoMoh WK oAroBop Ha karactpode (Brauch
2011).

Jlanaimme npeTke He Mperno3Hajy HalMoHallHE TpaHulle, MOBE3aHe Cy U MOopajy ce
PELINTH Ha II100aTHOM U PErMOHAIHOM, Kao M Ha HallMOHATHOM HUBOY. Hujenna apxasa, ma
KOJIMKO MOhHa, He MOXe cama CBOJUM HaropuMa Ja MOCTaHEe HEpamrBa 3a JIaHAIIhE MPETHHE.
U He moxke ce mpernocTaBuTH 1a he cBaka apkaBa yBeK OMTH y CTamy WM BOJbHA Ja UCIYHH
CBOjy OJIFOBOPHOCT Jia 3allITUTH CBOje TpahaHe.

W3 nmpukazaHor ce Moxke 3aKJby4UTH Ja TMOJMOBH ,,M3a30B", ,pU3HUK" U ,IpeTHa’
IpEJCTaB/bajy Ppa3MuYUTe T[0jaBe KoOje Mopajy OuTH TMpolLEeHmEeHe IMpemMa CBOJUM
KapakTepucTUKaMa. JoBaHOBMNh cMmaTpa Ja MpolewmHBame Huje Moryhe 0e3 HempecTaHor
BpE/HOBaWka, a OBO Jpyro 0Oe3 OOJeKTMBHMX KpHUTEpHjyMa W MeTOoJa HIEHTU(UKAIH]E,
KiIacudukanuje U Mepema IojaBa Koje MMajy pasHe OOJMKe, JUMEH3Uje, MHTCH3UTETe U
¢pekBeHuuje mnojaBibuBama (Jovanovié, 2017: 66). Crora, mpema BpCTH U KapakTepy

mpolieHe, Tpedano Ou JOTpaauTy KPUTEPUjyMEe U METOJIE 32 HeHO crpoBoheme. OBO je of
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CYIITHHCKOT 3Hauaja jep mpeasuhame Tpeda na 06e30equ OTIOpHOCT o10paMOeHor cucTtemMa
y CaBpeMeHOM 0e30eTHOCHOM OKpYXelmYy, a Koje je, Kako BHIUMO, OOEJIeKEHO
BUIIETUMEH3HOHATHOIThY U 000jeHO HEBOJHUM OOIHUIMMA yrpO’KaBamba.

[Ipema ananmu3m cuHTarMu ,,0€30€IHOCHM U3a30B“, ,,0e30€THOCHU PHU3UK® U
,0€30e/THOCHA TpeTHha“ OJHOCHO HUXOBUX JOCTYMHHUX NeQHHHIMja W U3BOpa TIE ce Ha
HEMoCpe/iaH WM MOCPEIaH HauyMH TOBOpU O muxoBoM 3Hauewy (l1i¢, 2010:32-47), a 360r
yecTe MPOMEHEe M Pa3NUYUTHX MPUCTYNa NpU BUXOBOM AeduHucamy 3a moTpede oBor
HCTpakKUBamba —TIPEIOKIINA CMO 32 Jajby ynoTpeOy cienehe onpeheme:

1) M3az306 je mojam KOjU O3HAYaBa I0jaBy WM MPOIEC KOju je MOoryh u BepoBaTaH,
CBEOOYXBaTHO M BPETHOCHO HeojpeheH. AKO MpeBiiajia HEraTUBHA OJUTyKa, M3a30B MOCTaje
pU3MK, a BepoBaTHOha HITETHOI yTHIlaja MOCTENeHO pacte. M3a30B je cTame y KojeM ce
cy0jeKT nmojBprana cyhemwy, pu ueMy CUTyalrja MoKe UMaTu 100ap WU JIOLI eIUJIOT.

2) Pusux je moryhHOCT ryOuTKa, TIOBpEIe, HEYrOJHOCTH, omTeheha WM YHHUIITCHhA.
VY mnopehemy ca n3a30BOM, pU3UK MMa HETaTHBHY KOHOTarujy. OcuM ToTra, M3a30B MOCTOjU
WM HE MOCTOJH, a PU3HUK j€ Mame-BUIIIE BEPOBATAaH.

3) Ilpemmwa npeactaB/ba jaCHy HaMmepy Ja C¢ MPOY3pOKyje IITeTa, HaHece IITeTa,
MOBpE/a, YHUINTEHEC WM KaKIbaBambe. Y HaJIIMPEM CMUCIY, IPETHa je CBECHA JKeJba Jia Ce
MPUYMHYU IITETa 0COOM, SHTUTETY, MMOBHHH WJIM HMCIPaBH, J1a C€ MpPUMOpa oOjeKaT Ja ce
pHUIpXKaBa HAMETHYTOT MOHamama. OMIITH TEPMUH 32 CTamke MOTCHIMjaTHE HAI[MOHATHE

HECUTYPHOCTH je yrpokaBajyhu.

1.3. BUPII — kapakTepucTHKe U KJIacupukamuja

Caspemenu BUPII nobujajy TakBe pazmepe /1a MUBUIHO JAPYIITBO BHUIIEC HUJE Y CTalky
Jla Ha HHX aJICKBATHO M MPABOBPEMEHO OATOBOPH. 3aTO je MOTpeOHO HempecTaHo mpaheme,
BPEIIHOBAKE U IMPOLCHHBAKBE KOHKPETHUX Y3pOKa HAacTaHKa MO3HATUX, anu u HOBUX MPII,
Kako OM MOTJIO MPEBEHTUBHO Jla CE yTHUYEe Ha BUXOBO Moryhe mojaBipuBame. HeomxomHo je
MO03HABATU HUXOBE KAPAKTCPUCTHKE U U3BPIIUTH HUXOBY KIacU(DUKAIH]Y.

VY caBpemeHoMm ©Oe30enHocHOM koHTekcty, WMPII dyecro wumajy cnenuduune
KapaKTepUCTUKE KOje OJipaXkaBajy MPOMEHE y JPYIITBY, TEXHOJIOTUJU M TEOMOJUTHUKUM
OJTHOCHMa.

Hzazopn:

1. BumenuMeH3MOHATHOCT:
- be306eHOCHN M3a30BU Cy KOMIUIEKCHH M TNPOXKETHU PA3IMYUTUM acleKTuMa,

yKJbY4yjyhu monuTudke, eKOHOMCKE, COLIMjAJIHE M TEXHOJIONIKE AUMEH3H]e.
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[IpoMeHIBUBOCT U IUHAMH3AM:

- N3a3oBM ce KOHTHHYHPAHO MEHAjy, OJpakaBajyhu TUHAMUYHOCT JPYIITBA,

TEXHOJIOTHj€ U TEOMOJIUTUYKHIX OJHOCA.
I'moGanuu Kapakrep:

- MHoru u3a30BU MMajy TJI00aTHU OOMM W HE IMO3HAjy TPaHUIlE, MITO 3aXTeBa

KOOPAWHHUCAHE HArope U capajmby Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY.
Pusunu:
HecurypHocT 1 HenpeABUINBOCT:

- Pusumm cy moBe3aHu ¢ HECUTYpHOIINY, a MHOTH OJ FbUX CY TEIIKH 32 MOTIYHO

npensubhame 300r HENpeABUANBUX (aKTOpa.
Bapujabunnocr yrunaja:

- Pusumm Mory mMaru BapujaOuiiaH yTuIa], ca HEKMM KOJU MOTY y3pOKOBaTH

030MJBbHE TIOCIIEIUIIC, IOK APYTH MOTY OMTH Mamke 3HAYajHHU.
IToBe3aHocCT pHu3uKa:

- Paznuuutu pusunm yecro cy mehycoOHO moBe3aHu, cTBapajyhul KOMILUIEKCHE

JaHYaHE peaKifje y APYIITBY WIH IJ100aTHO] 3aje THUIIH.
[Iperme:
Hawmepan kapaxrep:

- Ilperwme 0OnMyHO noja3e U3 HaMEpHE aKTUBHOCTH, OWJIO JIa Cy TO TOjEUHIIH,

rpyIie WM Ap>KaBe Koje uMajy uJb Aa HaHEeCy IITETY.
H3BOp nperwu:

- Ilperme Mory wumaru pa3iauuuTe HU3BOpe, YKIJbyuyjyhu Tepopusawm,
KUOepHEeTHYKE Hamajae, JApKaBHE akKTepe, KPUMHUHANLE U MPHUPOJHE
Karactpode.

[IpomensbHBa pUpoAa:
- Ilperme ce Mory mMemaru TOKOM BpeMeHa, oJipakaBajyhu HOBe cTpaTeruje u

TEXHOJIOTHje KOje aKTepH KOPUCTE KaKo OU OCTBApUIIM CBOjE IIMJbEBE.

bpojuu ayropu, mnpuctynajyhu TemMH M3 pazIMUUTHX YIJIOBa, NPEACTaBIbajy

pasHoBpcHe Kiacu¢pukanuje MPII, ka0 M HUXOBUX TEOPHjCKMX EKBHMBaJeHaTa — I0jaBa

(u3BOpH, HOCHOLM, OOIMIIM) KOje yrpoxkaBajy Oez0enHocT. Mnak, U3 MpakTUYHUX PasJiora,

¢doxycupaheMo ce Ha jeaH peNnpe3eHTaTUBAaH MOJCKYN THUX KiIacupHKaluja, KOju je

peneBaHTaH 3a aHaJM3y OBOI MUTama. Teopujcku okBup koju Pwiun Ejayc xopuctu y

knacudukanuju BUPII 3acHuBa ce Ha caBpeMeHOM NpUCTYyIy 0e30eIHOCHUM CTyAMjamMa, KOju
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TEXH Jla pa3yMe M Karteropusyje 0e30eaHOocHE (EHOMEHE Y CIOKEHOM, TI00aM30BaHOM U

JMHAMUYHOM CBeTy. EjaycoB MpHCTYI yriIaBHOM HPOM3HIIA3M M3 KPUTHUYKUX 0e30€qHOCHUX

CTyIHja W KOHIIeTITyanu3anuje 0e30eAHOCTH Kao BUIIECIUMEH3MOHAIHOT mojMa. KibyuHu

acriekTH Teopujckor oksupa (Ejdus, 2012: 38):

1. HIupemwe nojma 6e3deqHOCTH

TpamumonanHo, 6e30emHOCT je Omia cxBaheHa kao muTame 0e30eqHOCTH ApXKaBe,

Koja ce yriaBHOM (oKycHupasa Ha BOJHE MPETHEC U JApkaBHE akTepe. Mehyrtum, caBpemenu

NPHCTYII, YKIbYUyje:

Heduszuuke nperme (€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE, COIHJATHE).
AKTepe KOju HHUCY JpkaBe (TepopucTuuke rpyne, kopmoparuje, HBO,
TIOjeAVHITH ).

BaxxnocT sbysicke 6€30eJHOCTH ¥ MHAUBHIYAJTHE T0OPOOUTH.

2. Kaacupukanuja UPII

Ejnyc kopucTn aHAIMTUYKA OKBHP KOJU pasliBaja OBE KaTEropvje MpeMa HHUXOBO]

MIPUPOJIN U yTUTIA]Y:

H3a3zoBu: Cutyanuje Win 1mojaBe Koje HE YrpoxkaBajy AUPEKTHO 0e30eTHOCT,
aJl MOTY CTBOPUTH YCIIOBE 3a Oyayhe pu3uKe win NpeTwke (HIIp. CHPOMAIITRBO,
KIIMMATCKE TIPOMEHE, MUTPAITH]e).

Pusunm: BepoBaTHM CIEHAapHju KOju HOCE TMOTCHIHWjaJl Jia HapyIe
0e30eTHOCT, allk jJOoII YBEK HUCY MaTepujain30BaHu (HIp. MoryhHOCT KubOep-
Haraja, eKOHOMCKE KpH3e).

IIperwe: KoHKkpeTHEe OMacHOCTH KOje ITUPEKTHO Yyrpoxamajy ozapehene
BPEIHOCTH WIH CyOjekTe 6e30eIHOCTH (HIIP. TEPOPUCTUUKHU HAIAIH, OPYKAHH

KOH(DJIMKTH, EUIEMH]E).

3. BumreammensnoHaJHOCT 0e30eQHOCTH

be3bennoct Huje camo BojHa, Beh ykibyuyje u:

MounTnuky 6e30eaHoCT (CTAOUITHOCT MOTUTHUKHUX CHCTEMA).
Exonomcky 6e30eaHO0CT (3alITUTA O] EKOHOMCKHX IIIOKOBA).
ExoJiomky 6e36eaHocT (ouyBame pecypca U eKOCUCTEMA).
Commjaany 6e30eqHoCT (3alITUTA JPYIITBEHOI WJAEGHTHTETa, KYIType H
IpaBa).
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4. Tlpouec ,,cekypuTuszamnuje
@unmun Ejmyc takohe xopucTH KOHIENT CeKypuTuzanuje, npeyser oa Komenxamrke
IIKOJIe, KOjH CTaBJha aKIICHAT HA TO Kako ojpeheHa MHTama MOCTajy MepIUuNupaHa Kao
6e30eqHoCHM nTpoOemu. CeKypHuTH3anmja yKIbydyje:
- HWnentudukanujy nperme.
- TloaWTHYKO W JAPYIITBEHO TIPHXBaTamke Ja j€ HEONMXOJHO pearoBaTH BaH
yoOu4ajeHux mpoueaypa.

- Jlerutumusaiujy Mepa, Koje Mory yKJby4HuBaTH U PEIIPECUBHE MOJIUTHKE.

5. JluHamuyaH kapaxktep 6e30eIHOCTH
Ejnyc narnamasa na cy 0e30eJHOCHE NpeTHhe JMHAMUYHE, IIITO YKa3yje Ja c€ Memajy
y CKJIaJy Ca TEXHOJIOIIKUM, JIPYIITBCHHUM M MOJUTHYKHM KOHTekcThMa. Ha mpumep, kxubep-
MPETHE WM KIMMATCKE MpOMeHe HUcCy omie y Goxkycy paHujux 6€30€THOCHUX CTyau]a, ajld
cajJia TOMUHHPAJy TUCKypcuMa o TJ100aiHoj 6€30€ THOCTH.
6. IlpakTu4HM acneKkT KjJacupukamnuje
Knacudukanuja UPII uma 3a 1iuib 1a oJjlakima JOHOUICHE OJTyKa M (POpMYIIHCAHE
CTpaTervja oJi CTpaHe JOHOCHOIA TOJIMTHKA, TaKO IITO jacHHje ACPUHUIIE MPUOPUTETE H
noTpebHe pecypce 3a pellaBambe KOHKPETHUX MpodieMa.
7. IlpumeHa OBOT OKBHpPA
- AHaju3a 0e30eIHOCHe MOJMTHKe: Y K0jo] MepH cy ojapeheHe np)kaBe WM PErHOHH
OCETJbUBH Ha PA3IMYUTE U3a30BE U MPETHE.
- Ilnanupame crparteruja: Kpeupame akIMOHUX IUIAHOBa KoOju cy (pokycupaHu Ha
MIPEBEHIIN]Y PU3HKA UIIM PEaroBambe Ha MPETHE.
- Ilogpmka ucTpaxkuBamy M akageMckoMm paay: OcHOBa 3a TUCKYCH]Y O HOBUM
obmuima 6e36emHoCcTH, MOnmyT O0nobe3deqHocTH, UHPOpMaLMOHE 0e30eIHOCTH WU

KJIMMaTcke 0e30e1HOCTH.

@unun Ejnyc kopuctu Bullle Kputepujyma 3a Kiacudukaiujy nojaBa Koje yrpoxanajy
6e30enHOCT, Ocnamajyhn ce Ha CaBpeMEHU TEOPHUJCKH OKBUP KPUTHMUKHX Oe30eIHOCHHX
crynmja. OBu kputepujymu omoryhaBajy pasnukoBame HMPII mpema mBUXOBUM
KapaKTepHcTUKaMa, PUPOIU U yTulajy Ha 6e30eqHoct. ['naBHu kputepujymu cy Tabena 1:
(Ejdus, 2012: 38):
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TaGena 1: Knacudukanuja BPIT

KPHTEPHJYM
RIACHPHKRAIIHIE

BPCTA HU3A30BA, PUBHKA H IIPETHBE

CekTop Oe30eHOCTH

ITonmuTHUKH, eKOHOMCKH, BC)_iHH._ JPYVIOITBEHH I
CKOIOIIKH

VHyTpamsH 1 cno/bHH. IlocedHa BpeTa ¢y

Ilopexto VHYCIIOJBHH” (MEIIOBHTH) HIH eHITeCKH
itermestic
=Bop IIpuponHu W TBYICKH PakTop
AKTepH 13 IIporeca (Ip:KaBa, Tepop. IpyIIe,
Hocunonn KPHM. TpyIIe)
Camu nponecu (rrobatnzanmja, Ha IpHMep)
Tpern CrapH 1 HOBH

OpnHoc cHara

C HMEeTPHYHH H aCHMEeTPHYHHI

Bpeme marepujamnsanmje

KpaTkopouHIL, cpeIlOPOTHH H TyTOPOIHH

CTeneH HHTE3UTETA
IeIoBamka

Huckmn, CpedbH H BHCOKH

[Ipodecop Jbybomup Crajuh, camocranno, ananusupa BUPII kpo3 npusmy mnojasa
Koje yrpoxanajy 0e30enHocT, ki1acudukyjyhu ux npema KpuTepujyMHMa MPeACTaBIbEHUM Y

Ta6emu 2 (Staji¢, 2013):

Ta6ena 2: Knacudukaiyja mojasa yrpoxasama 0e30eanoctu (pema: Forca, 2016)

N3BOPHU OBJIHITHA HOCHOIIN
YI'POXKABAIbBA YIPOKABAIBA YI'POXKABAIbBA
JpyimrTBeHH 1. CIIOJbHI TepopuctHuke
- opyKaHH Opra”msaimje
TTpHpoTHIT - Heopy&KaHH ExcTpeMHe MOTHTHYIKe
TexHHUKO- rhymarre )
TeXHOIOIIKH > VHYTPAIBI Panukanse Qpaxiuge
VHyTap MOIHTHIKHX
- OpyXaHH OpraHH3aIHja
- HEOPY KaHH ObGagemrajHe cayxOe
CTpaHHX 3eMasba

[Ipodecop Mnanen bajaruh ce Qokycupa UCKIbYYMBO Ha aHaNu3y ‘“U3a3oBa’ H
“nperwmu” 6e30e1HOCTH, N30CcTaB/bajyhu TepMuH ,,pu3niu®. OH ux knacudpukyje Ha cieaehu
Ha4MH: ,,(1) mpoOiemMu CBETCKOT CTaHOBHUINITBA, (2) eKOJIOMKHU mpobiemu, (3) cykoowu, (4)
rinobanHu Tepopusam u (5) opyxje 3a macoBHo yHuInTeHe (Bajagic¢, 2012). Ilpema merosom
CTaHOBHUINTY, CaBpPeMEHH Wu3a30BU 0Oe30egHocTH 00yxBarajy: ,,1) mpobieme CBETCKOT
CTAaHOBHHUIITBA U 2) eKoJolIke mpodneme (mpodieMe kuBoTHe cpeaune). Ca npyre crpase,
caBpeMeHe TNpeTme Oe30enHoCTH mojapasymeBajy: 1)

CykoOe, Hapo4YuTO HaCHIIHE

MehyapkaBHE U yHyTapjAp)kaBHe cykoOe; 2) r1iIoOaiHM TepopuzaMm; 3) IIHpEHe

KOHBCHIUOHAJIHOI HAOpYyXakba U opy>1<ja 3a MACOBHO YHUUIITCHC, U 4) TPpaHCHAIIMOHAJITHA
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opranm3oBanu kpumuHan (Bajagi¢, 2012:48). IIpommpena paspana oBe Kiacupukaiuje
npocgecopa bajaruha npukasana je y Tabenu 3.

Ta6ena 3: Knacudukaiuja 6e30e1HOCHUX W3a30Ba U npeThH (pema: Forca, 2016)

IPOB.TEMII : E;EOHOMCKH H COLIHjaIHH cTaTycC
CBETCKOTL 6p3aHH pacT CTAHOBHHINTBA

- Hacnixe H HeHacCIUIHe MHTPA IvIlE‘
CTAHOBHHUIIITBA . t HEHACILIE Patt]
- RB&—IHTE‘T JKHBOTA H 3:[138]3."1':8

ITocmeania IPHPOTHAX IIpoIleca
[Tocmeanna IpyMITBEHHX Mponeca (JBYICKO
IeToBamke)
1. MEDBYHAPO/IHI OPY KXAHII CYKOBH

- par

- Opy’KaHa HHTEPRB.

- BOJHH IIPHTHCIIH
CYKOBH - IPeBEeHTHBHH paT

- arpecHja
2. VHYTPANIIBN CYKOBHU

- @eTHHUKH CYKOOH

- PeIIHrHjCKH (BEPCKH) CYKOOH
1. KOHBEHIIMOHAJIHIT

- ca JHCTaHIe

- caMOyOHJIauKH
2. HEKOHBEHIIMOHAJIHI

- eKOJIOIIKH

- XeMH]CKH

- OHOJIOIIKH

- PaTHOIOIIKH

- HyKJIeapHH

- arpoTepopH3aM

- cajbepTepopHzaMm
OPVARIE 3A -  Hyxiaeapno
MACOBHO - Xemujcxo
YHHUIIITEILE - buomomko

EROJOIIKH
ITPOBLJIEMM

I' ' TOBAJ/IHH
TEPOPH3AM

[Ipema JoBaHoBuhy KpuUTEpHjyMH KOju cy moTpeOHH 3a kinacudukanujy BUPIT u
BPEIHOBAKE M MPOICHUBAKE HUXOBE OMacHOCTH Mo Oe3bemHocT cy ciuenehu (Jovanovic,
2017: 71-73; y Mladenovi¢, 2022):

1. mpema kputepujymy HACHTU(UKOBamA Y3poKa HAcTaHka (Mpolemyje ce BpcTa
yrpoxkaBama — ojpelyje ce Koju je y3poK HacTaHKa, a 0Ji TOTa 3aBHCU KoOja je BpcTa
pearoBama oTpeOHa);

2. mpeMa KpUTEpHjyMy IMpOLEHE NpocTopa KOjU je YIPOKEH INpolemyje ce KO je
HQJJIe)KaH 3a pearoBame (pasmepe mnpocTupama ojpelyjy Ja U je HEONMXOJHO
pearoBame Ha JIOKATHOM, PEJOHCKOM UJIH Ha JPKaBHOM HUBOY);

3. mpemMa KpUTEepHjyMy OMACHOCTH IO OIIITE BPEIHOCTH APYIITBA U BUTAIIHE UHTEpece

JpKaBe, MpolLEeYje ce BPCTa, JOCTUTHYTH HHBO MHTEH3UTETAa WIM JTY)KMHA Tpajamba,
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KOja KOJ HEKHX II0jaBa MOKe J]a IIPOY3pOKyje MHOTro Behe pasMepe OIMAacHOCTH HETO
HITO Cy OMJIe Ha MOYETKY;
4. mpema KpUTEpPHjyMy BpeMeHa NOTPEOHOT 3a pearoBame, MPOLEHYje Ce KOJIUKO je

BpeMeHa MOTPeOHO U KOJU CTETICH XUTHOCTH MOpPa Jia ¢ MPUMEHH.

[Tpema mipBoMm kputepujymy, UPIT mory ce knacudpukoBaru Ha (Jovanovic, 2017): (1)
MOJIMTHYKE W3a30Be; (2) oa0pamMOeHO-BOjHE TpeTme; (3) eKOHOMCKe pusmke; (4) m3azoBe
COIIMJAJITHOM M JEMOKPATCKOM pa3Bojy, U (5) M3a30Be 3a OKPYXKEHE W IMBUIIHE BaHpEIHE
cutyauuje. Ilpema napyrom kputepujymy (mpolieHe TMpocTopa Koju Jje 3axBaheH
YIpOXKaBambeM) BAXHO Je Ja ce HACHTHU(PUKY]y 0€30€THOCHH KBAJIMTETH HA OCHOBY KOJUX
MOXe, ynopehuBamemM ca CTBApHOM CHUTYallMjOM, Jla CE€ HEKa I0jaBa OKapakTEepHIIe Kao
Moje/IMHaYHa TPETHa, TMpPeTHha JOKaTHE paclpoCTPamEeHOCTH, TPETHha PETHOHATHE
pacnpocTpambeHOCTH U TpeHyTak kaaa MPII nocturHy TakBe pa3mepe 1a BUXOB MHTEH3UTET
WIH YrpoXKaBame MpeTH Ja Cce MpOIIMpH Ha pPErHoH WM mupe. Taga Moxke aa ce
OKapaKTepHIIle Kao CTpaTelika MpeTHha ca TCHACHIIUJOM MIMpEemha Ha TI00amHy 3ajeqHHILy.
[Ipema Tpehem kpuTepujymy HHBOA OMNACHOCTH IO OMIITE BPEJHOCTH APYIITBA M BUTAIHE
HallMOHAJTHE MHTEpece, BAXHO je Ja ce UACHTHUKY]y 0e30€THOCHU KBAJIUTETH HAa OCHOBY
KOJUX MOXe, yropehuBameM ca CTBAPHOM CHUTYAIlM]jOM, JIa CE HEKa M0jaBa OKapPaKTEPHIIE Kao
MaJla OMacHOCT, MPETHA CPelilbe ONacHOCTU U TpenyTak kaaa BUPII nocturny takse pasmepe
Jla ’UXOB MHTEH3UTET WM BPCTa yrpokaBama IPEeTH Jia ce MPOIIUPU Ha PETUOH WM LIUpE.
To ce onpehyje xao crTparemika OHMacHOCT IO HAIMOHAIHY 0e30€IHOCT U OCTBApUBAHE
BUTAJIHUX MHTEpeca Jprxase. [lo ueTBpToM KpUTEpHjyMy, BpeMeHa U XUTHOCTH, HajoIIacHH]je
Cy OHE IMpeTHhe Koje Joja3e Kao [IOKAaHTHAa M HEeYyroJHa WM TparuyHa u3HeHalhema,
HEHajaBJbEHO U HenpeaBuheHo, a BpeMeHa HeMa JJOBOJHHO 3a PEOBHE MPOIIEIype HETO Ce CBE
paau no xutHoM noctynky. 3atuM ciene bUPII 3a koje je moTpeGHO HEKO OTpaHUUYEHO BpeMe
3a pearoBame (XUTHO) U MOCIEhe, OHE 3a KOje MMa TOBOJbHO BpeMeHa (J1I0BoJbHO). Bpeme u
mpocTop cy yBek (akrtopu 3a cebe, ma mwuUX Tpeba y3uMatu y o03Mp MPUIMKOM aHaIu3e
CBaKOT Ipolieca, a MoceOHo Kaja ce Heku foralhaj wiu nojasa npeasuhajy y Oynyhnocru.

W3 mepcriexktuBe cyOjekTa, Ha KOMIUIETHY KilacH(uKalujy 0e30€JHOCHUX MHpPEeTHH
yka3ao je X0jHOBCKHU:

1. cyOjekTUBHH, OCHOBHH, KPUTEpHjyM: Ha Kora yTude mpeTrma? Y OBOM CMHCIY
Hajuemhe cy Oe30eqHOCHE TMpEeTHe JHWYHOCTH, APYIITBEHO] TPYIH, IJOKATHO]

3ajeIHUIH, JIp>KaBu, Mel)yHapOoJHO] 3ajeTHUIIH, IUBHIIN3ALUJH U YOBEUAHCTBY;
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2. O0jeKTMBHHM ce€ J0o/aje CyOjeKTMBHOM KpUTEpPHjyMy: Ha Koje 0OnacTu
¢bynkumoHncama cyOjekara ce mpeTme ogHoce? OpHoce ce Ha THUIOJIOTH)Y
06e30elHOCTH W HCHE TOJETe Ha TOJUTUYKY, BOjHY, EKOHOMCKY, EKOJIOUIKY,
KYITYypHY U IpYTY;

3. 0Oe30enHocHe BpeaHOCTH (mTHheHE BPEIHOCTH): KOje KaTeropuje INTHheHUX
BPEIHOCTH TIPETHA YrpokaBa? Y OBOj KaTeropWju Pa3jIMKyjeMO IPETHE Koje ce
OJIHOCE Ha OIICTaHAK, HHTETPUTET, UACHTUTET, HE3aBUCHOCT, CYBEpEHHUTET, pa3Boj,
MPOCIIEPUTET, KBAUIUTET KUBOTA U 3[IPABJHE;

4. wu3Bopu 0e30€THOCHUX MPETHU: KO/IITa H3a3uBa NpeTmhe? PaznukyjeMo npeTme Koje
npowusiase u3 cujie npupoje (mpupoaHe karactpode) U MpPeTHe Koje Cy CTBOPUIIU
Jby/IU, KOJ€ MOTY OMTH HaMEpHE U HEHAMEPHE;

5. JoKamuja u3Bopa MpeTHH: Tae je u3Bop nperme? [locToje crospaiime, yHyTpallbhe
Y TIPEKOTPAHUYHE MPETHHE;

6. mpupoja MpeTHH: KakBa je nmpupoaa npetku? Koju je 6e30eTHOCHU pH3HK?;

7. ¢u3HuKO OKpYyXKEeHe HAacTaHKa IMPETH-E: KOIHEHE, Ba3ayllHe, CBEMHPCKE, BOJICHE
(TOBpIIMHCKE, TTOJIBOJHE) U cajOep MPETHE;

8. mpocTopHM OOMM MPETHH: KOJIUKUA MPOCTOPHU OOMM MpeTHha uMa? Y OKBHUPY Hera
pasuMKyjeMo JIOKaJHe, HanuoHaiaHe (apikaBHE), MehyHapomHe (peruoHaiHe,
ro0aiHe. ..) IPeTHe;

9. edektn 6e30€THOCHUX NPETHH: MPETHE PU3NIKO] U ICUXUIKO] 6€30€THOCTH;

10. nuHamuKa pa3Boja 6€30eJHOCHUX MPETHU: NMPUKpaaajyha u quHaMUYHA TIPETHA;

11. mpuponaa apymTBEHUX OJHOCA: KOH(PIUKTHE U HEKOH(MIUKTHE MPETHHE;

12. BepoBaTtHOha 10jaBe: MOTCHIMjAJIHE, pEaTHE B OJUCKE (BPEMEHCKH );

13. mpupoma moTpeOHMX Mepa 3a CyNpPOTCTaBJbalkbe NpeTmama: BojHA (,,TBpAA®) H
HeBOjHa (,,MeKa“);

14. namepe/cBpCUCXOTHOCT H3a3uBamba MPETHH: HaMepHe (IUIaHUpaHe) U CiydajHe
(HeHamepHe);

15. uMITMKaIHje 3a BaHPEHO CTabe: MPETHE MUPY, KPH3€E U PaT;

16. nepuenuuja nperme: o0jekTHBHA M cyOjekTuBHA Tperma (Chojnowski, 2015:213-
215).

Kopumheme wnayuyne wmertomonoruje o0e30ehyje Behu KBanmuTeT BpeAHOBama H
peanHujy npolueHy u npeasuhame Moryhux BUPII npkase, anu je BUXOBY KOHAUHY JIMCTY

NPAKTUYHO HeMoryhe CayMHHMTH jep C€ OHM CBAaKOJHEBHO MEHajy U MYIATHIUTUKY]Y Y
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caBpeMeHO0j 0e30eTHOCHO] 3ajeTHUIH, TIa CE YMHHU Ja je HajajekBaTHUja kinacudukanuja UPIT

oHa Koja ux jaeiu Ha (Boskovié, 2017: 68):
- Bojue UPIl u

- Hesojue NPIL

Bojuun UPII moppasymeBajy opyxkaHe CyKoO€ pa3iMUUTHX HHBOA W oOMMa — Of
I0O0ATHUX M PErHMOHAIHUX KOH(IMKATa 10 JIOKAIHUX OpYKaHWX cykoba m moOyHa. OBa
KaTreropyvja ykJbyuyje ¥ MOTYNHOCTH BOJHUX MHTEPBEHIIMja, XUOPUIHUX OOJIMKA paToBama U
IpyruxX BUIOBAa arpecWBHUX J€jcTaBa YCMEPEHHX Ha HapyllaBamke 0e30eMHOCTH ApiKaBe.
[Ipema 3akony o onbpanu PC ,Bojau BUPII ucnospaBajy ce y oOnuKy: arpecuje, opyxkaHe
noOyHe U Ipyrux obmauka ynorpedom opyxkane cuie; 1ok ce HeBojuu BUPII ncnospaBajy y
o0JMKy: TepopH3Ma, OPraHM30BaHOT KPHUMHUHANIA, KOPYIIHjE, €IeMEHTapHUX HENOoTo/a,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX | Jpyrux Hecpeha m onmacHoctu (Zakon o odbrani Republike Srbije
(,,SI. glasnik RS*, br. 116/2007, 88/2009, 88/2009 - dr. zakon, 104/2009 - dr. zakon, 10/2015 i
36/2018)).

VY nanammuM  6e30e1HOCHOM OKOJIHOCTMMa moctoje pasiauuutu WPIT koju cy
nmpou3anuil U3 OpojHUX (aKTopa, YKIbY4yjyhW TEXHOJIOIIKK HaIpeaak, IIo0anu3aiujy,
JIPYIITBEHE TPOMEHE M TEONOJUTHYKE TuHaMuKe. Hekw on Haj3Ha4YajHUJUX acrekara
ycaBpIaBama 0e30€JHOCHOT KOHTEKCTa YKIbYUY]Y:

1. Cajoep-6e36eonocm:.

N3zazoBu: Pacryha 3aBucHOCT 05 MHDOpPMATHYKUX TEXHOJOTHja WMIUIALUpAIA je
noropiame Cajoep-6e36ennoctu. Cajoep-Hanmaau MOCTajy CABPEMEHU HM3a30BU, C 003UpOM
Ha MOTEHIIMjaJl 3a XaKoBame, Kpal)y mojgaraka u cabotaxy KpuTHuHe HHPpacTpyKType.

Pusunm: [D'yburak mnopataka, mnpekuna ycayra, Kpaha wumeHtutrera u  cajoep-
I YHUPAbE MIPEICTaBIbajy pU3HKE MOBE3aHe ca cajoep-6e30ennomhy.

[Iperme: Hanpenak y obiacTuMa Kao IITO Cy BENITaYKa WHTEIUTCHIM]a U KBAHTHU
padyHapu AogaTHO noBehaBajy MoryhHOCTH 32 HOBE M COUCTHIIMPAHE cajOep-TIPETHHE.

2. Tepopuzam u excmpemusam.

N3azoBu: ['mobanHu TepopuszaM M €KCTpEMH3aM MOTY HNpPEICTaBJbaTH H3a30B, C
003MpOM Ha BHUXOBY MOOMIIHOCT M CIIOCOOHOCT Ja I€JCTBY]Y Ha Pa3IMUUTUM TEPUTOpUjaMa.

Pusunm: Hacunmau oOnuium excTpemMu3sMa U Tepopu3Ma MOTY H3a3BaTH TyOMTaK
JbYJICKUX KHUBOTA, JIeCTa0MIN3ali]y ApYIITaBa U U3a3BaTH Mel)yHapoJHe cykobe.

[Iperwe: Uneonoruje omoryhasajy perpyroBame U paguKaanu3anijy IyTeM HHTEpHeTa

U APYTUX CPE/CTaBA.

63



3. Inobanna 30pascmeena bezbeonocm.

W3zazoBu: [lannemuje u 3ApaBCTBEHE KpU3€ MPEJCTAaBIbajy CABPEMEHE M3a30B€, KaKO Y
00JMKy HOBHUX, BHpYycCa TaKO M y Op>KeM MpeHoIIehY Ooecty nu3Mmel)y KoHTHHEHATA.

Pusunm: ['yOurtak >KMBOTa, NPUTHUCAK HA 3PAaBCTBEHH CHCTEMH M EKOHOMCKE
MOCIIEINIE MOTY OMTH 3HA4YajHU TP 3APABCTBEHUM KpH3ama.

[Iperme: IToTpeda 3a ria006aTHOM CapaaboM M KOOPAMHAIMJOM Y KOHTPOJIH OOJIECTH U
pa3Bojy BakIMHA NPECTaBba MPETHY, aKO HE IMOCTOjU J00pa KOOpIUHAIIM]a U capaama Mehy
3eMJbama.

4. Knumamcku uzasosu.

N3zazoBu: [IpoMeHe KMMe W €KOJIOMIKH MPpoOIeMy TpeACTaBIbajy CaBPeMEHH M3a30B,
VKJby4Yyjyhu mopact temrmepatype, eKCTpeMHE BpPEMEHCKE ycioBe M pactyhy moTpedy 3a
OJIP’)KUBUM YIIPaBJbabEM PECYPCHMA.

Pusunm: Edextn KIMMaTcKUX MpoMeHa MOTY YKJbYUHBATH EKCTPEMHE BpPEMEHCKE
norabaje, moMepame momysaiuje U yrpokaBame 0€30eTHOCTH JKUBOTHE CPEIUHE.

[Iperme: HeonpxuBe mpakce U KIOMKE MOTPOIIAYKOT APYIITBA MOTY U3a3BaTH TpajHE
MITETE TPUPOAN U 0€30€JHOCTH JbY/IH.

5. EKOHOMCKA U eHepeemcKa HeCu2ypHOCH.

NzazoBu: EKOHOMCKa HEpaBHOMEPHOCT ¥ HECHTYPHOCT, Kao W HEJOCTaTaKk
EHEePTreTCKUX pecypca, MOTy AOBECTH JI0 APYIITBEHUX HANIETOCTH M KOH(IINKATA.

Pusunm: HeonpkvBu MoJeNM TOTPOIIEKE M 3aBHCHOCT OJI HECTAOMJIHHMX H3BOpa
€HEepTHje MPEACTaBIba]y pU3UK 1O 0€30€qHOCT.

[Iperme: 3aBucHOCT 0 cHaOleBamba CHEPrHjoM, KOH(DIMKTH OKO pecypca H
HeJIeraJlHa TPrOBHHA MOTY OMTH IIPETHE 0€30€THOCTH.

Knacudukanuja Ham momaske ja ux 00Jb€ pa3yMeMO H yIIPaBhbaMo, a KApaKTePUCTHKE
HaM oMmoryhaBajy Ja aHaJIM3HpaMO HHUXOBE YTHIAje U EBOJIYLH]Y. YCMEPEH M XOJMCTHYKU
MPUCTYI yIpaBJbawky 0e30eaHomhy yKibydyje aHAU3y U UMEHOBame paszanuutux BUPIT y
OKBUPY KOMIUIEKCHOT 06€30€THOCHOT OKpYXKera JaHallbuX (opy:kaHux) cykoba. PazymeBame
BUXOBUX KapaKTePUCTUKAa KJBYYHO je 3a pa3Boj alleKBaTHUX CTpaTerdja M TOJIMTUKA 32
CYNpPOTCTaBJbak€ CABPEMEHUM OOJIMIIMMA YIPO’KaBamka, HAPOUUTO HEBOJHOT OOJIMKA.

CXoHO TPEeTXOJHO HaBEIEHOM, MOXe ce JoHeTH 3akibydak na BUPIT umajy
pa3NIMYUTH CTENEH yrpokaBama 0e30€IHOCTH, Tj. OHM Cy IOjaBHM OOJUIM YrpoXKaBamba
0e30e1HOCTH  pa3IMYUTOr MHTeH3UTeTa. l3a30B je HajHWKHM CTENEH YrposkaBama
6e30e1HOCTH, CUTYyallMja KOja MOXe, alli He MOpa JJOBECTH JI0 Wera. PU3uk je cpemy cTeneH

yrpoxaBama 0e30eTHOCTH, ca MamoM WM Behom wusrienHoctu. llperwma je HajBUILIK U
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CacBUM H3BECHHU CTCIeH yrpokaBama Oe30emHoctu (Boskovié, 2017). Camum tum, WPII
MIPEJICTaBIbajy MOJMOBE KOJU MMajy Pa3lMYMTO 3HAYCHE, MOTY C€ TCOPHJCKM U TPAKTHYHO
madepenuuparu, naepunucatd u kiaacuduxoBatn. CraBoe o BHUPII yrBphene vy
JOKYMEHTHMA Ha CTPAaTErMjCKOM HUBOY Hajuenrhe TUKTHpajy BEIUKE CHJIE, a ,,0CTalle 3eMJbEe
cBeTa ce mpwiarohaBajy TOM TMpoIecy, 3aBUCHO OJI CBOJUX HMHTEpeca W IWJbEBA WIIU
NapTUIUNHApama y TOjeAWHUM IpOlLEeCHMa, WHTerpanmdjaMa u opranm3anujama’ (Forca,
2016:577). YrpoxaBamwe unTepeca npokitamoBanux y CHB jecy moBop 3a cyko0 yommte u
Opy)XaHH CYKOO, 3aTO je HHXOBO pa3MaTpame 3HA4YajHO 3a pa3yMeBame JPYIITBEHOT
KOHTEKCTa M TOBOJAa CaBpeMEHHX (OpykaHuxX) cykoOa. Paszmmumra nepuenmuja BUPIIL y
JOKYMEHTHUMa Ha CTPATErHjCKOM HUBOY ApkaBa EY u 3emarba y okpyXemwy je aHaTu3upaHa y

HAacTaBKY paja.

2. HAIIMOHAJIHA BE3BEJTHOCT Y CABPEMEHOM KOHTEKCTY

Y caBpeMeHHUM CTpaTemIKUM JOKYMEHTHMa JpXaBHE O0e30eqHOCTH u oa0paHe
MPUMETHE Cy TPOMEHE KOje YCIOCTaBJbajy pa3IuuuTe JcPUHHIMjE W CTaBOBE IIpeMa
0e30eTHOCHUM THTakMMa Ha HUBOY HAaIlMOHATHE JApikaBe. be30eqHOCHE mpakce cy ce JaHac
3Ha4YajHO MpOMeHMIIe y nmopehemy ca nmepruoaoM XJaJHoT paTa Kajia Cy TMOJUTUKE H CHCTEMH
OWJIM 3aCHOBaHM Ha IMapaJurMaMa MpeTHhH U 0J0paHe. Y JaHaIIkbeM CBETY, TIE CY MPETHE 10
TEPUTOPHUjaTHH MHTETPUTET U CYBEPEHUTET CMambeHE, MPUHIUIK TPEBEHIINjE M yIPaBJbamka
pU3UIMMa CE CBE BUIIIC NPUMEHY]Y y Wby ToBehamkba OTIIOPHOCTH M PamUBOCTH JPYIITBA,
Kao u oOe30ehuBama Op30r omopaBka y ciiydajy kpuse. Jla O TO mocrturie, HallMOHATHE
JIp’KaBe HACTOje Ja TMPOMEHE TMpucTyrne 0e30emHocTH Kpo3 (opmyiaucame HOBUX
0e30e/THOCHHX TMOJIMTHKA U KPO3 TIPOMEHE Y CUCTEeMHMa yrpaBibamba. CaBpeMeHe JpiKaBe Ccy
pa3Buiie HOBE 0e30€IHOCHE MOJIMTHKE M MHCTPYMEHTE 33 OATOBOP Ha MPETHE, IITO je JTOBEIO0
70 HOBUX OOJIMKA YIpaBJbaka CBE CIIOKECHUJUM 0€30€IHOCHHM OKpykemeM. I[Ipu Tome cy
IpKaBe Tpeay3elie HU3 Mepa 3a OJlpyKaBambe CBOje 0e30€JHOCTH Y IpaHUIlaMa OYCKHBAaHUX,
MaKo Cy mocienune oApeheHux akTUBHOCTH M IMPEIy3eTUX Mepa CYNPOTHE JIEMOKPATCKUM
Bpeanoctuma. Haume, nmosehana ycpencpehenoct Ha ymotpeOy cBUX cpeacraBa 3a 00pOy
MPOTUB CaBPEMEHOT TepOopU3Ma pe3yiATUpala je CMamemeM HEKHUX rpahaHckux crnoboda u

IPUBATHOCTHU U NoBehameM cTpaxa o[ Ip>KaBHE akliMje MPOTUB IpahaHa.

2.1. Ilojam HauMoHAaTHe Oe30eHOCTH
W3pa3 “nHanmonanna 6e36eanoct” [lon Kenenu cMaTpa KOBaHHUIIOM KOja je Y MEPHOIY

XamHor para KOpI/IIJ_IhCHa Ja Cc¢€ olIpaBaa CKOpO CBC, rmoceOHO KOHICIIT HallMOHAJIHOI'
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unTepeca. Mehyrum, Kenenn npumehyje na y mM3MemeHMM OKOJHOCTUMA MelyHapoIHHX
oJHOca mocie XJaaHOT para, Yak W 3arOBOPHUIM TPAJUIIMOHAIKMCT CXBaTamba HALMOHAIHE
0e30eqHOCTH TIPHW3HAJy HE CaMO 3Ha4aj TPAJAULMOHAIHUX TUMeH3uja Oe3bemHoctu Beh u
IMMEH3Mje eKOHOMCKe Mohu. Mako je HanumoHanmHa JpaBa YBEK y ULEHTPY MaXbE,
aHra)koBaHa y HENPEKUIHOM Tparamy 3a MpeaHoirhy y 0JHOCY Ha OcTaje JAp)KaBe, cMarpa
Kenenu, HammoHasiHa 0€30€IHOCT, y OIHOCY Ha HEKE ~CBEXKH]e MpETHE 0e30eaHOCTH
(memorpad)cku M EKOJOWIKK NpoOieMu), Mmocraje y jeaHoM ~BeheM W HHTErpucaHujeMm
CMHCIy, CBe BHIIE HeojBojuBa oj Mmehynapoane 6e36ennoctu” (Kenedi, 1997:148). Oswu
HUBOM 0€30€HOCTH 3axTeBajy MHOTO IHPY ACPUHUILINA]Y KOja MOXKE OOyXBAaTUTH UWTAaB
CIEKTap CTapuX U HOBUX M3a30Ba, jep ~TPETHE HAIMOHAIHO] 0e30€JHOCTH 3Ha4Ye OWIIO IITa
Ha IJJAHETH WITO YrpoXkaBa JbYACKO 3/paBjbe, EKOHOMCKO OJlarocrame, COILUjaTHy
crabwinocT u nmoymtruaku Mup” (Ibid: 151-152).

bepu by3an npeanaxe Hekoiauko AeduHHIIMja HAIMOHAiIHE 0e30eIHOCTH, Koje ce
MOTy CBPCTaTH y yXa U mupa ojpehema. Yka cBoje HalmoHaIHy 0€30€THOCT UCKJbYUHMBO HA
CroJbHY 0€30€HOCT ApiKaBe W TPAJAUIMOHAIHY MOJUTHKY OJI0OpaHe, Wik TJIeajy Ha By Kao
Ha CpeAMIBy KaTeropHjy TPaAWIIMOHAIHO cxBaheHOT MojMa HallMOHATHOT WHTEepeca. JemaHo
o1 yXHX onpehema Koje ayrop HaBOAM je na ~HAIlMOHalHA 0e30eJHOCT ToJpa3yMmeBa
CIOCOOHOCT Ja ce oaympe croJbHOj arpecuju’ (Buzan, 1993:16). OBo oapeheme moaceha Ha
PEATMCTUYKU MPUCTYN HAIIMOHAIIHO] 0€30€HOCTH, T/E je OCHOBHA BPEAHOCT KOja C€ YKEJH
3alITUTATH ONCMAHAK, OJHOCHO CBE OHO WITO C€ MOJ UM IOjApasymMeBa y TEOPHjU
MelyyHapoJHHX OJIII0ca: ONICTaHAaK JIP)KaBe, HAIIMOHAIHU OTICTAHAK, U (PU3MYKO CAMOOIPIKAHE
(Dimitrijevi¢, 1973:21-23). TakBo oapeheme naje u [lopu Kenan (George Kennan), mo kome
HaIlMOHAJIHA 0e30€HOCT TMpPEICTaBha ~ (U3UYKY HETAKHYTOCT HAIMOHAIHOT JKHUBOTA”
(Kennan, 1960:77).

Iupa onpehema HanoHATHE OE30€HOCTH YBOJIEC M HEKE JPYre eIEMEHTE: OJICYCTBO
MPETHH, TOJIMTHYKE, EKOHOMCKE M COIMjaTHe BPEAHOCTH, Ka0 CYIITUHCKE KBAJUTETE )KUBOTA
y JIaTOj MOJIMTHYKO]j 3ajeIHUIIM; KA0 W IOjeIUHIIe, APYIITBEHE TPYIE U JPYIITBO y CMHUCIY
o0jekara Koju ce MOpajy IITUTUTU O] CIIOJbHUX mpeTmu. Ha mpumep, TakBa oapehema cy:
“HannonanHa 6e30e1HOCT MOJpa3yMeBa OYyBame€ YroJHOT KMBOTA JbYIM MOJIYJApHOT ca
noTpebama M JerajHUM HaMmepama JIpyrux. OHa ykJbydyje cio0oy o4 OpY:KaHUX Hamajaa u
npUTHCaKa, cio0oay OJl YHYTpalllbUX cyOBep3Wja M C€lI000dy O epo3uje MOJUTUYKHX,
€KOHOMCKHX U COLIMJATHUX BPEIHOCTH KOje MPEe/ICTaBIbajy CYIITHHY KBAaJTUTETa KUBOTA ', UITN
“TIpeTwe HallmoHaATHO] 6€30€JHOCTH Cy M3BECHE aKIIMje WU MOCIeanIle HeKuX norahaja koje

1) nmpacTu4yHO mpere Ja y pENAaTHBHO KPAaTKOM BpPEMEHY JETpajupajy KBAIHUTET JKHUBOTA
66



CTaHOBHHUKA jeJHE JAp)KaBe, WM 2) MpeTe Ja 3Ha4yajHO OrpaHu4Ye JOMET PACIIOJIOKHUBHX
MOJIMTUYKUX apaHKMaHa BIIaJIe IpyKaBe WM MPUBATHHUX, HEBIAAUHUX CHTUTETA (TI0jeIuHaLa,
rpyma, yapyxema) yayrap te apxkase” (Buzan, 1993:16).

Ha cnuyan wauma w Cama MwujankoBuh neduHuUIne HaMoHANHY 0e30eqHOCT Kao
OJICYCTBO yro’kaBara OCHOBHUX BpeIHOCTH rpal)aHa u To Ha cienehn HauuH:

,HanmonanHa 6e30eIHOCT TpeACTaB/ba CTakbEe Y KOME C€ HAIMOHAIHE U JP)KaBHE
BPEIHOCTH M WHTEPECH MOTY HECMETaHO OCTBAPHBATH, Pa3BHjaTH W ONTHUMAIIHO IITUTHUTH.
OBo cTame ce MOCTIKe, OpKaBa U yHamnpelyje kpo3 GyHKIMOHHUCAame cucTeMa 0e30eqHOCTH
rpahana, HamuoHamTHOT 0e30€THOCHOT CHUCTEMa | HAJHAIMOHATHUX 0e30eTHOCHUX
MeXaHu3ama. Y3 To, HallnoHaJIHa 0e30eTHOCT MoJjpa3zymMeBa OJCYCTBO cTpaxa (I10jeJUHAYHOT,
IPYNHOT WJIM KOJIEKTMBHOI') OJ yrpO’KaBamka OBHUX BPEIHOCTH, Kao M 3ajelHUYKU ocehaj
CUTYPHOCTH, CTAOMIIHOCTH U HaA30pa Haja Oyayhum gorahajuma Koju Cy o1 KJby4HOT 3Hadaja
3a orcTaHak apymTea u apxase’ (Mijalkovié¢, 2015:82).

VY cBojoj kwu3M ,Hanunamna 0e30eqHOCT®, MCTU ayTop MpHUKa3yje 3aMULIIBEHY
CTPYKTYpy 0e30eIHOCTH JaprKaBe Kao HieaaHa apxukTypa 6e3demHoctu apxase Cnuka 1 (Mi-

jalkovi¢, 2015:82),

HALUMOHAJTHA
BE3BEAHOCT
HALIMOHATTHY CUCTEM HALIMOHANHE CTAHE HALLMOHANHE
— BPELHOCTU M b BE3BEAHOCTH
BE3BEAHOCTH ! MHTEPECH
i
I A
1
1
OPTAHM3ALMIA GYHKLMIA
HALMOHANHE HALMOHANHE
BE3BELHOCTM BE3BEAHOCTH

BE3BEAHOCHA

KYNTYPA

A 4 »
>

Cnuka 1. 3amunbeHa uaeanHa CTpyKTypa HallMOHaIHE 0e30eAHOCTH

Anton [I'puzonn Hyan cBeoOyxBaTHHje oJpeheme KOHLENTa HalMOHaIHE

0e30ennocti: “Hanmonanaa 0e30€HOCT moapa3yMeBa CUTYPHOCT IIOJIMTUYKOT HApOda, YU
9
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canpikaj odyxBara: 0e30eHOCT HaMOHANHE TepuTopHje (YKIby4dyjyhu Ba3aylIHU IpOCTOp H
TEPUTOPHjATHE BOJIE), 3ALITUTY KUBOTA JbYIU U HUXOBOT BIIACHHUILITBA, OUYBAE U OJPKAE
HAI[MOHAITHE CYBEPCHOCTH U OCTBAPUBAKE OCHOBHUX (YHKIMja JpymITBA (COIUjAITHO-
CKOHOMCKE, JIPDYIITBCHO-NIOJUTUYKE, KYIATYpHE, CKOJIOIIKE, JpKaBHE U  JIPYTUX)
(Grizold,1998:29). Ilox nHanmoHamHOM Oe30eaHOIINy, Ka0 “OMTHOM MPETEUYOM 3aKOHUTOCTH
pa3Boja IpkaBe W JAPYIITBa Kao oOimka mosmTruke opranusanuje” (Grizold,1998:30),
nojipasymeBa ce (PU3UYKH OTICTaHAK AP>KaBe, OJHOCHO 3aIITUTA TEPUTOPH)ATHOT HHTEIPUTETA
U CYBEPEHUTETa, TMOJMTHYKA CAMOCTAIHOCT CBHX JIP)KaBHUX aTpuOyTa, 3allITHTa OCHOBHHUX
npaBa 4oBeKa M Ci1000Jie M APYruX BPEAHOCTH TpahaHa, Kao W OCTAIMX BPEIHOCTH APYIITBA
Ol CTOJPHUX M YHYTpAIIlbUX YrpokKaBama, IITO je Takohe Iupe cXBaTame HaIMOHAIHE
6e30e1HOoCTH.

Konauno, Annpeja Mwmiernh mucim nga Ou onapeheme HanmoHaiaHe 0e30e€THOCTH
Tpebano na ykibydu: 1) oACycTBO WM Oap TakBy MPHPOIY W HHUBO MPETHE MO OTCTAaHAK U
HE3aBUCHOCT Haldje-ApKaBe, KOju OMoryhyjy; 2) aa ce CONCTBEHHM U, €BEHTYallHO,
CaBE3HWYKUM M JAPYTUM CpeACTBUMA (HIIP. KOJEKTUBHE 0€30€THOCTH,) OHE OTKIIOHE U, ITpeMa
Tome, 3) OJCYCTBO CTpaxa, OJHOCHO ocehame crmokojctBa. IIpBa aBa enemenTta Om Omiia
nperekHo obOjektuBHEe, a Tpehu cyoOjekruBHe mpupoae (Miletic, 1993). Oso oxapeheme
CYIITHHCKHU IIUPH TI0jaM HaIMOHAIHE 0€30€HOCTH Y OJHOCY Ha MPETXOJTHO HaBeJeHa, Ipe
cBera, 30or cienchux ummennna: 1) HaBohemeM ozcycTBa crpaxa (ocehama CIOKOJCTBA)
aytop moJ peepeHTHUM 00jeKTUMa HAIMOHAIHE 0€30€THOCTH T0Apa3yMeBa, Mope ApiKaBe
U HBEHOT CYBEPEHHTETa M TEPUTOPHUjATHE CBEYKYITHOCTH, M IOjSIHIIC, APYIITBCHE TPYIE U
npymTBo. Hamme, ozacycTtBo crpaxa u ocehame CIOKOJCTBA Y OBOM CMHCIY MOJpa3ymMeBa
Makap cienehe - “JbYICKO 3]IpaBJbe, €KOHOMCKO OJarocrame, COIHMjalHy CTaOMIIHOCT H
MOJIMTHYKU MUP~ - Koje U o Keneau cmaTpa BpeHOCTHMA KOje yiia3e y 10jaM HallMOHAHE
oe30ennoctu (Kenedi, 1997:151-152). Ocehame crokojcTBa MoJpa3ymMeBa 3aBHIaH HHBO
Y)KUBakbha EKOHOMCKHX, TIpa)aHCKUX M TIOJIMTHUYKHUX TIpaBa, Koja Cy TapaHT COIHUjaTHE
CTaOMJITHOCTH ¥ MOJUTHYKOT MHpPa; U 2) CTaB/bambeM 0e30€IHOCTH Jp)KaBe y 3aBUCAH OJHOC
OJl CUCTeMa KOJICKTHBHE 0e30€JIHOCTH, IITO yKa3yje Jla MMIIEPATUB JIOCTU3ama, OYyBamba U
yHanpehemwa HalmoHaiaHe 0e30eHOCTH HHUje camMo Yy 00paMOEHUM KamaluTeTuMa ApiKaBe,
Beh y cmocoOHOCTH J1a BIacTUTy 0e30eIHOCT CynOMHCKU Bexe 3a MehyHapoaHy 6e30e1HOCT
(Ibid). ITpema Tome, opex crosbHE 0€30€AHOCTH ApKaBe, Koja ce MOpa AOCTH3aTH, YyBaTH U
yHanpehuBatn 0ap y3 MUHUMYM Yy3ajaMHE capajibe ca JPYrdM 3eMJbama Yy OKBHUPY

nocrojehux ycranoBa MmelyHapoaHe Oe30emHoCTH (KoJeKTHBHa Oe30emHoCT, 6e30e1HOCHU
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KOMIUIEKCH, 0e30€THOCHH PEXKUMU ), HAllHOHAJIHA 0e30eTHOCT je oayBek Tpebana oOyxBaTaTu
MOjeIMHAYHY U COLIMjeTaiHy 0e30eqHOCT, Kao He3ao0mIa3He HuBoe 6€30eTHOCTH.

Kako 6u npxaBa ocTBapmiia 0OBaj IIWJb, -EH CHCTEM HalMOHaiHe 0e30eTHOCTH Mopa
OWTH OpPraHM30BaH TaKO Ja mpeaBuha, yrmpaBjba M pearyje Ha CBe OOJIMKE OIMACHOCTH ca
KOjuMa ce AprkaBa M JPYIITBO TPEHYTHO CyOodaBajy WM MOTY Jia ce cyode y OyayhHOCTH.
[Ipema ['pusongy, CTpykTypa HamuoHanHE 0€30€IHOCTH YKJbydyjeé HE CaMO CIIOCOOHOCT
Jp’KaBe J1a cauyBa BPEAHOCTU CBOT JPYIITBA OJ YHYTPAIIBUX U CIIOJbAIIBLUX IIPETHU MUPY U
cinobou rpahana, Beh U 3ajelHUYKO [1€J0BaKkE ca JIPYrMM JIPYIITBEHUM IMOACHUCTEMUMA Yy

[IUJbY Jajber pa3Boja apymTea y neaunu (Grizold, 1992: 68).

2.2. Ona:xkame U cXBaTame HallHOHAJIHe 0e30eHOCTH

TpaguioHaaIHO MUILJBEHE HAIMOHAJIHE 0e30eIHOCTH 3aJpKajo je CBOj 3Hada] U
YHyTap caBpeMeHux cTyauja 0e30eTHOCTH, MaKO Cy BUAJBUBHM HAIlOPU Ja CE€ y U3MEHEHO]
CTBapHOCTH MeljyHapoIHHX OJHOCa y paHoj ¢a3um 21. Beka OHO MPOIIMPH TEOPH)CKUM
KOHIIETITUMA Kao IITO Cy MOojeIMHavHa, IPYIITBEHA U riobanHa 6e30eanocT. To moapazymena
Harope y mpaBily GoKycupama Ha MOjeIuHIIe, APYIITBEHE TPYIe, IPYIITBO, U Mel)yHapoaHH
cucreM kao wnenuny (Buzan, 1993:193). Jlakie, npoOmUpEeHH caapikaj HAIMOHATHE
0e30eTHOCTH TOJpa3yMeBa YCMEPEHE HCTPAKMBAUYKE NaXHkE Ha BHUIIE pPePEpEHTHUX
obOjekera 0e30€qHOCTH: TIOjeAMHIIC, APYIITBEHE TPYIe, APYIITBO, ApKaBy U MehyHapoaHU
CHCTEM, jep HalMOHadHa Oe30emHOCT, MOpei aHajdW3e IOHAaIllama JPKABHUX CHHUTETA Yy
Mel)yHapoJHOM OKBHpPY Mopa caiapXath W ~'cBe JApyre 0e30eIHOCHE CTaBOBE, O]
HUHIMBHIYAINCT 10 cucteMckor Husoa” (Ibid).

Konauno, kazma ce aHaim3upa HalMOHaTHA 0€30€HOCT Y W3MEHCHHM YCIOBHUMA
pa3Boja MehyHapoaHOT cucTtemMa Tpeba UMaTh y BUIY HEKOJIMKO YnibeHHIa. [IpBo, npxaBa u
Jajbe TpeACTaB/ba JIOMHHAHTaH CyOjekT MelyHapomHux ojmHoca. [lpyro, w3 MHOIITBa
pasJiora, pacrpaBa O HaI[MOHAJIHO] 0€30€JHOCTH Ce HEe THYe caMmo Jp)kaBe, Beh TOBOPH U O
npyruM pedepeHTHUM 00jekTrMa 6e30eqHoctu. Tpehe, mely3zaBucHoCT, Ka0 OUTHO 0OemnexKje
MelyyHapoHOT crcTema mociie XJIaJHOT para, JOBOJIU y HEMOoCpelaH OJHOC HAIlMOHAIHY U
MehyHapoany Ge36enHoct. To 3Haum ga pacnpaBa o 6e30€IHOCTH MOJApa3yMeBa U Jlajbe
yCMepaBame Ha HEHO ~’KJIACHMYHO 3Haueme (HalMOHaNHa 0e30€JHOCT) M LIMpPEHhe CXBaTamba
0e30e1HOCTH Yy CMHCIy pelIeBaHTHHMX JAMHAMHUKAa: HE caMo Jp)kKaBe IpeMa JpxaBH, Beh u
kBanuTeTa MelyHapoHe MoMUTHKE U cyO-apkaBHe nuHamuke (Ibid). HMako ce 6e36eqnoct
Mopa TMocMaTpatd Kpo3 co4yuBO HamuwoHanmHe Oe30emnoctu (Ibid), mpommpeme canmpxaja

HalMoHaJIHE 0e30€IHOCTH je 3HAauajHO Yy OJHOCY Ha HhEHa TPaJUIMOHAIIHA CXBaTama Yy
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cMuclty crnoJeHe 0e30emHoctu. 3ato u [paran Cumuh omemyje na “3aMmcao HaIMOHAITHE
0e30eTHOCTH, Ka0 M CUCTEM HallMOHAITHE 0e30eIHOCTH, 00yXBaTajy MHOTO IIMPHU CaIpPikKaj O
came 0JI0paHe OJ1 CIIOJbHUX OMACHOCTH M IITETHHUX yTHIaja” (Simi¢, 2002:29).

Y KOHTEKCTy HOBUX pedepeHTHHX oOjekata 0e30€THOCTH, MPOIMUPEHU KOHIEHT
HalMoHaiHe 0e30€/THOCTH HE caMmo Ja 3ajprKaBa JIp>KaBy Kao IEHTPaTHU 00jekar U cybjekar
0e30eqHOoCTH, Beh ce pa3Buja y JBa KJby4HA MpaBlia: ka yHanpehewmy 0e30e1HOCTH TojeIuHIIa
W JIpYIITBA, T€ Ka MHTETPAlMjU ca MmmpameM MelyHapomHux 06e30eIHOCHHX OKBHpa. Tako
cxpaheHa HanuoHanmHa 0e30eTHOCT M00Mja TyHHW CMHCA0, KOJU HHje MPEeCcyaHoO ojapeheH
€rOMCTHYKHUM TOHAIlamkeM ApxkaBa y Mel)yHapogHoM cuctemy U 60pooM 3a moh u 6opbom 3a
6e30eqHoCT, Beh cxBarameM Ja Mel)y3aBUCHOCT M JApYyre OJUIMKE H3MEHEHE CTBAPHOCTHU
MehyHapoHOT cucTeMa OTBapajy mpocTop 3a moBehaHy capaamy u3Mehy napxkaBa kao
HEMUHOBHOCT JOCTH3ama, 0UyBama U yHanpehema 6e30eJHOCTH Ha CBUM HUBOKMA.

Y opHOCY Ha TpaJAWIMOHAHA CXBaTama, IMPOIIMPEHE WMCTPAKUBAYKOT TI0Jha
0e30elHOCTH TPBEHCTBEHO TMPOW3JAa3d W3 YMPEKEHHX | CIOXKEHHX Tpoleca Koju
KapaKTEepHUIIly CaBPEMEHO TJI00ATHO IPYIITBO y HACTajamky, HOBOT pacropea Mohu u yTuiaja
Ha rj00aTHOM HUBOY, Ka0 M H3MEHEeHE 0€30€THOCHE CTBAPHOCTH yClie jadama rnocrojehux u
rojaBe HOBUX HW3a30Ba W mpeTwmu. [Ipema Mnaneny bajarmhy, oBo mpomupeme oOyxBaTa
HajMame cieneche acnekre (Bajagi¢, 2007):

a) mpoumpeme (PoKyca HCTpakMBama ca Ap)KaBe Ha JApyre pedepeHTHe 00jeKTe H
cybjekTe 0e30eHOCTH, TOMYT IMOjeuHAaIa, IPYIITBEHUX TpyIia, APYyIITBa, MehyHApOIHOT U
rJI00ATHOT OKPYXKEHa;

0) mpoyvaBame MPUPOJIC MPETHH Ka0 U3BOPa yrpoxaBama 0e30e1HOCTH;

1) uAeHTUHUKAIHM]y cyOjekaTa OJrOBOPHHUX 3a OCTBApHBaibe, OUyBame U yHanpeheme
0e30eIHOCTH;

1) nebuHKCame cTparerdja (MoCTymaka, METo/1a M CPE/ICTaBa) 3a MOCTU3abe, 0UyBahEe
u yHanpeheme 6e30eJHOCTH Ha CBUM HHUBOHMMA.

CaMmo mocTojame OpyXkja U pealHOCT Ja CBH jKeje Ja u3rpajae mto Behy BojHy moh
M3a3uBajy cTpax Ja he HaroMuiaHo OpyXkKje jeqHOr naHa OWUTHU ymOTpeOJbeHO U3 HEKOT
OananHor pasnora. [Iperwme mo 6e30emAHOCT Joja3e OJ] BOJHMX CHara JIpyrux Ap)kaBa, a
oJ10paHy 0J1 BUX rapaHTyje caMo BOjHA CIPEMHOCT Jp)kaBe. BpeaHOCTH Koje cy yrpokeHe cy
JpKaBa, leHa TEpUTOpHja U pecypcu. Peamuctu cmartpajy aa ce 6e30e1HOCT MOCTHKE BOJHOM
npunpemibeHoimhy, oaBpahambeM, TPKOM y Haopykamy, Kao U caBe3lMa ca Jpyrum

ApKaBaMa HUJInN OJIOKOBUMA.
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[Ippa ¢opmarHa HEKOHBEHLMOHAJIHA KPUTHUKA pPEAJHCTUYKE KOHBEHIMOHAIIHE
MEePCIIEKTHBE HA OJHOCE Ha Mel)yHapo HOM HHUBOY U 0e30emHoCT nonuia je on bepuja byzana
y ®merosoj kmu3u Jbyau, npxase u crpax (Buzan 1991). Kipyunu enement bByszaHnose upeje
Ono je mpomupeme obmactu 6e30eaHOCTH Ha TIeT Oe30eaHoCcHuX cekTopa. Cmarpao je na ce
He Tpeba TOMHHAHTHO OABUTH CaMoO jeJHUM O] BuX (BojHOM Oe30emnomhy), Beh ma Tpeba
OJIp>KaBaTH PaBHOTEXKY M3Mel)y ceKkTopa W, KOJMKO je TO Moryhe, NeloBaTH jeIUHCTBEHO y
CBUM cekTopuMa. by3aH je cexTopy BojHe 0e30eIHOCTH 1020 TOJHUTHYKE, €KOHOMCKE,
COIMjaJIHE M eKOoJIoNIKe O0e30emHoCHe cekTope. by3aH je cMarpao Ja nmojeIuHIId He MOTY OUTH
pedepentHu objekaT 3a aHanu3y Mmehynapoane Oe3bennoctu. [Ipema meroBum peumma, TO
Mopa OWTH Jp>KaBa W3 TPH pazjora: MpBo, Ap)KaBa ce CyouyaBa ca YHYTPalIBUM MPOOIeMUMa,
yYIpaBJbalkbeM JIPKABOM M M3a30BHUMa MelhyHapoaHe 0e30eIHOCTH; IpYyro, Ap’kaBa je TJIaBHU
akTep y yOnakaBawy HeCUT'ypHOCTH; Tpehe, IpkaBa je JOMUHAHTHU akTep y MelhyHapoaHOM
MOJIMTUYKOM CHCTEMY Koju o00e30elyje KOMyHUKalMjy ca OpyruM Jp:kaBama U ydemihe y
ynpaBbarby MehyHapoaaum nopetkom (Buzan, 1991). Kacuuje je By3an pa3Buo KoHIENT
,,COIIMjaJIHE 0e30eqHOCTH , Kao HajeMKACHHjer HadyMHA pa3yMeBama IojaBe 0e30eTHOCHE
aKIuje rmocie XJjaaJaHor para Kopuctehn MoJen ,,ceKypuTu3auje.

[Ipompeme KOHIIENTA MOApPa3yMeBa YKJbYUHMBAHE HIMPEr CHEKTpa MOTEHIMjaTHUX
MpEeTHH, MOYEB OJI €KOHOMCKHMX M EKOJOIIKUX MHTama, Ma CBE 10 JbYJACKUX IMpaBa U
murpainyja. [Ipoay6spuBame 6e30€MHOCTH 3HAUM TIpeNa3ak Wi Ha HUBO MOjeJMHAIA WA Ha
HUBO MelyHapoJHe WK TJIoO0aiHe 0e30€MHOCTH, y3 PETMOHAIHY W JPYIITBEHY 0e30eqHOCT
kao Moryhu wmehynpocrop. Kopumhewmem mnpuctyma mnpormupema W MPpoayOJbHBamba
0e30emHOCTH, MOTyhe je KOHCTpyHCAaTH MAaTpuIly Mojba 0e30€IHOCHUX CTyauja, Kao IITO je

npukazano y Tabenu 4.

Tabena 4. Marpuna crynuja 6e30e1HOCTH

IITa cy u3BopH yrpoxaBamba 06e30e1HOCTH?
= Pedepentan 06jexktn . . . .
[ bep ) Bojua Bojna, HeBojHa 1T KOMOHWHAIH]a
S 6e36ennoctu /CpenctBa
o Hammonanua 6e36eqHoct | Penedunncana 6e36enHocT (Ha
o Tipase (KOHBEHIIMOHAITHO npuMep, yBol)emeM KUBOTHE
§ P peanucTHYaH IPUCTYI CpenuHe, eKOHOMCKHU WM HEKH
5 0e3bemHOCT cTYAM]e) JIpyTHU cekTopa 6e30emHoCTH
% MehynpxaBHa Jbyncka 6e30eqHOCT (EKOHOMCKA H
2] 6e36eqHOCT (Tpa)aHCKM | EKOJOIIKE MPETHE ONCTAaHKY
Hpymtsa, rpyme, .
; paToBH, ETHHYKU JPYIITBO, TPYTIE ¥ MOjeANHIIN
TIOjeANHIN
MOTHBHCAHH CyKOOH,
WT/.)
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3aHUMIBMBO je uMcTahu a Mako je OBa NMPWIMYHO 3HA4YajHa MPOMEHA y TUCKYpCY H
Tekyha KOHKpeTHa TpoMeHa Ka moBehamy Opure 3a BOjHY 0e30€qHOCT W OUUTIIeAHA U
nojapkaHa o crpane BehuHe 0e30eIHOCHHX €NUMTa, OHA HHUje 3aMEHWIA WM yMarmbHia
KOHIICTITYaTHO pa3yMeBame MUpoKe 0e30eIHOCHE cTparerje Koja HacTaBjba Ja yIpaBJba
3BaHUYHUM 0€30€THOCHUM TIOJUTHKaMa. Y HCTO BpeMe KaJa Cce MaXmka H PECypcH
ycMepaBajy Ha CBpXe Koje ce oJHoce Ha o10pany uHTepeca PC 1 nMOBHHE 0] HETIpHjaTeJbCKe
arpecuje (y pasIMYUTHEM OOJMIMMA), WHCTHTYIIMOHATHA CTPYyKTypa Tpeba ma Oyne
U3aJHUpaHa Tako Jla ce Hocu ca HoBUM Bpctama BUPII, kao u KoHIENTyalHO cXBaTame Ja
0Baj IIMPOK CIIeKTap PeHOMEeHa MpeicTaBiba 0e30emHocHe mpodieme 3a CpOujy u mmpe.

AKo cy y jJeJHOM TpPEHYTKYy TepuTOpHjalHa oJ0paHa M OHO IITO OMCMO MOTJHU JAa
03HAYUMO Kao ,,TpaJUIMOHAIHU 0e30eHOCHU MpobjeMu’ OWIu TOMUHAHTHU (MAKO HE H
jenuHn) 6e30eMHOCHH TTPOOIeMH Koju ¢y penieBaHTHU 3a PenyOnuky CpOujy, a HCTO TUTamke
jé KacHHje TpeoOJMKOBAaHO y BeOMa Majld M HHM3aK PU3HMK 3a JYr0 HAKOH 3aBpIIETKa
o6ombapaoBama CPJ 1999. ronune, MecTo Ha KOME ce caja Hajla3uMo je jenuHcTBeHo. Wmm ce
HaJIa3UMO ycpel TIOMaka Ka CTBAapHOj 3aMEHH IIUPOKOT CBEOOYXBAaTHOT KOHIIENTa
0e30eTHOCTH HOBOM BEP3HMJjOM CXBaTama BOJHE arpecuje Wiu XUOpUAHOT paToBama. Mmm, 3a
ITa MOXKEMO JIa TBPAMMO J1a j¢ HajBepOBaTHUjE HAJa3MMO CE€ Ha MECTy rjie he paznmuuure u
HCTOBPEMEHO TpHCYTHE Oe30€IHOCHE JIOTMKE HACTaBUTH Ja KOET3UCTHpA]y, IITO he
pe3yATHpaTH HE CaMO pa3IMYUTAM CKYIIOBUMa AaKTHBHOCTH 0€30€IHOCHE TIOJHTUKE W
OTmacHOCTHMa KojuMma ce Tpeba OaButm, Beh u 3ajemHmuykuM mocrojehum u mehycoOHO
UCKJbYYMBUM HAuMHUMA pa3MHILbakba U OaBlbema 0e30eJHOCHMM  MpoOieMHuMa.
[IpencraBiba ce Kao KJbYYHO 3a HAIMOHAIHY Oe30emHOCT na moBeha BojHe KamamuTere 3a
onBpahame W oaynupame MNOTCHIMjAIHUM Hamaauma. Takohe je oJ BHUTAIHOT 3Hadaja
pPa3sMOTPHUTH HOBE BPCTE 3JIOHAMEPHUX aKTepa W M3a30BE XHOPHUIHOT PaTOBamka, KAa0 METO]]
KOJH KOPHUCTE W KOHBCHIIMOHAJIHH M HEKOHBEHIIMOHAIHU aktepu. [lopex Tora, HanmoHaaHa
0e30e/IHOCT ce OJHOCH Ha yOJiakKaBame U CyodaBame ca e(heKTUMa KIMMATCKUX MPOMEHA,
PHU3UIMMA ITOBE3aHUM Ca TEXHOJIOIIKUAM Pa3BOjeM U MHPPACTPYKTYPOM, TUTAKUMA TII00aTHE
0e30eTHOCTH, EKOJIOIKUM MpoliemMuMa, Mel)yHapoJAHUM pa3BOjeM M TOKOBMMa W30EriuIa.
[ToenTa HHje y TOME Ja Cy OBa MHUTama caMa 1o cebu HOBa, jep oHa To HUCy. Pagu ce o Tome
na 6e30eTHOCHOM JMCKYpCY JaHac HelocTaje jacHO AeduHucaH (GoKyc W Ja je yMecTo Tora
IIpeJOMJbEHA U CBE T€ Pa3JIMUUTE [10jaBe y UCTO BpeMe O3HayaBa kao 06e30e1HoCHe nmpolieme.

Mopamo na pazymemo 0e30€IHOCHY MOJUTHKY HaIller BpeMeHa ca pa3yMEBabEM OBE
cllo)keHe ciuke. be30eHOCT je Hy)KHO BHIIE HETO IITO OMIIO KOJU TEOPH)CKU MOJET MOXeE Ja

00yXBaTH U3 MEPCIEKTUBE ETUTHUX 0€30€THOCHUX 3BaHMYHUKA. JeHa o1 omiuja 6u Ouma na
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ce m3abepe TEOPHjCKU MPHUCTYI KOjU YOKBHpYje 0e30eqHOCT MM Kao MPEeBAcXOIHO BOjHE
MPETHE WKW Kao MPEBACXOJHO JIPYIITBEHE PU3MKE, YnMe ce Oupajy oapeleHa muTama, Kao
XUTHHJa OJ] IpYTUX YHyTap 0e30eTHOCHOT pocTopa. AITepHATUBHO, Mel)yTUM, MOTIIH OUCMO
Ja TMPU3HAMO CTATHY NMPOMEHY Koja peledUHUIIe W MPOIIMpYyje TMojaM O TOME INTa 3HAYH
0e30eIHOCHA TIOJMTHKA, IITO IMPEBAa3HJIa3d OHO INTO CE€ MOXKE HACHTH(HKOBATH yHAIpen
neuHECameM 0e30eTHOCTH Ha opel)eHe HaunHe.

OHO mTO ce Joromwio y Hamoj O0e30eIHOCHO] TMOJUTHIIM CYy MPOIECH
TpaHchopmaldje Ka jeHOM BOJHOIEHTPHYHOM KOHIIENITY TOTaJHE oJa0paHe, Tjae O 1emo
JPYIITBO OWJIO YKJbYYEHO Y MOTpary 3a HallMOHATHOM Oe30eqHourhy, Mako 1moj MpUMaToM
BOJHE 010paHe M 0/10paMOEHNX CHara Kao JJOMUHAaHTHOT aKTepa, KOJU j€ CAaCBUM JIpyrauuju —
Al W y Je3UYKOM CMHCIY CIMYH — KOHIIENTY ,HOBe“ TOTaiHe oj0pane. HMneja je
HampejoBajia OJf TMPETXOJHOT JUBEPreHTHOT TojMa HACHTH(UKOBama M OaB/bEHa CBUM
BpcTaMa 0e30€HOCHUX THUTamka y PAa3IMIUTHM o0JacTMMa — pa3Boj, €Hepruja, riobdaiHa
CTaOMITHOCT, )KMBOTHA CPEIMHA, EKOHOMCKA, JIPYIITBEHA — TJI€ CY BOJHH M TPAJAUIIMOHATHH
aCTICKTH HarMoHaiHe Oe30eHocTH HHCY Omimu mpuoputeT HakoH 2000-Te M 10 MOJIOBHHE
npyre aekane 21 Beka, 10 CUTyalHje Yy KOjoj je W OBaj APYTH acleKT MOHOBO A0OMO Ha
3HayYajy, ajd YIOpeIo ca MPUIUYHO NPOIIMPEHOM KOHIIEHIHjoM 0e30eTHOCTH Koja je
HarpeaoBaia Iyrd HU3 ToIMHA.

be3bennoct PC, a caMuM TUM W Hallu HAIMOHAJIHU HWHTEPECH, TPEHYTHO CYy IO
yTUIIajeM BeauKor Opoja dakropa. To yKJbydyje W HOBE, 3aTUM TPAJAUIMOHAIHU]C MPETHHE,
Kao M HENOCpeTHEe W AYropodHe pusuke. [[aKJpMBO UCIHTUBAEKC OBUX (aKTOpa WU jadarmbe
HAIlIUX CIIOCOOHOCTH Jla CHPEYHMMO, YIIO30PHMO, M3JIPKUMO M YXBaTHMO C€ y KOIITaIl ca
M3a30BUMa KOje OHHM CTBapajy, YMHE BakKaH Je0 Hamux 0e30eqHOCHUX Hamopa. [ope
HaBeneHO cBecHO wuAcHTHGUKYje BUPII kao 6e36egHocHe mpobieme, dopmupajyhu
CBEOOYXBaTHO — ajHM CIOXEHO — pa3symeBambe Oe30eqnoctn. Mako cy mnpemHocTd
aururanuzanuje nooponomine, jacHo je ga cy BUPII ca kojuMa je oHa moBe3aHa HEKU OJ1
HajCII0XKEeHUjUX 6e30eTHOCHNX MaHU(pECHUX 00JMKa yrpoXkKaBama ca KOjuMa ce CyouaBaMo.

3aHUMJBMBO j€ J1a c€ Y OBUM aHallu3aMa KOPUCTE U MPETHE U PU3HIIM, a IPUKa3yje ce
pasnuka u3Mel)y TpaaunuoHaIHUX Oe30eIHOCHMX mpobiema M APYruxX BpcTa mpodiiema
(Oe30eTHOCHUX pHU3HKa), IPU YEMY OBU HOCIEIHBH MOTY OUTH U KPaTKOPOYHE U JAYrOpOYHE
npupoge. Ilopen Tora, nusb 6e36eqHocT PC — 0HO 11TO Tpeba TpaKUTH /1a OM ce ocTBapuia
06e30e1HOCT — YKJbydyje M IPEBEHTHUBHE M pPEAKTUBHE Mepe. 3aTo je BaKHO YHaIpen
pearoBatu jaa Oucrte yOnmaxuiu u arncopboBain edekre 6e30emHocHuX npobnema. Takoe,

MOCTOjU TOTpeda 3a aKTHBHUM aHTaXOBAWKEM y OKpYXKEHhYy KOje HacTaje Kao pe3yirar
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CIIO)KEHUX 0e30eJHOCHMX ONAacHOCTH ca KojuMma ce cyoudaBa. lllraBumie, mpomeHa y
6e36eqHocHOM nuckypey PC ox kpaja XmamHor paTta ojpaxkaBa Kako je JOIUIO JI0 3HAYajHOT
mpommpema 0e30eJHOCTH Y HMCTO BpeMe KaJa Ce BOJHO-TEPUTOpHjalTHA JIOTHKA IMMOHOBO
M0jaBWJIa TIOCIIEABIX TOAMHA, Y BE3H Ca TeonoduTHIkuM pa3BojeM 2014 romune. OBo jacHO
Jaje 10 3Hama Jga ce He 0aBHUMO jeJHUM WJIH JPYTUM, HE TPOIIUPEHOM HEBOJHOM
0e30eqHOmNy WM MPBEHCTBEHO TPATUITMOHATTHOM TIepCIeKTHBOM, Beh oOema normkama

MCTOBPEMEHO CTaBJbajy y MpBU IutaH O6e30enHocHe nonutuke Biane PC.

2.2.1. llpommpuBame U NPoayd/bUBam-€ MOjMa 6e30eIHOCTH

CHajmep je wuCTakao Ja je Kpaj] XJIaJHOPATOBCKE KOHGpOTalMje HMao TpHU
MMIUIAKAIM]je 3a 00JacT cTyauja 0e30eqHOCTH: MPBO, CMaWkEeHY YyJIOTY BOJjHE Mohu; Ipyro,
HEOITXOJHOCT TPEUCIINTHBAakha HaYMHa HA KOJH CMO HEKaJa pa3MHUILbaId O 0e30eIHOCTH |
Tpehe, HEOMXOAHOCT MPOIIMPEHAa OHOTa IITO C€ MojpaszymeBa moj O0e3bemnomnthy (Snider,
2012). 3aroBopHUIIM HETPAJUIIMOHAIHOT MPHUCTYyIa Cy TBPAMIU /1a c€ KOHLENT 0e30eIHOCTH
MOpa TIPOIIUPUTH Ha HEBOjJHE TPETH-E, Ka0 MITO Cy €KOJIOIIKEe, APYIITBEHE U EKOHOMCKE.
CyxaBame 0e30eTHOCTH caMO Ha BOjCKY (Kao IITO je paHU]je HABEACHO) je MPoOIEeMaTHIHO Y
HOBUM YyCJIOBHUMA, jep TpaIuLUOHAIHU MPUCTYNH U3 XJIaJHOT paTa BUILIE HUCY OWIH y CTalby
Jla OJroBOpe Ha HOBE 0e30€THOCHE M3a30BE€, Kao IITO Cy TPAHCHALMOHAIHU KpPUMHUHAI,
CykoOM yHyTap JapskaBe uiu exoJiomke mperwe (Buzan 1 Hansen, 2009). 3aroBophuim
HETPaIUIMOHATTHUX MPUCTYIIA JeJie C€ Ha OHE KOjU Cy Ce 3ajarajiu 3a MpOIIUPEHEe U Ha OHE
KOjU Cy ce 3ajaraid 3a mpoayospuBame Oe30emHoctd. OHM KOjU Cy c€ 3ajlaraim 3a
€KCITaH3H1]y 010aIlyjy YUCTO BOJHY MEPIENIIN]y IPETHHU U TBPC /1a MPETHE OTICTAHKY JIPKaBe
Mory mpouctehn m u3 HeBojHux mpeTmu (Buzan, 1997). HcrpakuBaum Koju Cy ce
(dbokycupasii Ha TpoayOJpbHBamkEe 0€30€THOCTH KPUTHYKH CYy TOCTaBJbadd NHTAamkE ,,udja
6e30eqHOCT?®, MOKyIIaBajyun Aa y AepuHunujy 0e30eTHOCTH yrpajae MojeAMHAYHE WIIU
cTpykTypHe pedepentHe oOjexte Oe30eanoctu (Tarri, 1999). Ha mpumep, Komenxamika
IIKOJIa MPEACTaBJba IPYINy UCTPaKMBaya KOJU Cy Ce 3ajarajid 3a mpoiupeme 06e30eqHocTH,
JOK Cy KpUTHUYKE 0e30€IHOCHE CTyAMje U UCTPaKMBA4YM JbyACKke 0e30eTHOCTH 3aroBapaiu
MpoyOspuBame. YIPKOC BaXXHUM YBUAMMA KOj€ CYy U3HENU 3arOBOPHUIIU HETPATUITHOHATHIX
MpHcTyNa, BehruHa ,,TpaJuiloOHaIiCcTa’ O1la je cipeMHa J1a MoaAu(uKyje CBOj APKABOTBOPHU
MPHUCTYN, aiu 0e3 HamylTamka BOJHUX MPEeTHH, Koje Cy M Jajbe CMaTpald TJIaBHUM
6e306eqHOCHUM M3a30BUMa. Ha nmpumep, BonT roBopu o ,,ekoHOMUjU U 0€30€IHOCTH, allu HE
MpHU3Haje eKOHOMCKY 0e30eHOCT M pa3MaTpa caMO OHO IITO CE€ OJHOCH Ha BOjHA MUTama

(Valt, 1991). IllraBumie, TpaAWIMOHAIMCTH HaNaaajy ILIUpeme obmacTu Oe30enHoCcTH,
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tBpachu aa cryauje 6e30eTHOCTH MOTY U3TYOUTH CBOjy HHTEIEKTyallHy KoxepeHTHOCT (Valt,
1991). Ynopkoc TpaauIMOHAIMCTHYKO] KPUTHLIM T'YOUTKAa HHTEJCKTYallHE KOXEPEHTHOCTH,
nmojbe 0e30eqHOCTH je MPOIMPEHO Ha HEBOjHE O0€30€THOCHE TMPETHEe W HEIpKABHE
pedepeHTHE 00jeKTe, Kao INTO Cy MOjeIMHIM WM ApymTBeHe rpyme. CBe Behu 3Hauaj
MUTamka BE3aHUX 3a JbYJCKY Oe30eaHoCT (MaHaeMuje, XyMaHuTapHa moMoh ¥ WHTEpBCHIIH]C)
U TpeTe 0e30eqHOCTH JKUBOTHE cpeauHe (Tyio0amHe KIMMAaTcKe MpOMEHe, TyOHMTak
OMOJIOIITKE PA3HOBPCHOCTH) TIOKA3yjy Ja Cy HEBOjHE 0e30eJHOCHE IPETHE HAIILIE CBOje MECTO
y 0e30eIHOCHOM OKpYKeY 011 Kpaj XyaaHor parta. JJuMeHsuja ,,ipoIupeme* OJHOCH ce Ha
npoumupee 0e30eHOCTH Ha JApyra MNuTamka WIK CEKTope, OcuM Bojcke. JlumeHsuja
,IIPOTyOJbHBama’ TTOCTaBJba MUTAKE J1a JIM OU EHTUTETH, OCUM JpKaBe, Tpebdaso ma Oymay y
MoryhHocTH aa Tpaxe 0e30eqHOCHE NpeTme, npenasehu OmiI0 Ha HUBO WHIMBUAYAJIHE WU
JbyJICKe 0e30eTHOCTH WU Ha HUBO MelyHapoIHe Wi TiIo0aiHe 0€30€THOCTH, Y3 PErHOHATHY
U apymTBeHy 0e30eaHoct kao Mmehysapujanty (Krause i Villiams, 1996: 230; Buzan, 1991,
Vever et al., 1993); Mako cy oBe ABe AUMEH3Hje JOTUYHO HCIIpEIUIeTeHE, OHE ce (oKycHupajy
Ha pasnuuuTa mHTama. [lebaTa O TpomHMpemy YriIaBHOM ce 0aBH IHTameM H3BOpa
0e30emHOoCHE TIpeTme. C npyre crpaHe, mpoay0JbUBa TUCKYCHja c€ YriIaBHOM OaBH MUTaHEM
pedepenTHoT 00jekTa Oe306emHocTh: 6e30eaHOCT 3a Kora? IIpema Bysany, kako je BOJHU U
uneosiomku n3a3zoB CCCP-a mpectao Aa MOCTOjU, MOJUTHYKO-BOJHH O0€30€IHOCHH CHCTEM
XJagHoT paTa je HeCTao, IITO je pe3yATHPATIO HOBOM MPOIITUPEHOM 0e30€THOCHOM areHI0M
(Buzan, 1997). Ha mmupeme oBe areHjme yrumnaia je u riobamusamnuja. [Ipema Yay,
rinobanu3anyja je ,JIOCTEIICHO W TpajHO IIHUPEHE Mpolleca HWHTEpakiuje, OOJIMKa
opranuzaije W OOJHMKa capajlke W3BaH TPAAUIUOHATHUX MPOCTOpa JePHHUCAHUX
cyseperuterom’ (Cha, 2000: 392), a CBauH je TBpAMO Jaa ,,[IOCIECABUX roArnHa 0e30€THOCHU
edekTn TIOOaNM3aIje cy OWiIM MpeAMET WHTEH3MBHE Jedare, y3 MHOTO TOKyIlaja Ja ce
UCTPaKH KaKo je MPOIeC riI00anu3aluje CyIITHHCKA IPOMEHHO HAYMH Ha KOJU Pa3MHIILIbaMO
o Oe3zbexanoctu® (Svain, 2013: 1). lok riobanuzanuja JOBOIU y MUTAKE TPATUIUOHATHU
JpKaBHH CYBEPCHUTET, NMPETHE 0e30eMHOCTH y epu Iolalinu3alyje Mpenuie Cy TpaHHIe
JP>KaBHOT CXBaTama 0€30€THOCTH.

Jenan on HajUCTaKHYTHJUX MOKYIIaja MPOIIMpEeHa KOHIEeNTa 0e30eHOCTH Jalu cy
bapu Bbyzan m meroe koijere (Buzan, 1991; Buzan et al, 1998). Harnamaajy na Ha
0e30eTHOCT JbYJICKMX KOJIGKTHBa yTUYy (AaKTOpu Yy TeT TIJIABHUX CEKTOpa: BOJHOM,
MOJIMTUYKOM, E€KOHOMCKOM, COLMjaJJHOM U €KOJIOUIKOM. YOIIITeHO TroBopehu, BOjHA
06e30e1HOCT ce OJHOCHM Ha MHTEPaKLUH]y OpYXaHuX O(aH3UBHUX M 0J0paMOeHUX

CIIOCOOHOCTHU ApXaBa, Ka0 U Ha nepuenm/ljy Ap)XaBa O BHUXOBHUM HaMeEpama. ITonuTnuka
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6e30e1HOCT 00yXBaTa CTAOMIIHOCT OPraHU3aIMOHE CTPYKTYpE ApiKaBe, MOJUTUYKOT CUCTEMa
U HJICOJIOUIKUX OCHOBA KOje OCHUTYpaBajy HHXOB JerHTUMHTET. EkOoHOMCKa Oe30enHocT ce
OJTHOCH Ha TPUCTYN pecypcuma, (puHaHCHjaMa M TPXKHUILTHMA HEOMXOJHUM 32 OJP)KaBarbe
MPUXBATIEUBOT HUBOA Onaroctama U ApxkaBHe Mohu. CorujanHa 6e30eqHOCT ce OJHOCH Ha
OJIP)KMBOCT TPAJAWIMOHATHUX oOpa3ama je3uka, KyIType M BEpPCKOT M HAIMOHAIHOT
UACHTUTETA U 00MYaja, y MPUXBAT/FMBUM YCIOBUMA 32 pa3Boj. be3deqHoCT )KUBOTHE CpearHe
Ce OJIHOCH Ha OJIpyKaBarbe JIOKATHE U IIaHeTapHe Onocdepe Kao OCHOBHOT CHCTEMa O] KOjer
3aBUCe cBa JbyjAcka Ouha. Tux mer cekropa, kako Hariamasa by3aH), He (YHKIMOHUIILY
n3osioBaHo jeman of apyror(Buzan 1991: 19-20. Caku o wuXx oapeljyje MEHTpaIHy TauKy
6e30eTHOCHOT Mpo0sieMa, ald Cy CBU CEKTOPH M IMPETHE KOje MPOoU3WiIa3e U3 pazIuuuTUX
acriekaTta 6e30€JHOCTH MOBE3aHU Y JeHY BEJIUKY U Mehy3aBucHy Mpexy. tbuxos 3ajeniHnuku
MMEHHUTEJb Cy MpeTHke, Oa0paHa W HalMoHaTHA Oe30eqHOCT ApikaBe. Jpyrum pedmma,
KOHIIENT 0e30€HOCTH, YaKk U ca (HOopMyIalrjoM y CMHCIY TET CEKTopa, uMa IpKaBy (d
CYBEpEHHUTET Jp>KaBe) Kao I1aBHU pedepeHTHU objekar Oe3dennoctu (Vaver et al., 1993:
24), mTO je LeHTpaJHa Tayka KpUTHUYapa OBAKBOI KOHIIENTA, MOCEOHO HCTpa)kuBaya Irpyre
KOjU Cy 3aroBOPHHUIIM KPUTHYHHX O€30€THOCHUX CTyaWja KOje TOjeUHIIA W HHEroBe
0e30emHOCHE TOTpeOe CTaBJbajy y IIEHTap KOHIenTa (Koje ce He OJHOCe caMoO Ha
TpaguIMmoHaiHe Oe30eTHOCHE TpeTHe M pusuke, Beh cy MHOro mmpe). Y ToCIeamux
JBaJIeCeT TOAMHA, PA3JIMYNTH HAYIHUIU Cy CE 3ajarajid 3a IpoIupemne 0e30eJHOCHE areHie
Ha pa3Ha CKOHOMCKa, COlWjaliHa, eKojolika u jaemorpadcka mutama (Gardner, 2005).
TpaHcHaMOHA HM TepopH3aM, OpPraHW30BaHU KpUMHHAN, MehyHapomHe Mwurpanmje,
TPAXHWOIM asujia, Jerpajaiyja >KMBOTHE CpeIMHE H JPYyrd I0jaBbyjy ce Mehy
HETpaJAWIIMOHAIHUM 0e30eIHOCHUM MUTamuMa. Y Kibu3u ,,CBeTcka 0e3bemHoct™ u3 1998.
TOJIMHE TPEJCTaB/CH je IIHUPOK CIEKTap ,,HOBUX KaTeropuja“ 0Oe30eIHOCHHX W3a30Ba,
ykJbyuyjyhu mponudepaiujy opyxkja 3a MAacOBHO YHUINTEHE, MelyHapoaHe Murparuje,
TpPaHCHAIIMOHAIHU KPUMHHAJ, CTHHYKO HACHJbe M paTOBakbe M JICTPAJalldjy >KUBOTHE
cpenune (Klare & Chandrani, 1998). Ayropu cy cmarpanu cy na he Oyayhe 0e30e1HOCHO
OKpPYXEHhE BEPOBATHO KapaKTEPHCATH MPUCYCTBO MHOTHX MPETEH, OJ KOJUX CBaKa 3aXTeBa
Naxmwy Kpearopa Mel)yHapoIHe MOJUTHKE, IIpeMa ToMe OHM he ,,BepoBaTHO OUTH nocBeheHn
rinodanHoM JIuckypey o mehynapoaHom mupy u 6e36eanoctu™ (Klare i Chandrani, 1998).
HcTtuuy omcer u pa3sHOBPCHOCT 0e30€JHOCHUX NPETHU U cMaTpajy Jia ce JHCTa HBHUX
IIMPH  BEIMKOM Op3uMHOM, IMoceOHO Yy o0nacTu caBpeMeHMX pu3Huka. Takohe cy
UACHTU(HUKOBAIM celaM THTamka Koja ce yoOW4yajeHO MOBE3yjy ca CaBpeMEHHM H3BOpHMa

TpaHCHAIIMOHAJTHE HECTAaOMJIHOCTH: YHYTpAlllbH paT M KOH(IUKT; TEpOpHU3aM; TProBUHA
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XepOMHOM U KOKaWMHOM; NHUpaTepuja; TPAaHCHAIMOHAIHO IIMPEHE 3apa3sHUX OOJIECTH;
Jerpajanrja >KUBOTHE CPEUHE; U HEPETryIMCaHO MAacCOBHO KpETame CTAaHOBHHIITBA. TOKOM
roJIMHA, PacTao je yTHUIQj HAydHUKA KOJU Cy XKeJIelu Jia mpomupe 0e30€HOCHY areH 1y, IITo
je UMayio BayKHE TMOCJeIUIle U Ha aKaJeMCKe M Ha mojauThuke nuckypee. Crnenehn apyraumje
cxBarame 0e30eTHOCTH, pa3nuka n3Mel)y yHyTpalime U CrioJbHE 0€30eTHOCTH Ce CMambYje jep
j€ OmacHOCT OJ] KOHBEHIIMOHAHOT BOJHOT Hamaja Ha 3amanHy EBpory 3HadajHO cMmameHa.
Unanak Pobepra Karumana ,,The Coming Anarchi” (1994), koju je uneHTH(prUKOBaO 3aITUTY
KUBOTHE CpEIMHE, Kao TMUTamke HaluoHaiIHe Oe30eaHoctn 21. Beka, yTHIA0 je Ha
YBpIITaBamke OBOT MUTamka y NOJUTHYKK JHEBHU pen KimmHToHOBe agmuHucTpanuje. O taga
cy o0jaBibeHe OpojHE M3jaBe BIAJMHHMX 3BAHMYHUKA TJE CE€ OKPYXKEHE HIECHTHU(PHUKYje Kao
YUHUOI[ KOjU JonpuHOCH cykoOy u cradbuwinHocti (Dabelko i Simons, 1997: 135-136).
Mehytum, ynpkoc noehamby HaydHE W MOJUTHYKE TMAKIE HAa THTAmba )KUBOTHE CPEIWHE U
0e30eTHOCTH, TEPMUHY €KOJIOITKa 0€30€THOCT JOIIT YBEK HEJ0CTaje 3ajeJHIYKA IePUHUIIH]A.
[Topen nebate o mpomupemy CTyauja O0e30€THOCTH Ha HEBOjHA THUTama,
KOHBEHILIMOHAJIHO 0€30eIHOCHO pa3MUIILJbalbe je Takole h3a3Bajo OHE KOjU Cy KPUTHUKOBAIU
MIPUCTYIT U3TPadBH JIpkaBe HeopeaimcTta. Kako oHM cmaTpajy, NMpUBHIIETHja KOja je maTa
Jp>KaBU HUJE JIOBOJHHA 3a peIllaBame MpodiiemMa ,,3ajeJHUIYKe” WIH ,JbyJcke” 0e30eTHOCTH,
300r yera Ou OMIJIO HEOTIXOTHO TIocMaTpaTu 0e30eHOCT Ha HUBOY IOjeArHAIA, TTOIIPKaBHUX
rpyma Wik Ha HUBOY YoBeuaHcTBa y nenuuu (Munster, 2005:2). Bun [lonc Bepyje aa ,,kama
HEKO ToYHe Ja ce Gokycupa Ha 0e30eqHOoCHE pedepeHTHE 00jeKTe OCHM Ha JIp)KaBy, MOCTaje
OYUTJICTHO JIa Cy 'er3UCTCHIMjalTHE' TPETHhE 32 BUX - OWIO Ja Cy TO TOjeIUHIIM, HaIHje
(apymITBa) M CIWYHO - JAJIEKO IIMPH OJ] OHUX Koje je ycrmoctaBmia BojHa cuia“ (Vin DZons
1996:209). Illupewme nedunuimja u obmacTu 0e30€AHOCTH IOCTENEHO j€ JOBEIO IO
JIETUTUMHUCAA PA3IMYUTHX MPUCTYIIA KOjU J1aHac y 0e30eJHOCHA MHUTama YKIbYUyjy OpojHE
pu3uKe ca Kojuma ce cyoyaBamo y 21. Beky. To He 3HauM J1a Cy TpaAulIMOHATHH 0e30€JTHOCHU
NPUCTYIIM 3aCHOBAaHW HA pPEAJHOM CXBaTalkby CBETCKE TOJMTUKE IMOTIIYHO HECTaIIH.
JIp>KaBHOIIEHTPU3aM M YCMEPEHOCT Ha JIp>kaBy Kao pedepeHTHH oOjexaT 0e30eqHOCTH, jelaH
j€ OJ TJIaBHHX MPHHIUIA peanu3ma. M3 peanncTuuke nepcrneKkTuse, Apxkase he ce moHamaru
Kao JApkaBe 0Oe3 o03Mpa Ha HUXOB YHYTpallllbl CcHUCTeM 300r yrumaja melyHapoaHor
OKpy)KeHa y KojeM, 10 peanucTuma, Biaaa mehyHaponna anapxuja. Jlakie, ,Jip:kaBe Cy U
JlaJbe TJIaBHU aKTE€PH Ha CBETCKOj CLIEHU M BepoBaTHO he To ocTaTH y forienHoj oyayhHoctu
(Mearsheimer, 2005: 139-140). To 3uHauu 1a he Ha npeTHe U3 MeljyHApOIHOT OKPYKEHa YBEK
pearoBatu JAeaH3MBHO U 3AlITUTHUYKU TpeMa TEPUTOPHUjATHOM HHTETPUTETY U

cyBepeHUTeTy Kopuctehu BojHy Moh u npyre oOnuke [enoBama Kako OM OCHrypaiu
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orncraHak. by3aH HaBoaM JBa IJIaBHA OIpaBJama 3a IMOCTOjarbe OBE JIP’KABOLICHTPUYHE
MEPCIIEKTHBE: MPBO, TUHAMHUKa 0e30eqHOCTH Ha MehyHapOJAHOM M IMOJIPKABHOM HHBOY j€
MOCpeIoBaHa Kpo3 JpKaBy; APYro, caMe Jp)kKaBe MOTY MOjeAMHIMMA MPYKUTH aJeKBAaTaH
HUBO CHUTYPHOCTH TOJ YCJIOBOM Jia Ce IOHaIliajy oAroBopHo u pasymuo (Buzan, 1991).
VYKOIIMKO HE MOCTYyNEe Ha OBaj HAUMH, JpXKaBa MUMa MEXaHM3ME W TEXHOJIOTHje Ja YIpaBiba
OHMMa KOjU HapylIaBajy YHYTpAlllbU TNPaBHU M TOJUTHYKK TMOpENaK W, Kopucrehn ux
Ka3HEHUM MepaMa, NPUBPEMEHO HWCKJbydyje W3 JpPYIITBEHE TUHAMUKE H3pUIAmbEM
3aTBOPCKMX Ka3HH, OJHOCHO JHIIaBameM cio0oze. Bun LloHC je KpUTHKOBAO MpHCTYII
0e30eqHOCTH caMo JpkaBe, TBpAehu nAa ,.CBakM MOKYyIIa] Jla C€ IMOHOBO Pa3MHCIU O
06e30eqHOCTH y epu mocie XJagHOr paTa Mopa Ja mnpeBasube TpaaulMOHAIHM (OKYC Ha
npkaBy kao pedepeHTHH oOjexar Oe3b0emHocHor muckypca“ (Vin Dzons, 1996: 197-8 ).
Kputnuapn peaqucTHYKOr TNPHUCTyNa HACTOjalM Cy Ja mpomupe O0e30eTHOCHY areHmy
npedanuBameM (oKyca ca IpkaBa Ha aApyre HuBoe aHanu3se (Hmp. Castells, 1997; Urri, 2000;
Touraine, 2000). Bpayn je TBpauO aa Jp>KaBOLEHTPUYHHM MPUCTYI ,,HE yCIEBa Ja OCBETIH
MHOT€ BayKHE jjorahaje Koju ce JelIaBajy yHyTap, H3HaJ U U3BaH JyPUCIUKIIN]E HAITMOHATHUX
Jp>KaBa KOJH CTBapajy OracHe JUCOHAHIIE Y CBETCKO] MOJUTHIM U aApymTBy ™ Braun (1998: 1).
Kako HOBe TexHosormje MOOMIHOCTH oMoryhaBajy Tepopu3aM W 300T YHUICHHIE Ja Ce
MaHH(ECTYje Y TPAaHCHAITMOHATHUM MpeKaMa, IpoTUBTepopu3am he Outu Beoma Heehukacan
aKo ce CIPOBOJM jeTHOCTPAHO CaMO KpO3 HAIIMOHAIHE KalaluTeTe.

Jpyre ananu3e cy JOAATHO TIOJICTaKiIe MCTPaXHMBame O€30eTHOCTH pa3BUjajyhu
KOHIIENT JhbyACKe Oe30emHoctu. BakHo je ma, mako BehMHAa HaydyHWMKa W3 CTyAWja
0e30eTHOCTH OCTaje CKENTHYHA IpeMa HUJeju JbyAcke OezOemnoctu, TBpachu ma je To
MPEBHIIE IMUPOK KOHIENT Ja OM OO aHAIMTHYKKA WIM NMPAKTHYHO KOPUCTAH, JOHOCHOIHU
OJUTyKa CBE BHIIE IMPEMO3HAjy BAXXHOCT KOHIENTA JbYJICKE O0e30eMHOCTH Kao OKBHpa
noymtuke. Hajuemrha aptukynaiuja koHienTa Jpyucke 6e30e1HocTu goia3u us3 ,IIlporpama 3a
pa3Boj YH®. Konenr spyacke 6e30eqHOCTH MMa HajMambe YETHPU OUTHE KapaKTepUCTHUKE.
[IpBo, Ge30eAHOCT je yHHUBEp3aTHO MHUTame 3a cBe Jbyae. [pyro, 6e30egHOCHE KOMIIOHEHTE
cy mehycoOno 3aBucHe. Tpehe, 6e30eqHOCT Jbyau je akiie 06e30eJUTH paHOM MPEBEHILIHJOM.
YerBpTO, M MOXKJa HajpelieBaHTHHjE 3a CaJalllby CBPXY, jeCTe MoMepame pedepeHTHOT
o0jexTa 6e30enHOCTH ca JpxaBa Ha Jbyne. Jbyacka Oe3benHocT je pokycupaHa Ha JbYACKY
6e30e1HOCT U OAPKMBU JbYACKHM Pa3BOj, a HE Ha TEPUTOpUjasIHY (ApkaBHY) 0e30eIHOCT U
Haopyxkamwe. Jbyiacka 6e30egHocT ce JaeduHuIIEe Kao: ,IPBO, CUTYPHOCT OJ TaKBUX
XPOHUYHMX MPETHH Kao IITO Cy Inaj, 0osecTH U penpecuja. M apyro, To 3Ha4u 3alTHTY O]

M3HEHA/IHUX M MITeTHUX nopemehaja y oOpaciyma cBaKOIHEBHOT )KMBOTa — OMJI0 y Kyhu, Ha
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MOCITy WM y 3ajeIHUALU. TakBe MPETHEe MOTY MOCTOjaTH HAa CBUM HHBOWMA HAI[MOHATHOT
pas3Boja“ (Program UN za razvoj, 1994: 23).

I'moGanne mperme Jbyackoj Oezbemnoct y 21. Beky oOyxBaTajy HajMarme IIECT
KaTeropuja: HEKOHTPOJUCAHM pACT CTAaHOBHHUIITBA; PA3JMKE y EKOHOMCKHM NPUIHKAMA;
noBehana MelhyHapogHa wwurpanuja; nerpajanja >KMBOTHE CPEOUHE; IPOU3BOAKBA U
TPrOBHHA HapKOTUIIMMAa W MehyHapoaHu tepopu3am. OBe NpeTHe JbYICKO] 0€30eTHOCTH CY
M3a3BaHe HE3aBHUCHHUM JICJIOBAEM MIJIMOHA JbYAM, a HE HAMEPHOM arpecwjoM ojpeheHux
npxaa. Ctora ce oHe He Ou cmaTpayie 6€30€THOCHUM TpeTHhamMa y YCKUM JepuHUIljama
nojma 6e30eanoctu (Dalbi, 2000: 5). Kunr u Mape] npemyiaxy HauuH Mepema JbYICKE
6e30e1HOCTH KopucTehu meT KIbydHUX WHIUKATOpa ,,0Jarocrama’, a To Cy IpUxo/, 31paBJbe,
oOpazoBame, moautuuke ciobdose u aemokparuja (King & Marej, 2002). 3anuMIbHB KOpak Ka
MOBE3UBAKBY CONHjaTHE W JbYACKE 0€30€JHOCTH MOHYAWIN CYy KOHIENTOM ,,0€30€THOCHO-
pa3BojHOT OKBHpa™ T/e ce 0e30eqHOCHA TMHUTama MOBE3YJy ca pPa3BOJHUM MUTAKHHMA, jep
cMaTpajy /Ja je TO JeJMHW HAuYWH Ja C€ M3TPajd CIMOCOOHOCTH JPYIITBA Jla OJArOBOPH Ha
caBpemere BUPII (Beal et al., 2006). be36enHocHe nebaTe HAKOH 3aBpIeTka XJIaJHOT para
OTKPHUBA]y BUIIECTPYKY €KCITaH31]y 0€30€THOCTH, a N3/IBajajy Ce JiBa TJlaBHA THUIIA €KCIIAH3H]e
Koja ce TH4y u3Bopa Oe3bemHocHe mperme. [IpBo, y morneny 6e30emHocTH, nmpumehyje ce
XOpU30HTAJIHA ©eKCMHaH3Mja Koja YKJbydyje HHU3 HEBOJHHUX TMPETHH, Kao ITO CY:
TpaHCHAIIMOHATHU TEpOpH3aM, JeTpajalija >KHBOTHE CpeIuHE W MelyHapoJaHE MUTpaluje.
XOpHU30HTAIHY €KCITaH3ujy 0e30eIHOCTH TpaTH joll jeaH, BEPTUKAIHHU BHJ IIUPEHA KOjH
MoJJpa3yMeBa MPOIIMPEHE MOJUTHYKE OJArOBOPHOCTH 3a 00e30eheme 6e30ennoctu. Jlok cy y
TPaIUIIMOHATHOM, HEOPEATMCTUYKOM KOHIIETITY 0€30€HOCHMX BOJHUX IPETHHU, OpYXKaHE
CHare uMmaje KJbY4Hy yjory y o0e3z0ehuBamy 0€30€1HOCTH, OJrOBOPHOCT 3a 0e30€qHOCT ce
cazia IUPH Y HEKOJMKO TMpaBaria: ,,0J1 HalMOHAIHUX Ap)kKaBa 10 Mel)yHapoIHUX WHCTUTYIIH]a,
O]l HalMOHAIHUX JpXKaBa 10 PETHOHAIHHUX WM JIOKATHUX CTPYKTYpa, a YKJbYUYHBAHEM
HEBJIAJJMHUX OpraHM3allvja, jaBHOT MHbCHA JPYTHX aKTepa Yy Kpeupamwy U CIpoBohemy
6e36eqHocHux mnonutuka (Rothschild, 1995: 55). [Isa agpyra Tuma mpomivpema MOry ce
uaeHTUGUKOBaTH CcoO3UpoM Ha pedepeHTHH oO0jekaT 0e30eIHOCTH, OJHOCHO THUIIOBE
eHTUTeTa unja 6e30enHOCT Tpeba Aa ce o6e30eau. Kputnuapu Ap:kaBOTBOPHOT MpPHCTYIA
0e30eTHOCTH 3aaraiy cy ce 3a IpolIMpemke KoHIenTa 6e30eqHoCTH, ca 6e30eTHOCTH HallHja
Ha Oe30egHocT MehyHapogHOT cHCTeMa, WM HAJHAIIMOHAHOT (PU3UYKOT OKpYKEHba.
Konayno, xoHment 0e30emHOCTH ce Mpouupyje ca 0e30eaHOCTH ApkaBa Ha 0e30eTHOCT
rpymna W MojeavHana. BakHO je HAalOMEHYTH Ja OBe TeMe HHUCYy cacBuM HoBe. [Ipema

BonnBuHy nzeja o BUIIEIMMEH3UOHATHOCTH 0€30eIHOCTH U KOHLIENTyalu3alyja Ha HUBOUMa
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M3BaH OKBUpAa HAIMOHAIHHUX JpkaBa Huje HOBM koHuent (Baldwin, 1997: 23). [Tomenyre
aKajieMcKe niebare ¥ NPUCTYIH MOCTAIM Cy JOMUHAHTHH y MCTpaXUBamHMa 0e30e1HOCTH,
i HE Yy MOJIMTHYKAM JUCKypcHMa. Y TOCTXJIAJHOPATOBCKOM IE€pPHOAY, Kao mTo cMO Beh
BUJIETH, JlebaTe 0 mpoayOspHBamy U MPOIIHPEHY 0e30€THOCTH JOBEJIE Cy 0 KOHIIETITYaIHOT,
TEOPHUJCKOT M EMIHMPHUJCKOT IUTypaim3Ma, W J0 IIHpe peKOoHIenTyaitu3anuje. be3demHoct
BUIIE HHUjE y LEHTPY PEAIMCTHYKOT TPHUCTYNa, W TMOjaBJbyje C€ Kao MYITHCEKTOPCKH
dbeHoMeH, jep HHje OrpaHWYCHA Ha TPATUIMOHAIHE IOJWTHYKE W BOJHE CEKTope, Beh
YKJby4yje M €KOJIOIIKH, IPYIITBEHH M €KOHOMCKH CEKTOp. Mory ce WACHTU(HUKOBATH JBE
[eHTpaJlHe TeMe Yy AucKycuju. [IpBO, KPUTHUYKH JONMPHUHOCH PEATMCTUYKOT TOCTaBJbamba
MPETHHU YIIO30PWIIH CY Ha CIIOKEHOCT OKpYXKeHa IMocie XJIaJHOT para, Koje KapaKTepHIle
BUIIECTPYKE TPETHE, yKIbydyjyhu u HeapkaBHe. [IoMUTHUYKK TUCKYpC O ,,IPOMEHIBHBOM
KOHTEKCTY", mu(y3HOM M HENMpEeJABUANBOM, MOCTA0 j€ IIUPOKO pacmpocTpameH. [pyru neo
muckycuje ce ¢okycupa Ha pedepeHTHH ofjekar 0e30emIHOCTH, JeKOHCTpyuiryhu
pEATNCTUYKY jeTHAYMHY — ,,JIp)KaBHA 0e30eMHOCT™ je jemHako ,,0e30emHocTt Hapoma“. Ilpma
NEKOHCTPYKIIMja ce TOjaBuUja Kpo3 KOHIENT JbyJAcke O0e30eqIHOCTH, KOjU je TOBE3aH ca
VKYITHUM JIPYIITBEHUM W EKOHOMCKHM pa3BojeM. PaznuuuTocT y moriieny mNpeTHu H
npeameTa (6e30emHOCTH) ompaBaana je mpedopMmysaiujy TpUMEBEHY Ha Mpy)Kaola yciayra
006e30ehema: ocuM np>kaBe, HCTOPUJCKU eTaldnupaHe Kao akrepa 0e30eaHocTH, 0e30eTHOCTH
JbyIu JONPHUHOCE W JIPYTW aKTepu, OJ] HaUIP)KaBHUX OpraHM3andja 10 HEBIIAJIWHE
opranu3zaije. AKaJIeMCKH U MOJIMTUYKH TPEH Ka XOJUCTUYKOM HPHUCTYITY (CBEOOYXBAaTHOM
MpUCTYITy) 0e30eAHOCTH TMojayaH je jadameM MehycoOHe 3aBHCHOCTH CBHX aKTepa y
MelyHapoaHoM cuctemy. HapaTBM O TOBE3aHOCTH 3aCHHMBAjy C€ Ha HJCjH y3ajaMHE
3aBHUCHOCTH (heHOMEHA — JIBa WJIH BUIlE (PeHOMEHA KOJH CY ,,y CYIITHHH MeljycOOHO TOBE3aHH
u MehycoOHo ce mojauaBajy (Ganzle, 2009: 11).

JlaHamimbe TpeTHke Cy JMHAMUYHE ¢ BHIICJAMMEH3MOHANHE, IITO 3aXTeBa
MehyapkaBHY KOOpIMHALM]Y Y IUXOBOM CIpeyaBamby H Cy30Hjamby, Kao W IOjadyaHy
KOOpJMHAIM]Yy HAa HUBOMMA Jp)KaBe W JpymTBa. M y TOJUTHYKOM M Yy aKaJeMCKOM
KOHTEKCTY, Pa3JIMYUTH TEPMUHH, KOJjH HHUCY HYXHO CHHOHMMH, KOpHUIINEHH Cy 3a
o3HauaBame Oez0eaHocHUX ¢eHomeHna. CTBOpeHa je CBOjeBpcHa KakodoHHja Koja He
OJIaKIllaBa MOcao MOJUTHUYapHMa (Kpeupame MOJIUTHKA) U UCTPaKUBAYUMa (MCTPAKUBABE U
pasymeBame (DeHOMEHa), jep HeMa jaCHUX Je(pHHULHMja WK ce yomiuTte He Tpaxe. CTporo
HayyHa o0OnacT cTyauja 0e30eIHOCTH CTora KapakTepulle ,,eMIUpPHUjCKa HEeIOPEeYeHOCT,
TeopHjcKa (parMeHTUPAHOCT M HEJOCTaTaK HayqyHOT Aujaiora o oBuM nutamuma“ (Eriksson i

Rhinard, 2009: 244). PazymeBame KOMIUIEKCHOCTH Oe30eaHOCHOT (eHOMeHa, Be3aHOr 3a
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Pa3HOBPCHOCT TMPETHU M MHOIITBO aKTepa, OWJIO Kao TIpyxkanana 0e30eTHOCTH WM Kao
W3BOpAa TPETHH Y CBETY HMHTEH3WBHE MOOMJIHOCTH W KOMYHHMKALMjCKUX MOryhHOCTH,
JOTIPUHEINO je MOBE3MBakhy YHYTPAIIkEe U CIOJbHE 0€30€HOCTH, KaKo Cy C€ IMOjaBHIId HOBU
PU3UIM KOjU C€ HE MOTY CBPCTAaTH CaMO Y MHTEPHE MM camo Ha ekctepHe. C 003upom Ha TO
Ja je peaTMCTUYKU TPHUCTYI 0€30€THOCTH Pa3/iBaja0 YHYTPAIIEkE M CIIOJhAIbEe, JpiKaBa je
CBOje CHCTEeMe HalMoHayHe 0e30eHOCTH OpraHu30Baja Mo OBOM O0pacily, y KOMe je jelaH
JIC0 BOJMO OpUTY O YHYTPAIIHk0j, & IPYTU 0 CEKTOpa 0€30eTHOCTH O CIOJbHO] 0€30€THO CTH.
Kpaj XnamnoparoBcke koHdpoTtanuje u gorahaja 11. centembap 2001. moacrakao je pa3Boj u
MpUXBaTamke MEPIETIHje U KOHIIENTAa XOJIMCTUYKe 0e30eqHOCTH (CBEOOyXBaTaH MPHUCTYI). Y
HBHEMY MOXKEMO HJIEHTU(UKOBATH YETUPH TPEHJA: CEKTOpU 0€30€THOCTH ce TPaHCPOPMHUILY U
npwiarohaBajy HOBO] CUTyalMju (BHUILECEKTOpCKa capajima M UACHTH(]UKAlMja HOBHUX
pusuka); moehasa ce 6poj cyOjekata 6e30eqHOCTH (BHUIIE yUYeCHUKA, YKIbYyUyjyhu TI0jeTuHIIe
U Tpyne BaH JpKaBe); M0jaBJbyjy ce HOBU 0e30€IHOCHU aKTepu, OWIO Kao Npy:Kaolu
0e30emHOCTH (HEBIAIUHE OpraHu3aluje, NMpUBaTHE KOMIAHHWje, HWTMA.), OMJI0O Kao HW3BOPHU
NpeTHhU (TEepOPUCTHUKE OpraHusaluje, MelyHapoJHH OpraHuM3oBaHU KpHUMUHAN, HTI.);
peycMepaBamke aKTUBHOCTH HA KOHTPOJY TpaHHWIA M KOHTPOJy pHU3WKa Yy Be3dW ca
HE3aKOHUTUM JICTIOBakbEeM TPAaHCHAIIMOHATHUX KPUMHUHATHUX U TEPOPUCTUYKUX CTPYKTYpa
(Jauame 3ajemHHUKEe O€30€AHOCTH W 3ajeAHUYKO JenoBame). CTpyKTypHE TPOMEHE Y
MehyHapoHOM cHuCcTeMy HakOoH XJIaJIHOPAaTOBCKE KOH(pOTaldje AOBENE Cy Y TNHTamkE
TPaIUIIMOHAHU PEATHCTUYKHA KOHIICTIT yIIPaBJbakba 0e30€IHOCHUM IMHTambHMa MTO3HATUM Kao
HanpoHanHa ©Oe30emHoct. OBaj mnpuctynm (OKycupaH Ha JpKaBy JIOMHUHHPAO je€
MehyHapoaaum oaHocuMa on 1945. no kpaja XmagHopaToBcke KOoH(ppoTamuje U Ouo je
KapakTepucaH (yHIaMEHTATHUM YBEpEHEM Ja je MehyHapoaHa O0e30€THOCT CYIITHHCKH
nedrHUCaHa BOJHUM MHTEpaKIMjaMa CyBEpEeHUX ApikaBa. Mako je peaJucTUIKy MpUcTyn OHo
JOMUHAHTaH y MpoydyaBamwy Mel)yHapoaHHX oJiHOca U MelyyHapoaHe 0e30eTHOCTH, OH WIaK
HUje yCIeo Jla IpeaABUan Kpaj XiagHopaToBcke koHppoTanuje u pacnan Cosjerckor Casesa.
OBu porahaju cy omoryhunmu CAJl na crekHy rinoOajlHy JOMMHAIM]y y €KOHOMCKO],
MOJIMTUYKO] U BOjHO] cepu. [lon AjkenOepu omucyje MocTXIaAHOPATOBCKU MelyHapoaHH
Nopefak Kao ,,aMepuyko yHunojapHo po6a” (DZon Ajkenberi 2004: 144). Eposuja
ayTOHOMHjE CYBEpEHE JpkaBe y oOnactu 0e30eqHOCTH TOCTENEHO ce jaBJba Kako HX
TPEHJIOBH yCMepaBajy Ka Tpakewy 3ajeJHUYKUX OJrOBOpa Ha HaJHAIIMOHATHOM HHUBOY KpPO3
caBe3e, caBe3e, MapTHEPCTBA WM jeTHOCTABHO NMPUXBATame U JIeJbeHhe HOBUX 0€30€IHOCHHUX

napagurmu. Hactaje cBeT y Kome ce cTBapa HOBO 0e30€JHOCHO OKpYyXeme, IJie Ce CTapu
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oOpaci KOH(IMKTHUX OJHOCA 3aMEibyjy HOBUM HM3a30BMMa M PHU3UIMMA, TPU YEMy Ce
CMamYjy AUPEKTHE IPETHE IpKaBH, a HoBehaBajy MpeTme Mo YoBeKa.

VY mocTXNaJHOPAaTOBCKOM MEPUOJY MOCTaje jaCHO Ja Cy M3a30BH, NMPETHE U PUUIH
Mambe BE3aHU 32 TEPUTOPHjAIHW HHTETPUTET, @ BHINE HAa OUYyBambe KPUTHYHUX (YHKIH]ja
ApYIITBA, 3AIITUTY JbYOH W 3alITHTYy OCHOBHUX BPEAHOCTH M CTPYKTYpe JEMOKPATCKOT
ynpasspama. [10jaBibyjy ce HOBM M3a30BH, CTBApajy C€ HOBU PH3UIM M HEKOHBEHIIMOHAIHU
o0 TIpeTHH, KOjU HA TIIOOATHOM HHBOY, Kao yoOWdajeHe MpeTme TpaHCHOPMHUITY
KoHIlenT Mohw W3 1pkaBe y KOHIENT OIncTanka u (uexcuOmiHocTn apymrTBa. OBa
TpaHcopMmalja cTaB/ba CBe BehuM Harjacak Ha HEBOJHE IPETHE, OJHOCHO ,MeKe"
0e30eTHOCHE TpeTHE (Kao LITO Cy TProBHHA JPOroM, OPY)KjeM, ONAacHUM CYICTaHIIaMa,
BOJHOM TEXHOJIOTHJOM U JbyJIUMa, TEPOPUCTUYKE MNpPETHE, WiErajlHa MUrpaluja, UTA.) U
HEJpKaBHUM aKTepuMa KOJU c€ pa3BHjajy Kao pe3yaTaT TIJI00aJn3aluoHuX Ipoleca.
TpaguumoHanHo cxBaTame O0€30€AHOCTH C€ INMHPH XOPH30HTAIHO W BEPTUKATHO. Y
XOPH30HTATHOM CMHCIY, KOHIIETIT 0e30€JHOCTH ce MPOTeKe Ha JbyACKa NpaBa, KIMMAaTCKe
MMPOMEHE, €KOHOMCKY M TOJUTHYKY CTaOMIIHOCT, JIOK C€ BEPTHKATHU pPePEepeHTHH oOjeKatr
MPOTEKE O] APKaBe J0 APYrux akTepa v BpeaHoctu. O mpomupeHoM o0uMy 6e30eTHOCTH ce
HajBHIIIE TOBOPH Y OKBUPY KPUTHUKHX CcTyauja 0e30eaHoctr um KomeHxamike mikoie, Koja
mopea BOjHE 0€30€HOCTH HaBOAM JOII YETHPU KaTeropuje 0e30eTHOCTH: EKOJIOIIKY,
€KOHOMCKY, COIMJaJIHY U MOJUTHYKY. BojHa 6e30eaH0CcT 00yxBaTa oaH3uBHE U 010paMOeHe
CIIOCOOHOCTH JIp)KaBe; €KOJIONIKa 0e30eIHOCT YKJbydyje Opury o 3amTuTu Ouocdepe Kao
CYUITHHCKOT CHUCTEMa OJ] KOjer 3aBHUCE CBE JbYJCKE AKTUBHOCTH; EKOHOMCKH 0O0yxBara
MOryhHOCT mpHCTyna TpPUPOJHUM pecypcuMa, (puHaHCHjamMa W TPXKUIITY, Koju oapehyjy
MPUXBAT/bUB HUBO OJlarocrama; COIMjalHA CUTYPHOCT oxapelyje mocrojehe yciaoBe wu
€BOJIYIIM]Yy Tpaauildje, KyIType, je3uka, HallMOHATHOT WJeHTUTeTa M obOuyaja. [lommThuka
06e30eqHOCT MoJpa3ymMeBa HacTojama JApxkaBe Ja 00e30end U OApXKH CTaOMIHOCT CBOJUX
WHCTUTYIMja BJIACTH, MOJUTHYKOT CHUCTEMa U UACOJOIIKOT OKBUPA KOJU JIETMTHUMHIIE
nocrojehu mnopenak. OBaj acmekT 0e30eqHOCTH OO0yxBaTa 3alITUTY OJ YHYTpAllBbUX U
CHOJHbHHUX TMPETHU KOje MOTY YIPO3UTH ApXKABHU MOpENaK, MOJUTUYKE HHCTUTYIHjE WU
npymTBeHy koxe3njy. Kako uctuuy TaranoBuh m bunannuh (2005), nperwma 0e30enHOCTH
HHje caMo paT M He THYE CE CaMO NMHTama ONICTaHKA Y OJJHOCY Ha CIOJbI-EI HellpHjaTesba, Beh
npeTwke 06e30€HOCTH MOTYy HAacTaTH M3 PasIMYMTUX NMPUPOJHUX U JIPYLITBEHHX IOjaBa U
MOTY YI'PO3UTH JIp’KaBe, rpyIie, alld U MojeUHIIE.

VY caBpeMeHHM ycJIoBHMa 0e30€JHOCT ce MOXKE carjelaTH Kao MOJUTHYKA Mpakca y

KOjO] OHa Npe/CTaBJba KJbYUHY CIOHY U3Mel)y apxaBe u ApymTBa. Teopuja cekypuTH3almje
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Apyre TeHepalyje Hyid KOPUCTaH MOYEeTHU OKBHP 32 aHAIU3Y, jep CUCTEMATCKU Pa3MHIILIba O
EBOJIYIIMjH TIPETHHU U MPOLIeCy AUCKYp3uBHE TpaHcopmaimje. besdeaHocT ce mocmarpa, Kao
00MK mpeBolerma KOJNEKTUBHOT YWTama M MHTEPIpPETalje MPETHH Koje ce crabuimsyje u
npuBpeMeHo (ukcupa oapehenum ,,umeHuma‘, crpapajyhu Tako TUCKyp3UBHE cajipikKaje KOju
cy y 6e30e1HOCHE CBpXE JIOKAJIM30BaHW HAa HUBOY HAIIMOHAIIHE 3ajeTHHIIE, T1Ie ce GOpMHPAjy
0e30eTHOCHE TOJIUTUKE. Y OBHUM MpPOIIECHMa WHTEPIIPETAlje U JOKaJIH3aIHje, KOJICKTHBHE
WHTEpIpETalMje TpEeTHH yHyTap MeyHapogHUX OpraHusanyja IoCTajy Ii100aiHo
npuxBaheHe U MOTEHIMjaIHO XEereMOHHMYHE jep UX OpOjJHM aKTepu NMpHXBaTajy Kao JIOKajIHa
TyMauema CaBPEMEHUX MNpeTHU U pusuka. JpkaBe uMajy TEHICHLM]Y Ja HpHUXBaTajy
rio0ayHe TPETHE Kao COINCTBEHe, 0e3 CTBapHE MPOLEHE NMPETHU U JIOKATHO 3aCHOBAHE
6e30eqHocHe monuThke. Kopuctu oj rimoOanHMX IpolieHa cy npuxBaheHe cBe JOK TakaB
MPUCTYI JOHOCH KOPUCTH y CMHCIY HM30CTaHKa pealn3andje HEKUX IPETHH, OTHOCHO
JieJioBama MPOTUB BHUX Y yaakeHUM mojapydjuma. Kana nohe mo peanmsaruje 6e30e1H0CHE
MpeTHhe (TEpOPUCTUYKU Haraj), Ip’KaBe MOKYIIaBajy Ja TaKBY CUTYallljy Ha HallHOHAIHOM
HUBOY MCKOPHCTE 3a CIIpOBOlerme HOBUX Mepa y O0pOM MPOTHUB Tepopu3Ma, alld U Jajbe 0e3
npoMeHe 6e30eTHOCHE TTOJIUTHKE.
2.3. Tpanchopmanuja HanuoHatHe 0e30eTHOCTH

ITocne XnagHor parta, cBeT je OHO Cyo4YeH ca MPOMEHJbUBUM 0e30€THOCHUM
OKpY)KEHeM, NOTpeObOM 3a HEroBUM TyMademheM M IpuiiarohaBameM MeXaHu3aMa U
CTpYKTypa yIpaBJbama. Y TOME Cy HIpeamauduiie 3amajHe JIeMOKpaTcKe Jp)kaBe, 4yHja je
MOJIMTUYKA TMapagurMa ,,nodeauna® y XiagHoM paTy M Koje Cy Ipey3eiie OJrOBOPHOCT 3a
yCIOCTaBJbabe HOBOI MelyHapoJHOT MopeTka. Y LEHTPY JUCKycHje Ouiie Cy MHCTUTYIIHjE
XJIAJTHOPATOBCKOT MOpPETKa U HbUX0Ba CyJ0MHA, Ka0 U OMUC HOBOT 0€30€THOCHOT OKpYXKemha U
HOBUX omacHoctd. Ha mpumep, nurame Oynmyhnoctm HATO-a u merose yiaore y HOBOM
CBETCKOM MOPETKY M3a3Bajio je HajBUIIIE IUCKYCH]ja Y ,,3ana qHoj” HayuHoj 3ajeauun. Llto ce
tnye HATO-a, nmouetkom 1990-ux Ha 3amany cy ce Qopmupana Tpu HpUCTYMa: TMPBH,
pETMCTUYKH, YHju cy mpeacTtaBHulU cmarpaid na je HATO, xao WHCTUTYyHHMOHAIHO
MOJIMTUYKO M 0e30eTHOCHO OJMYeHe ,,3amaga‘ y BUAY BOJHOT caBe3a, M3ryOHMO TIaBHY
nperwy ca ,Jcroka®“ u na Ou Tpebamo na Oynae mMUTame CMHCIA BEHOT nocrojama (Valtz,
2000; Valt, 1990, 1997; Mearsheimer, 2001); nqpyro, HeonmuOepaIH1 HHCTUTYIIHOHATUCTHYKH
IPUCTYI, YMjU Cy MPEACTAaBHUIIM BEpOBAIM Ja he ce MHCTUTYLMOHAJHA Ylarama 3araJHuX
3eMasba 'y HATO npunarogutu npoMeHJbUBOM 0€30€THOCHOM OKpYXKEHY H J1a IPOMEHEHU
HATO Ttpeba na urpa BakHy yJory y JajbeM pa3Bojy W yHampehemwy nubepaiHo-

neMokparcke 6e30ennocue u nonutnuke napagurme (Vallander i Keohane, 1999; Vallander,
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2000; McCalla, 1996), u Tpehe, OpymITBEHH KOHCTPYKTHBHCTUYKH HPUCTYMN, YHjU CY
MPEJCTaBHUIIM BEPOBAIN Jla Kpaj XJIAJHOT paTa HUje CYIITHMHCKU YTHIIA0 HA TPAHCATIAHTCKE
0e30eqHOCHE 3ajenHuile Oynyhu ma cy npkaBe W JpYIITBA KOja je YMHE TOBE3UBAIHN
BPEIHOCTH U 33jeJHIYKH MHTEPECH U Ja he ce To MOoBe3WBamke HACTABUTH Y HOBUM YCIIOBHMA
VHCHCTHPAmheM Ha 3alTHTH M odyBamy Bpeasoctu (Risse, 1995, 1996; Simelfenig, 1998).
Tokom 90-ux romuHa mpomior Beka y EVY ce pasBuna nebara o 0e30eHOCHUM U
010paMOeHUM TMOTESHIIMjaliMa U HauMHUMAa jelioBamba EY y Melhynapoaaom nopetky. EV je
pa3BuIIa CHIOJbHY M 0€30€THOCHY MOJIUTHKY, KA0 U HU3 JIPYTUX MOJIUTHKA YCMEPEHUX Ha HEeHO
HETIOCPEHO U IIUPE CYCEACTBO Ca IIUJbEM Jla yTUUYe Ha MPOMeHYy 0e30eIHOCHE cuTyaluje u
3ajeIHUYKO yIpaBjbamke M3a30BuUMa. Takolhe je pa3Buo cTpareruje u IuiatrGopMe 3a jauame
yHyTpanime 6e30e1HOCTH Kako O ce ocurypao HecMeTaH pa3Boj EY kao moapydja crnobose,
npasJie ¥ 0€30eTHOCTH.

[Mopen pasroBopa 0 KOHCTHTyHCamy HOBOT Mel)yHapOIHOT MOpETKa, OTBOpEHA je H
TUCKyCHja O 0e30eHOCHUM caapkajuMa KOju Cy C€ MEHalld Ca CTameM HAIMOHATHOT H
MehyHapoaHor 6e36emHOCHOT OKpyKewa. Ha ommrem HMBOY (hopmMupaHa Cy TpU MPHUCTYIaA
0e30eTHOCTH: Jby/IcKa O6e30eMHOCT, HalmoHATHA 06e30€THOCT ¥ TpaHCHAIMOHAIHA 0€30eTHOCT
(Hellmann, 2017: 250). OBae Tpeba Hariacutu aa je camo JbyAcka 0e30emHOCT Oujia HOBH
KOHIICTIT, JIOK Cy HallMOHAJHA M TpaHCHAIMOHAIHA 0e30€qHOCT MOCTOojalie PaHHje, allh Cy Ce
calpkaj MpeTHH, OPraHNU3aIMOHU OOJIHMIIM M MOJECIH YIpaBJbakba MPOMEHHIN. XelIMaH ce
(doKycHpao ympaBo Ha aHAJIW3y OBa JBa THUIA, M TOHYIHO TPHU 3alaxkama Koja yKazyjy Ha
pasznuke u3Mel)y WBUX: TPBO, ,,y KOHIENTHMA HallMOHAIHE 0e30€THOCTH YBEK je TocTojana
IeHTpaJiHa pasiuka u3Mel)y momaher m crpaHor, m3mel)y yHyTpalimer W CHOJballEber
(Hellmann, 2017: 240). Ipyro, 360r Tora cy ,,rpaHuUIIc Urpajic KJbydHY yJIOTy Yy AehUHUCAY
oe30emnoctu’. Tpehe, ,mojam ,,ipeTma* je CKOpO yBeK OMO yCKO BE€3aH 3a TEPUTOPHJATHO
onpehene akrtepe, mWTO je mojapazymeBasio mpaheme BOJHUX aKTUBHOCTH M TMOTEHIMjaTHUX
HaraJia ca CloJbHE TEPUTOPHjE U OPraHU30Bamke TePUTOpHjaHe oaOpane...”. Ha mpumep, EY
o0jalmaBa Kako Cy HEKaJalllibe CIIOJbHE T'paHUIle JpXKaBa, HA KOjUMa je OpraHM30BaHa
on0paHa TepUTOpHje, IPOMEHUIIE CBOJY (DYHKIM]Y ca CHOJbHUX HAa YHYTpAIIkhe TPaHUIlE, Koje
cy Ha kpajy 36or lllenrena motmyHo u3ryousne obemnexja oadpaHe O] CIOJbHUX MPETHU.
Cropa3ym. VYHyTpamima 0e30eHOCT HHje OpraHu30BaHa KJIACHYHUM OJ0paMOCHUM
MoOJeNnuMa 3aCHOBAaHMM Ha TEPUTOPUJATHOM HHTETPUTETY M CYBEpEHUTETy, Beh Ha
3ajeMHUYKHM BpETHOCTHMA M Jel0OBalky Kpo3 KOOpAWHHCAHYy O0e30eTHOCHY TMpaKcy.
Hocanammu Moenu 0e30eIHOCTH OpraHM30BaHM Cy Ha MPUHIUIY oJBpahama HempujaTesba

U CIIp€HaBakba HBCTrOBOI IIPCIaCKa TIpaHULC, OJOK CY HOBHU TpaHC(I)OpMI/IcaJII/I BUX H
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YCIIOCTaBWJIM MOJIeNie KOju HMajy WCTH 3amatak (0e30emHoCT), alud BUIIE HUCY
eKCTepHaNM30BaHu, Beh ce WHTepHaNM3yjy W yOpaBibajy 3ajelHUYKHM HHCTUTYIMjama.
CxomHo TOoMe, XenMaH cMmaTpa Jla OBakBa TpaHcopMmalidja ,,0/1 CIOJbHE 0e30eIHOCTH Ka
YHYTpaIImb0j 6e30€AHOCTH je KapaKTepUCTHYHA 33 TUCKYP3UBHY NMPOMEHY OJ] HAIIMOHATHE Ka
TpaHcHaIMoHaHO] Oe36eanoctu” (Ibid: 242). IToHoBHO mpoMHIIIbamke 0€30eIHOCTH Ha
TpaHCHAIIMOHAIHOM HHUBOY HE 3HAYM Ja je yoOHuajeHa Impakca CeKjypUTH3alije ayTOMaTCKU
TpaHc(hopMHUCaHa, alld TpeACTaB/ba 3HA4YajHy TMPOMEHY y TPHUCTYIy IPOILECy
cexjyputuzanuje. Hoe BUPII mo cBojoj mpupoau 3axTeBajy UCTOBPEMEHO HAIIMOHAIHO U
,,38JETHUYKO" TPAaHCHAIIMOHAITHO [IEJIOBAhE, a TEIIKO j€ 3aMHUCIUTH JEMOKPATCKY JApKaBy
KOja O yIOpHO MHCHUCTHpAja Ha CaMOCTATHOM 0e30€JHOCHOM JIeJIOBalkY MPOTHUB TII00ATHUX
n3a3oBa. To 3HauM fa ApkaBe Tpeba Na pa3BHjajy KalalMUTeTe 3a OJIMOBOPHO CIIPOBOhEHE
yHyTpamnime 0e30eHOCTH, au W 3a MelyHapOoJIHO 3ajeTHUYKO JIEIOBarke, jep CBE BHIIE
M3a30Ba M NPETHH HACTaje BaH KOHTPOJIE Ap)KaBa, Ha JIPYroM Kpajy CBETa, U BPIIO JIAKO Ce
TpanchopMUIlly y Ti00aHe. OMACHOCTH. Y TaKBUM YCIOBHMA TEIIKO j€ OYEKWBATH na he
rpahanu noapkatu 6e30€THOCHE MOUTHKE KOje C€ CIPOBOJIE caMO y3 MOMON MHCTpyMeHaTa
HanpoHajgHe O0e30eMHOCTH W KOje YKJbydyjy JOMHHAHTHE TMPETHE TEPUTOPH]ATHO]
IIEJIOBUTOCTH M JIPXKAaBHOM CyBEpPEHUTETY. T0 He 3Ha4M Ja Cy uieje M30JalloHu3Ma, Koje ce
MOJICTHYY CcBe BehMM mpuTHCIMMa Mel)yHapoTHOT OKpyKema MpeMa JpikaBama, MOTIYHO
HecTaje, Ma ce pa3BHjajy miargopMe Koje Tpa)ke HM3BECHO 3aTBapame NpemMa ,,CloJbHOM'
CBeTY, Hamajyhu ce na he TakBa MOJUTHYKA OPUJEHTAIIM]a CMABUTH MPETHE U N3a30BE.
Xemnman (Hellmann, 2017) cmatpa nma ce Ttpanchopmaiyja o HaIlMOHATHE Ka
TpaHCHaIMOHATHO] 6e30eIHOCTH HajO00Jbe MOXKEe BUIETH Ha HUBOY EBporicke yHH]je, Koja je y
cB0joj ctpateruju u3 2003. ycTaHOBMJIA 3ajeTHUYKO JICIOBAkhEC KA0 TIABHU OPraHU3alMOHU
npuHIu, a u3rpaawy EY kao mexky moh. Ynopehyjyhu 6e30e1H0CHN IpUCTYN W MPUHIIKIIC
u3 crpareruje EY u3 2003. ronuHe U cTpaTteruja HeKoauko apkasa EY, mpumerno je pa ko
BUX 0Ba TPAaH3MIIMja HHjE TAaKO jaCHO BHIJbHMBA, Kao Ha HMBOY EY, mako cy oOpucu nmpomeHa
u TpaHchopMalyje Ka TpaHCHAIMOHANHO] 0e30eqHOCTH BeOMa H3PAKEHU. BUIAJBHBO
(Hellmann, 2017:243). J[lpxaBe y cBOjuM O0e30€IHOCHHM CTpaTerdjamMa BpJIO YECTO
neduHuIy HallMOHAHY 0e30eIHOCT, Kao 0e30eTHOCT Halije U BbeHUX rpahaHa, ITO yKa3yje
Ha IEHTpaJHU M3pa3 KOHIIENTa HalMOHalIHe Oe30eqHOCTH, jep je (POoKyc HMCKIbYYHMBO Ha
o0jekTMa 0e30€JHOCTH Ha HAIMOHAIHOM HMBOY. Y KIAaCMYHUM OKBHpUMa HalMOHAIHE
6e30e1HOCTH, OBaj MPUCTYI j& MPOU3AIIA0 U3 MPOIIeHe 0e30€THOCHOT OKpYXKema Yy KOMe Cy
ce Hajuemhe WAEHTH(PUKOBAJIEC TMPETHE TEPUTOPHJATHO] IETOBUTOCTH U JIP>KAaBHOM

CYBEPEHHUTETY, OJHOCHO OIICTaHKy Haluje U HeHuX Trpahana. Mehytum, y HOBUM
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OKOJIHOCTHMA 0e30€THOCHO OKPYKEHe ce Je(UHHUIIE Ka0 CIOKEHO M HEMPEIBUINBO, Y KOME
je Mama BepoBatHoha opyxaHux MehyapxkaBHUX cykoba, a napxkae EY y cBojum
cTpaterdjaMa OOMYHO HCTHYY Ja HEMa Jp)kKaBa Koje OM yrpo3wie HHXOB WHTETPUTET U
CYBEpEHHUTET. JUPEKTHO. YmopehuBamem crtpareruja 3emaba EY, jaBiba ce mojaBa HOBUX
MPETHH KOje yrpokaBajy BHUTAJIHE MHTEpEce 3e€Majba, a KOje HUCY BOJHE INPHPOJE U UHje
CaBJIaJlaBambe 3axXTeBa JICNIOBAE IIEJIOT JPYIITBA, a HE CaMO CeKTopa 0e30emHOCTH, KOjH
YVKJby4dyje BOjCKa, IMOJMIHUja W TajHE CIOyxOe, MOry ce mocmarpaTH. To 3Ha4M nga ce
0e30eTHOCHA TIOJIMTUKA MOpa yJaJbUTH OJi KJIACHYHOT TMOjMa HalMOHAHE 0e30€IHOCTH U
npomuputu 0e36enHocHy areHay HoBuM MPII, kao mTo cy kaumaTcke MpoMeHe, eHepreTcka
0e30e1HOCT, TpaHCHAIMOHAIHHW OPraHW30BaHM KPUMHHAN W Jpyro. Takxole, 3ajeTHUYKO
JIEJIOBakbe W TOJIENIa OJITOBOPHOCTH 3a 0e30emHocT Mely mapTHepcKUM AprkaBama IOCTaje
IJIaBHA OpHjeHTalMja y TMpoMeHH (oKyca camMoO Ha HalMOHAIHY 0e30eIHOCT Ka
TpaHCHAIMOHATHO] 6e30eaHoCcTH. ToMe je mompuHena U Mepleninja Aa Cy JaHallkhe IpiKaBe
MHOTO BHIII€ YIPOKEHE OJ HETPAJAMIIMOHAIHUX TMPETHH CIO0Jha, HETO OJ Jp)KaBe Koja je
CIpeMHa Ja 3armovyHe arpecujy u pat. la 6m Oosbe pazymeo mpomeHe y TpaHchopMmaiuju
ynpaBibama 0e30eanomthy, Crnepnunr (Sperling, 2014) kopuctu nopeheme usmehy aprkaBa
BecTaJICKOT W TOCTBECT(AJICKOT CBeTa M Ha mpuMepy apkaBa EY moka3zyje momake o
TPAIUITMOHAIHMX Ka HOBUM oOnuiuMa Oe36emHoct. IIpBu ce ogHOCE HA TEPUTOPHJATHY
[IETIOBUTOCT | IPKABHH CYBEPEHUTET U I'pajie 0e30€JHOCHE CTPYKTYpPE M KOHIIENITE O BOJHO] U
YKYITHO] HaIlMOHAJIIHO] MOhM y OpraHu3almoHOM OOJIMKY HalmoHaiHe Oe30emHocTH. pyru
Cy, MOJ yTHIajeM Iiobanu3anuje U cBe Behe MOBE3aHOCTH CBETa, MOCTENCHO IMOYeIH Jia
HaIyIITajy XWjepapXvjcKe HaAIMOHATHE CTPYKType, W Ja ce NPHUAPYKYjy MelyHapoaHUM
miathopmMama U opraHusanujama, ooezoehyjyhu tako Behe crmocoOHOCTH y 06e30eHOCHOM
yIpaBJbalhy CBE CIOXKCHUJUM OINACHOCTHMA W pPH3UIHMMA. Y TIOCT-BECT(aICKOM CBETY,
JpKaBe Ce BHIIEC HE JI0XKHMBJbABA]y KA0 XOMOTEHH aKTEPHU KOjU IOCTOje Y jEIUHCTBCHOM
XOMOTE€HOM MeljyHapoJHOM JpYyIITBY JpXaBa y KOjeM c€ CBe CyoYaBajy ca HCTUM
CTPYKTYPHUM OTpaHMYCHUMA Yy Paclojielii M KoHIeHTpanuju mohu. Becrdancke u moct-
BecT(ascke Ip)kaBe MOJjelHAKO Ce CyoudaBajy ca OpojHUM O00jeKTHBHUM 0e30eIHOCHUM
cnabocTrMa U pUHyheHe cy Ja Tpake alTepHATUBHE OOJIMKE yIPaBIbakba.

To 3naum na Bectdancka apkaBa HHUje Ouia MOTIYHO M30JI0BaHA OJ1 OKPYKema, Te J1a
Cy ¥ OHH MOpalu Ja BOJE pauyyHa O NMPOMEHJBMBOM KOHTEKCTY M Ja ce mpuiarohanajy.
[Ipumep cy mehyHaponHu noroBopu 3a 3a0paHy IIHMpema HYKJIEAPHOT OpyXkKja, OJHOCHO
OTpaHHYCHE HAOpYKamka M CIWYHU JIOTOBOPU KOjU Cy OMOTyhmin cMmameme TeH3uja y

MehyHapoaHoM cuctemy XianHor parta. Iloct-Bectdaincke apikaBe, MaKO HHUCY MOTIYHO
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pPaBHOIYIIHE TpeMa TEPUTOPHUjaTHO] IEIOBUTOCTH, y BEJIMKO] MEPH Cy HAMYCTHJIE CBOjY
yJIOTY 4yBapa CyBepeHHUTETa 3axBasbyjyhu Mpexxu mel)y3aBUCHOCTH KOjy CTBapajy €eKOHOMCKA
OTBOPEHOCT, TIOJIUTUYKH HMIIEPAaTUBH MaKCHUMHU3alWje Onarocrtalba M IOIITOBAE
JEMOKPATCKAX TOJUTHYKUX TPUHIMIIA. AYTOHOMHja M HE3aBHCHOCT Cy o0e3BpeheHu kao
CYBEpEHHU MMIIEPATHBH J1a OM ce UCITYHWJIM 3aXTEBU OJIarOCTama KOjH CE IMOCTaBIbajy Ap:KaBU
u ga OM ce MCHyHWIAa OdYeKuWBama BehmHe akrepa y apymTBy. CXOJHO TOME, MOXKEMO
3aKJPYYUTH JIa CY MOCT-BECT(AJICKE IpiKaBe OCCT/bUBHUjE HAa YTHIIA] HEAPKABHUX aKTepa, 0e3
o03Mpa na 7M Cy 3J0OHAMEpHHU, JOOpOHAMEpHU WM JOOpOHAMEPHU Yy YHYTpAIlkbo] M
MehyHapoaHo] noautui. HenpikaBHUM akTepu MOIyWaBajy WIM HcKopuilhaBajy Mmpa3HUHE
HacTasie (HE)JOOpPOBOJFHUM T'YOUTKOM WM ClIa0JbE€HEM CyBEpEHUTETa y TpaHchopmanuju
IpKaBe Kao TOCIEAWIIOM MeljyHapoJaHOT yMpekaBama. [IpoMeHe y omacHOCTHMAa |
pusnimMa, y3 ciabibeme CcyBepeHuTeTa W moBehame wmelyHapoaHe TOBE3aHOCTH U
OTBOPEHOCTH 3aXTEBajy TPAH3HIIN]y K& HOBHM KOHIIENITUMA 0€30€THOCTH U HOBHM MOJIeTTUMa
yrnpasspama (Hie, 2004; Kirchner & Sperling, 2007). 3emibe EBporicke yHuje cy y MHOTOME
pa3BWiIe CBOje KapaKTEPHUCTHKE, Kao TIOCT-BEeCT(AJICKe CTPyKType, ma cy wmehy muma
reorpaduja U rpaHUIE CBE Mame OWTHE, a CBEe BakHH]ja MeljycoOHa MOBE3aHOCT M JIeJIOBambe,
cBe Beha OTBOPEHOCT M TOIITOBAKE 3ajeJHMYKUX BPEIHOCTH, TpahaHCKO croboje W mpasa,
JIEMOKPATCKO ympaBihakke W mMoBehame yuenrha rpahana y goHomewmy omiyka. CBe OBO
JIOHOCH BENMKY KOPHCT JpkaBama y CMHUCIy noBehama Ollarocrama, ajid HCTOBPEMEHO
OrpaHW4YaBa JICJIOBamkE JpKaBa y CHUTYyallljaMa €r30TCHUX IIOKOBAa W HACTajakba KPHU3HHX
CUTyallhja KOje MOTy OWTH Y3pOKOBaHE IMPUPOJHUM KartacTpodama, aaud M aKIUje HEKUX
akTepa (TEpOPUCTHYKE oOpraHu3anvje). TW W TaKBH aKkTEepU CE HE MOTY CIPEYUTH WIU
CIIMMUHKICATH CaMO JIeJIOBalkbeM CYBEpEHE BJIACTH M YyMOTPeOOM amapara HalOHAIHE
0e30eMHOCTH, TMOCEOHO y CHUTyalMjaMa KajJa je TEpOpUCTUYKA TMpeTHa IoBe3aHa ca
YHyTpaIlmbuM (1oMahuM) TEepOPUCTHYKUM CTpyKTypama. Tako Cy HIMPOKH U KOJCKTHBHU
[IUJBCBH 3ajeHUIIC 3aMCHUIM MAPTHKYIAPUCTUYKE [UJbEBE HAIMOHAIHE 0€30eHOCTH KOjU
cy npenBubany KOHBEHIMOHAIIHE HENpHjaTeJbe. Y HOBHM YCJIOBHMAa TaKBU HENPHjaTEIbH
BHUIIIC HE MOCTOje, OJIHOCHO HE MOKa3yjy MpeTepaHy KeJby 3a arPECHBHHUM JICIOBAHEM Y KOME
O6u ce ymorpebuna BojHa Moh. Y HOBUM ycioBHMa, 0e30€IHOCT MOCTaje CTPYKTYPHO
YCJIOBJBEHO KOJIEKTUBHO J0OpO O KOME CBako Tpeba Jla OpHHE U J1a ce YKJbYUH Y MTOCTHU3ambe
BHCOKOT cTereHa 0e30eTHOCTH jep je TO MpeayciIoB YKYIHOT pa3Boja 3ajenHulie. Becrdancke
U ToCTBecT(aJICKe Jp)KaBe pa3jiMKyjy ce y 4YeTHpU JIUMEH3Mje: INpBO, CTENEeH Mpojaopa
JpXKAaBHUX W HEAP)KaBHUX aKTepa M IMOCJIEIUIle TOT MpoJopa Ha HAIMOHATHA Tena; APYTo,

npupoJa U 0OMM mpolieca cekyputusauuje; Tpehe, HUBo cyBepeHe koHTpouie (de facto u de
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jure); gerBpTO, 0Opa3all 3a oOpauyH Oe30eaHOCHMX HHTepeca (Ttabena 5). Iloctojame aBE
OIIIITE KaTeropuje ApkaBa ca PyHJAaMEHTAIHO PA3IMYUTUM CTPYKTYPHHM KapaKTEpUCTHKaMa
Takol)e cyrepuine pa3iaMKy y BHUXOBUM CTpyKTypama yrpaBibama 0Oe30exnomhy. Ca
MOCTBECT(HAICKOM JPXKABOM IIOCTaje pa3yMJbMBa MOjaBa BHCOKO HHCTHTYIIMOHAJIM30BAHUX
oOnuka ynpaBibama Oe30eqHOmINy, Ka0 M YKJbYYHMBamke HOBUX akTepa W pa3Boj HOBHX
KOHIIETaTa yIpaBJbamba KOjH Cy NPUJIarol)eHn caBpeMEeHHM yCIIOBHMA.

Tabena 5. Paznmuka uzmel)y BecTackux U MOCTBECTHAICKHX ApKaBa

JAumensuje Bectdancke np:xxase ITocT-BecTdancka gp:xaBe
OrpaHHUY4EeHO; .
. cBeoOyxBaTaH; yrpoXKeHa ayTOHOMUja 1
Iponop BHCOK HHUBO ayTOHOMH]E
BHCOK CTeTIeH Mel)y3aBUCHOCTH
HE3aBHCHOCTH

be3benHocT je orpaHndeHa
Ha MHTakba TePUTOPUjATHE
LEJIOBUTOCTH U (PH3HUKE

ExcnansuBHo nepunncana 6e30eaHocT

Iporec cexypuruzanuje KOja MoKa3yje CTPYKTYPHY PabUBOCT

0e30eIHOCTH ApAaBe
pxasa nenyje kao [MocToju de facto Opucame cyBepeHnX
e()eKTUBHH YyBap Karuje rpaHuIla U HeMOTyhHOCT J1a ce Jienyje Kao
n3mely yHyTpammux u edukacHa crpaxa u3Mel)y yHyTpammux u
CIIOJBAIIIEbUX TOKOBA,; CMOJBAIIEBUAX TOKOBA; TIOCTOjH

CyBepeHa KOHTpOJIa HECIIPEMHOCT Aa C€ CaHKIIMOHKWCaHU Fy6I/ITaK CyBE€pEHE
CYBEpEHHTET Ipe/a KOHTPOJIE MOjeJHHAYHNX TPUBPEIHHUX
MOjeTMHAM aKTepuMa y cy0jekaTa 1 CIpeMHOCT Ha KOMIIPOMHUC
3eMJbH MM Meh)yHApOJHUM | WM yKHJame CyBepeHUTeTa YHyTap
MHCTHUTYyLIjaMa MehyHapoHUX MHCTHUTYIH]a

H3Bop: ayTop

UctpaxuBama o TpaHcopmaiju HarMoHAIHE O0e30eHOCTH ycMepeHa Ccy Ha
yo4aBame MPOMEHE y cXBaTamy 0e30€JHOCTH ca TPaAMLMOHAIHUX KOHIENAaTa HallMOHAJIHE
0e30eTHOCTH Ha TpaHCHAIMOHATHY Oe30emaHocT. Ha aHanuTHYKOM HHUBOY, IOCTOje TpH
uaeanHa Tuna Oe30emHOCTH: Jbyacka 0e30eMHOCT, HalmuoHajdHa  0e30emIHOCT |
TpaHCHalMOHa/IHA Oe30enHocT. CBaku OJf TpU HaBe/JEHA THUIIA MOYKE C€ MACHTU(MHUKOBATHU Y3
nomoh TabGene 6. Jbyncka 6e30eqHOCT ce mojaBuia y nmpocropy 6e3bennoctu y ,,M3Bemraj o
pa3BojHoM nporpamy YH” u3 1994. roaune y koMe ce OmMHCyje Kao CTame y KOME ce JbyIu
ocnobahajy Tpayma koje omnrepehyjy Jpyncku pa3poj. Kao aHanuTHUUKu OKBHUp, JbyICKA
0e30eqHOCT ce jaBJba YIIIABHOM Yy KPUTHYHUM Oe30€JHOCHUM CTyAujaMa YHju ce
3aroBOPHUIM OKYIJbajy y T3B. Bemnikoj mkomnu 3a cryauje 6e30eIHOCTH Koja je ycMepeHa Ka
IYTOpOYHOj Jby/AcK0] eManuunanuju. OcHoBana je nenuma Kena byra u Puuapna Bun [lonca.
byt Bepyje na emanuunanuja ,,[IOJIUTULM HYIM TEOPHJY HAIIPETKa, Jaje MOJUTUKY HaJe U Jaje
CMep MOJIMTHUIM OTIOpa... EMaHIIMIALKja je jeliHa TpajHa Haja 3a nocrojame” (Booth, 2007).
Benmka mkona KpuUTHYKUX 0e30€IHOCHHUX CTyAMja HYOU BeoMma pa3iInduT (OKyc Ha
JPYUITBEHH KOHCTpyKTHBHM3aM win Komenxamika mikona 3a 06e30egHOCHE CTyaMje, TAe ce

npBa GoKycHupa Ha JpKaBy, a Ipyra Ha KOMOMHALM]y JpKaBe U JAPYHITBA. 3a BEJIIKY IIKOIY
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jé HECYMI-MBO Jla j€ eMaHIHWIaldja [WJb TpoydaBama O0€30eIHOCTH, a YIpaBO TaKaB
SKCIUTMIUTHA (POKYC OTBapa MpOCTOp 3a KPUTUKY T€ IIKOJE. YIPKOC ToMe Ha OpojHe
3aroBOPHUKE, KOHIICNT JbyACKEe O0€30eIHOCTH jOII HHUjEe Yy MOTIYHOCTH 32)KUBEO Kao
paBHONpaBaH AHAJUTHUYKM OKBUP HAIMOHAJIHE M TpaHCHaUMOHanHe Oe30eaHoctH. OBO He
Tpeba na uyad, jep Cy OBa JBa IOCICIHha KOHIIENTAa 3aCHOBaHA HAa JIOMUHAHTHHM
PEAINCTUYKUM U KOHCTPYKTUBUCTUYKUM IPUCTYIIUMA Yy [IpOyYaBamy MelyHapoIHUX OJIHOCa
u 0e30eqHOoCTH.

Crora je W oBa aHamu3a YCMEpEHa BUIIC Ka HAIMOHAIHO] U

TpaHCHAIMOHATHO] 6€30€THOCTHU ca IUJbEM J1a C€ YTBPJE KapaKTepHUCTUKE OBUX KOHIIETIaTa U

carjesajy KJby4HU MHAMKATOpH Koju Hac ynyhyjy Ha TpaHchopmanujy.

Ta6ena 6. Tpu konuenta 6e36emHoctu (Hellmann. 2017: 241)

Hammonanna TpaHCHAIHOHATHA
Jbyncka 0e3deqHocT
A A 0e30eqHOCT 0e30e1HOCT
Casesw, Tpyne Jip>kaBa,
. . aHCHAI[HOHAJTHA
Pedepentnu objexar| [lojennnan HpxaBa P H
JpYILITBA U TPYIIE,

mehyHaposiHa 3ajennuia

Wukny3uje kynTypa
aHapxuje

Xob6coBa, JIokoBa u
KanroBa

Xob6coBa, JIokosa

JloxoBa u KanroBa

Kibyunu unsseBu

WHanBnyaTHH/KOJICKTUBH
¥ OIICTaHaK; OCHOBHE
Jbyzicke oTpede; nodap
KUBOT

OrmncraHak u
Onarocrame
HalMOHAJIHE JIp)KaBe

Meljynaponna crabuiHoCT,
KOOIIEPATUBHH OHOCH
n3mely 3emasna;
HCHACUITHO PelIaBamke
cyko0a

N3Bopu npermu

Cnabo cratbe, Ierpaaaimja
JKUBOTHE CPEIHHE,
Hepa3BUjEHOCT

TakMHUueme BEIUKUX
CHJIa; TEPOPUCTHUKE
opraHu3zaije, opyxje
332 MaCOBHO YHHIUTEHE

Hewussecnocr, citade
Jp>KaBe, TepOpU3aM,
XEreMOHH]ja BEITUKHUX CUJIa

HHcTpymenTH 3a
crpoBoljeme
0e30eIHOCTH

PasBojna nmomoh, usrpanima
Kalalurera IpiKaBe,
MyATHIaTepanHa
KOOpJMHAIH]a TIPEKO
MeljyHapOIHHX BIIAJHHHUX U
HEBJIAIMHHUX OpraHU3aluja

Bojcke,
COpUCTULIUPAHO
OpYXje U cTpareruje,
JIMILIOMATH]a

MynTtunarepaina
KOOp/IMHAIIM]a; BELITHHE
yIIpaBJbamka Kpu3ama;
EKOHOMCKa 1oMoh, jauarme
KarauTeTa ApKaBe;
BJIaJaBHHA [IpaBa

JpxaBHE CITy)KOCHUITH,

HEBJIAJTMHE OpTaHU3aIHje

Bbupokparuja .
Brnanunu 3BaHMYHUON | OMpOKpaTHja
[Ipumaphu aresrt 3a | mel)yHaponHUX .
. . 1 JIOOWjH HAIOHANHE | Mel)yHapogHIX
CEKYpHUTH3ALH]Y OpraHu3almyja, .
. 0Oe30enHOCTH opraHusanuja,
TpaHCHAIIMOHATHH JIOOUjU .
TpPaHCHAIIMOHAJHH JOOUjH
MebhynaponHa 3ajenHuUI. € BIIajie
[Ipumapna myomka hynapon J 1, Homahe npymrso, Apyr e
aKTHBHCTHYKE BIIAJIE, Mmel)yHaposHe BIasuHE U
CEKYPUTH30BaHOT eNUTe HaLlMOHAIHE .
Mel)yHapoiHe BIaiuHE U HEBIIAINHE OpTaHU3allyje,
TOBOPHOT aKTa 0Oe30emHOCTH

Mel)yHaposHa 3ajeTHUIa

3a yrBphuBame paznuke u3Mel)y HalMOHaTHE W TpaHCHAIMOHAIHE 0e30eIHOCTH
KJbYYHE Cy Tpu Kapaktepuctuke. [IpBo, pasznuka uzmely yHyTpalime U CrioJbHe 0e30eTHOCTH
YBEK je MPUCYTHA y KOHIIEMIMjaMa HallnoHAIHe 6e30eqHocTu. 300T Tora Cy rpaHHIle UMane
KJbYUHY yaory y JeduHucamy 0e30eMHOCTH Yy M[Hby OJI0paHe CyBEepeHHTeTa U

TEPUTOPHjATHOT MHTerpureTa. To je MoJpa3ymMeBajo OpPraHM30Bame€ OHUX CHara Koje Ou
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MOTJIE€ Ja M3BpLIE TaKaB 3aJaTak, Ma Cy ce Jp)KaBe KOHIEHTpPHCAle Ha jake BOJHE CHAre u
yIpaBJbame Kopuctehu KoHIenT HannoHanHe 6e30eqHocT. TepMuH ,,IpeTHka’ je CKOPo YBEK
O0ro OJIMCKO TMOBE3aH ca MpeTHhama TePUTOPHjU M CYBEPEHUTETY OJ CTpaHe Ap)KaBe WU
caBesa. Jlpyro, 3a pasnmKy oJ HalMoHaimHe 0e30eHOCTH, Koja je Be3aHa 3a TEPUTOPH]y U
CYBEpEHHUTET, WHTETPAMOHM IPOJEKTH KOjU Cy ce onBHjaau y EBpomm BaxkHU Cy 3a
pa3yMeBame TpaHCHAIMOHATHE O0e30€qHOCTH, NpH uYeMmy cy TpaHune wusmely npkasa
MPOMEHMJIE CBOjE KapaKTEPUCTHKE, jep C€ BHUIIE HHUCY CXBaTaje Kao JIMHHUje mojena, Beh
WHTETpallkje, 1a Cy U TpaHUYHU Tpeia3u U rnposepe rpahana EY mpu npenacky HeKaganrmuX
rpaHuiia cuMOoIM4HO HecTanu. Takohe, cBaku mojenuHall koju aohe Ha moapydje EY
MpoBjepaBa ce€ caMO MpH YyJacKy, a HaKOH TOTra MOXe cjIo001HO u na mytyje yHyrap EY
noapydja. Tpehe, npxxase EY cy mpuxBaTtuie HoBe 0e30eJHOCHE HapaTHUBE y KOjUMa BHIIIE
HUCY JJOMUHUpAJE MPETHE TEPUTOPUJATHO] IIETOBUTOCTH U JIPKABHOM CyBepeHHTETY, Beh cy
yCMEpeHe Ka 3ajeJHUYKOM JIeJIOBalY U T0JIeTTH OATOBOPHOCTH 3a Mel)yHapoiHy 0e30eTHOCT.
[Topen Tora, npkaBe Cy y CBOJUM CTpaTeTrHjaMa TMoYese J1a UCTUYY 3allTUTY 3ajeTHUYKHX
BPETHOCTH JEMOKPATCKOT TOJIUTHYKOT TIOpPEeTKa W 3ajeJHHYKO JIeJIOBakbe Ha HHXOBOM
OYyBamy M Pa3BOjy. YMECTO Ja Tpake HEMpHjaTesbe U J1a Me)yHAPOIHO OKPYKEHE OMHUCY]Y
Kao HENpPHjaTeJbCKO, Ip’KaBe Ce€ IMO03WMBAjy Ja paae 3ajeJH0O W pa3BHjajy 3ajeTHUYKE
BpenHocTH. [lanac rpanune ynyrap EY He mocroje, a crioJbHE T'paHHIE BHUIIE HE 3ay3MMa
Bojcka, Beh mosmnujcke cHare koje 0o0aBibajy (DYHKIHM]Yy KOHTPOJIC TpaHMIIA W CIpeUaBama
wieramHor ymacka. [Topex mupekTHUX yrunaja Ha (opmupame 0e30€IHOCHHX TOJIMTHKA
ynanuna, EY je kpo3 cBOjy crnosjbHYy W 0€30€JHOCHY MOJMUTHKY, Ka0 M KpO3 MOJIUTHKY
CYCEJ/ICTBA, MOKYIIAJIa Jla YTUYe HAa MHCTHUTYIIMOHAIHO MOBE3UBAIE Ca CYCEAMMAa U HHHXOBY
Tpanchopmanjy 06e30€THOCHUX TOJMTHKA IpeMa HapaTHUBUMa 3ajeIHUYKO JEIOBambEe M
3ajenunuke oarosopHoctd. Xenman (Hellmann, 2017) cmarpa ma je EY moBesana
YHYTpAIIby U CHOJbHY 0€30€IHOCT, IITO je OJUIMKa TpaHCHAIIMOHAIHE 0e30€eIHOCTH, U 1A je
OBaj MOJIENI TIOHYJMJIa OHUMA KOjU Cy YIUIM Y HEKH WHCTUTYIIMOHAIHM apaHkmaH ca EY.
CBpxa oBakBoOr TpaHcdepa je Ouia Ja ce MOMOTHE CYCeIHHUM 3emjbama y CTaOWIn3anuju
YHYTpAIlIlET MopeTka U 0e30eTHOCTH U Jla c€ y ’hUMa Pa3BHjy MPEIyCIOBH 3a MPUXBATAHE
HOBHX KOHIenaTa 6e30e1HOCTH KOjU Cy KoMIaTuOMIHU ca oHuma y EV.

[loBe3uBame yHyTpallle U CHOJbHE 0e30e1HOCTH KapaKTepUCTUYHO je 3a
JMCKYP3UBHM IOMAaK OJ HalMoHalHe O0e30eIHOCTH Ka TpaHCHAIMOHAIHO] 0e30eIHOCTH.
Pasmunubame 0 6e30€IHOCTH IMOCTaje TPAaHCHALMOHAIHO, ald TO HE MeHa ayroMaTCKu
6e30e1HOCHE TpaKce CBHX JIpKaBa, jep je 3a TakBy TpaHcdopMalnujy norpeOHo Bpeme. BeHt

cMaTpa Jia ce je3uk 0e30eTHOCTH Mema OJ] HEeKaalllkhe X0OCOBCKE KYIType aHapXHje y K0joj
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Cy JIp)KaBe y ,,HeIPHjaTeJbCKOM * OJTHOCY ca HUICKUM HHBOOM capaime, 10 KantoBe Kynrtype y
KOjO] Ce TOMITYyjy mpaBwia W apxaBe MehycoOno capalyjy (Vendt, 1999). UneanHo
nocturayhe Ou Ouino na ce Oe30eMHOCHA KylITypa IOJAKO TIOMEpH ca XOOCOBCKE Ha
KaHTOBCKY, Kao INTO je mpuka3aHo y Tabemu 7, jep OM TO 3HAYMIIO OJCYCTBO HAcCWJba H
paToBa, Kao ¥ 3ajeTHHYKO JICJOBAbE 33 CyOUaBamke ca rI00ATHUM U3a30BUMA.

Ta6ena 7. Tpu kyntype anapxuje (Lacassagne, 2012)

Kvarvpe IMocnennue Konuenrtyaauzanmja y cMuciy
YITYP! Kopuithema M BUJIM3ALMjCKOT MpoIeca,
aHapxmje Tum ogHoca
HACHJbA MehyHapoaHe CTPYKTYpe H Xa0urtyca
HenpujaterscTBo .
. LIMBUITH3AIIjCKH TIPOIIEC TOTOBO JIa U HE
Hpxage jeana . )
e noctoju. Jlpase HeMajy CAMOKOHTPOITY H
Xo0coBa . camo00y3/1aBame.
JIOKHBIbABA]y Kao
KyJITypa . Hacusbe u patoBu ExcrepHa orpannuema Cy KJbydHa.
Henpujaresbe. OHe .
. CY CBEMPUCYTHH. He nocroju mel)yHapoaHO ApymiTBo
HETUpajy jeHu .
npxasa. [Ipeosnalyyje muunu xaburyc.
Apyre.
L{uBHIM3aLIUjCKHU TIPOLIEC Ce
a3Buja.
PusasnctBo. [IpxkaBe ce p ) .
Jp>xaBe TOKyIIaBajy jaa Haljy
melhycoOHo
. [ToBpeMeHO paBHOTEXY H3Mel)y
JIOKMBIHABA]y Kao
. MOJXe€ 10hu 10 CaMOKOHTPOJIC U CIIOJBHUX
Lockeova pusaite. [IpusHajy
: ; HACHJbA U JPYIITBEHHX OTPAHHYCHHA.
kultura jemHu mpyre jep
. paroBa. MebhyHnaponuo ynpyxeme
IPHU3HAjy [IPaBO Ha
JpoKaBa.
CYBEPEHHUTET.
[IpeoBnanaBa HaLMOHAIIHU
XabuTyc.
[pujaresscrro.
Jpxase ce melycodHO
JOKUBJbABA]Y Ka0 L{BMIM3AIM]CKH TIPOLIEC JI0BEO je
NpHUjaTesbH. 10 mehycoOHe naeHTudurKanmje,
KanTona Onu ce melyycoOHO eMIaTHje 1 HacTaHka Mu-
VITVDA npeno3Hajy u nomryjy | Hacuibe u paToBu unenTurera. ['mobanHo
yrryp JIBa TIpaBUJIa: IPaBWIO | Cy 3a0pameHH. KOCMOIIOJIUTCKO JPYIITBO.
HEHACHJba U TIPABUIIO [Mpeosnalyyje riobdannu
y3ajaMHe nomohu. [IUBIJIN30BaHU XaOHUTYC.

Paznuka usmel)y HanmoHanHe U TpaHCHALMOHAIHE 6€30€1HOCTH MOKe Ce BUAETH KPO3
oBe Tpu Kyirype anapxuje. Xenman (Hellmann, 2017) cmarpa na je mouuto 10
JMCIIO3UIIMOHOT [IOMEpama ca HallMOHaJIHe 0e30eHOCTH Ha TpaHCHAIMOHaIHY 0e30exHoCT
Ha HuBoY EVY m na takaB nomak Huje y notmyHoct npucyran y CHbB 3emasba uinanuna EV.
OH HaBoJIM Ja ce y HAIMOHAJIHUM CTpaTerdjaMa M Jajbe MOry IMpoHahu eneMeHTH KOoju
ynyhyjy Ha JOMMHAaHTHO NPHUCYCTBO KapaKTepHCTHKa HalMoHalHe Oe30eIHOoCTH, Te Ja
JIEMOKpaTCKe JAp)KaBe Teke MoBehamy OpHjeHTaldje Ka TpaHCHAIMOHAIHO] 0e30e1HOCTH.
Herosa ananusa je mokasana Jia ce Xujepapxuja OCHOBHHMX BPEJHOCTH Koje Tpeba OpaHHUTH
pUapXKaBa TPaIUIMOHAIHUX MOjMOBa Oe30enHOCTH Kpo3 ¢pasy ,,0e30€AHOCT 3a Haluujy U
BeHe TrpahaHe” WIM HEKM eKBUBAIEGHT. MelyTum, H3BOpHU MNpeTHE Cy IMpeICTaBJbEHU

Jpyradvje y oJHOCY Ha TpaJuIMOHAIHU (OKyC HallMOHATHe 6e30eHOCTH Ha ApYre JpKaBe,

91



ma 3akbydyje Ja Cy JApKaBe CBE BHINEC OPHUJCHTHCAHE HA EIEMEHTE W HWHCTPYMEHTE
HarroHanHe 06e30ennoctu. Xenaman (Hellmann, 2017) naBoau na ce y cBe Buiiie CHB 3emasba
EY 0e30eqHOCHO OKpYXEHE OIHCyje Kao CBE CIIOKCHHjE W Mame MNpeaBuabuBo. OBa
MIPOMEHA je IPUMETHA U KOJI OHMX WwiaHula EY Koje 1 ajbe HCTUYY 3allITUTY TEPUTOPHjaITHE
[EJIOBUTOCTH U JPKABHOT CYBEPEHHUTETa Yy BUTAIIHUM HAallMOHATHUM HHTEepecuMa. OHe cy cBe
BUIIE IIOYENIE Ja KOPHCTE je3WK pU3HMKa, y KOME CE€ BEeOMa KOMIUIEKCHO TIpHKa3yje
Mel)yHapoHO OKpYXEHhe W HEeNPEeJIBHINBOCT JelIaBama PHU3UKA KOjU MOTY Mame Ja Yrpose
BUTAJIHE HAI[MOHAJIHE HWHTepece (Kao INTO Cy TEPUTOpPHjajHA IEIOBUTOCT W JpPXKABHH
CYBEPEHUTET), aJld ¥ CBE BUIIIC BPESIHOCTH 3aj€/IHUIIE, YOBEKA U FeTOBOT OKPY)KEHha, OJHOCHO
CTBapame TMPETIOCTaBKH 3a OCHOBHE YcioBe >kuBoTa. JlpkaBe wianmie EY, Takohe,
HarjaimiaBajy Jia jé Majlo BepOBaTaH OpPYKaHH CYKOO BEJIMKHX pa3Mepa KOju OM Morao jaa
YIpO3H CYBEPEHUTET W CBE BUIIIEC UCTUYY TEME €HepreTCKe 3aBUCHOCTH U MOTpede cTBapama
ycioBa 3a JIuBepcH(UKAIMjy YBO3HHUX pyTa M CHAOJeBambe HEONXOJHWM CHEPreHTHMA.
Takohe, mpumehena je mpoMeHa y HaBohewy TJIOOATHMX KIMMATCKUX IPOMEHa, Kao
030MJBHOT PU3MKa Ca KOJUM C€ CyodaBajy CBE 3eMJbe MOjeIMHA4YHO, aiu U mena EY, kao u
Hallla JaHalIkba IUBIIN3AIH]a.

Hapamme, XenmaH cmaTpa Aa je NpUXBaTame 3ajeIHUMYKUX MPHHIUIA JIEIOBAkba
BHJIUBMBO, Ta moceOHO momume KoHmenT EVY 'pooling and sharing', xoju ce omgHocu Ha
MIPUHIIMTIC, WHUIIM]JaTHBE M MPOJEKTEe KOjuMa 3eMJbe WIAHHIIE Pajie Ha MmoBehamy capaame y
pa3Bojy BOjHUX crniocoOHOocTH. [IpuapykuBame HAcTaje Kaja BUIIE Ap)KaBa WIAHHIIA OTYIH
Jla 3ajeJHUYKH KOPHUCTE CIIOCOOHOCTH Y o/pel)eHo] 001acTH 3a KOjy cMaTpajy Ja je BaKHa 3a
JaJbe javyame capajibe W 3ajeIHHYKAX HAIMOHAIHHUX M €BPOICKHX KamamnurteTa. Jlesbeme ce
JelaBa Kaja HeKe JpKaBe WIAHHIIE OJYyCTaHy O]l HEKUX CIIOCOOHOCTH y3 MPETHOCTaBKY HITU
rapaHiujy aa he ux apyre ap>kaBe CTaBUTH Ha pacrioyiarame Kaja je To notpedHo. CiuaHoM
norukoMm cieano je 1 HATO, ma je 2012. romuHe mpuxBaThuo HWHUIMjaTHBY ,llameTHa
o0paHa” Koja O4YeKyje CIMYHE aKllije CBOJUX WIAHMIIA, & CBE Y IIHJbY jayarha HAIMOHAIHUX U
3ajeqHUUKNX Kamanurera. OOe WHUIMJaTHBE Cy YKJbYYE€HE Yy CTpaTervje HalHOHaIHEe
6e36enHocTr 3eMaspa wianuna EY u HATO, mto je BUAJBUMBO y JeNOBMMa TEKCTa KOJU ce
0aBe muTamKMa Mel)yHapoJHEe BOjHE capaiibe, 3ajeJHUYKOT pearoBama Ha KpH3e U Pas3Boja
HOBHUX BOJHHUX 3aJlaTaKka U CIOCOOHOCTH. 3ajeTHUYKO JEJOBame y 00JIacTH BOJHE Capadmbe y
EY Beoma je uecTo ycMepeHO Ha pasroBope O €BpOICKOj BOJCIHM, M MOTpedama
MHCTUTYLIMOHATIM3AlMje capadbe y oBoj oOnactu usmely zemassa EY. Marno je BepoBatHo n1a
he ce To necutu y 6nuckoj OynyhHocTH, jep cy cBe apkaBe EY u nasee 3a0KkyIjbeHe CBOjOM
HaIMOHANTHOM 0Oe30enHomihy, HMako ce peTopHKa U je3MK KOJUM C€ OIUCY]y CaBpEeMEHO
CTPATELIKO OKPYXEHE M MOJ0XKa] JpXKaBa y OJHOCY HAa HOBE MPETHE M OMACHOCTH I0JIAKO

noMepajy. Mewmajyhu. XeiamaH 3akjbydyje Ja je mpuMeTHa ynotpeba HoBor jesuka y CHB,
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KOJH je MO CBOJUM KapaKTepHUCTHKama OJIMKH TPaHCHAIIMOHAIHO] 0e30€JHOCTH, HaKo ce
3alITUTAa TEPUTOPHjaJIHE IIEIOBUTOCTH M JAP)KABHOT CYBEPEHHTETa U Jajbe IOMHUIbE Kao
BUTAJHU HAIMOHAIIHA WHTEPECH, alld Ce W HAlOMHEbE. Jla TOCTOju Maja BepoBaTHoha
OpY)KaHOT Cyko0a BEIMKHX pa3Mepa Koju OM MM YrpO3HO, OJHOCHO J1a HE BHJIE MOTYNhHOCT
JMPEKTHOT Hamajga Ha CBOjy TepuTopHjy. HakoH XiagHOpaTOBCKOT TMOpETKa pa3BuiIa ce
nebarta o kKoHIenty 6e30eqHocT U (hopMEpana cy ce, reHepaiHo, 1Ba Tabopa: jeJaH Koju ce
3ajarao 3a MpoIIUPEHEe U MpOoyOspuBame 0€30€HOCTH, IOK je ApYru BepoBao na he takas
IOpUCTYN yTuHatu Ha (OKyc crymuja Oe30emaHocTH, Koja Om m3ryOmia pedepeHTHY TauKy.
3aroBOpHUIIM TPOIIUPEHAa U TPOAyObMBama 0€30€THOCTH Tpeiaraii Cy MPOIIUPEHE
0e30eTHOCHE areH/ie Ha KOHIIETITE Kao INTO Cy 3aIlITUTa )KMBOTHE CPEIWHE MM €KOHOMCKA
0e30e1HOCT, a Kpo3 ,,IpoayOJbuBame” YKJbYYHBaWkE€ HOBUX pPEPEpPEeHTHHX OOjekaTa BaH
TPaIUIIMOHAHOT CHUCTeMa MehyHapOoJHUX OJHOCa y KOjUMa Cy Jp)KaBe TJaBHH AaKTEPH.
3aroBOpHULIM YKEI KOHIenTa 0e30eIHOCTH TBpIAE Ja OM IIMpEeHeM H NpoAyOJbUBaHEM
KoHLlenTa Oe30eqHocTH cTynuje 0e30eaHOCTH u3ryomie (OoKyc U HHTENEKTYalIHY
KoxepeHTHocT. KormeHxamika TmIKojla je OJCTyNmHWjIa H OJl EKCIaH3WOHHWCTa H O]l
TPaIUIMOHAUCTA, jep Cy TBPIWIM Ja aHaJIu3upajy, MO0 HHUXOBOM MHUILBEHY, ,IIPaBe
¢dbyHkuje 6e30emHOCTH” W IITa ,JIpAaKTUYapH 3alpaBo pagc y pa3roBopy o 0e30emHOCTH”
(Buzan i Vaver, 2003: 8).

3aHUMJBMBO je, HApaBHO, MUTAWkE Ja JIM YOTIITE IOCTOjH YHHBEp3alHa JIOTHKA
0e30eIHOCTH, ITAa TaKBa JIOTUKA 3alpaBo IMOJApa3yMeBa M, KOHAYHO, KaKO CE TaKBa JIOTHKA
Moxe uaeHTudukoBarn. 3a Konenxamky mkomy, 0e30eHOCT ce, Takohe, Mopa TyMauuTH y
KOHTEKCTY ,,BaHPETHOT CTama’’, jep TOBOPHHU YHH ,,lIpeTBapa’” MUTamke y 0€30€JHOCHO MUTAkE
3a Koje cy moTtpebHe moceOHe Mepe, IITO UX HABOJAHM Ha TBPIIY Ja Cy 0e30€THOCHE MPETHE
YBEK IPUCYTHE, Kao. €r3WCTCHIMjaAJIHE 3a omcTaHak onpehenor pedepentHor objekra. To
MOXe OWTH JAp)KaBa / CTAaHOBHMIITBO / TEpPUTOpHja, alM M HACHTHUTET / KyITypa,
OpraHu3aloHa CTa0WJIHOCT / IPYIITBEHU MOpEeAaK, MPUPOAHO OKpyxKemwe / Ouocdepa uiu
tpxkwuite / punancujcku cucreMm (Buzan et al., 1998: 7; Peoples i Vaughan-Villiams, 2010:
80 ) . Ha uctu HaumH, 6e30eaHOCT KapakTepunie Komnenxarika 1mkosia kao (eHOMEH U CTambe
KOje KapaKTepHullle W3y3eTHAa XUTHOCT, IPHOPUTET JielioBamba U ,,0ci000heHocT on
yoOHuajeHux MpaBWiIa Koja Bake y JeNoBamky Jp)KaBe: ca IMPOIECOM CEKjypUTH3aluje,
0e30eTHOCHA MUTaka JPaMaTU30BaHU Cy Kao MUTamka HajBHUILET TPUOPUTETA, TAKO JIa ApiKaBa
4eCTO MOKE JITUTMMHO Jla TBPM J1a jeé HEONXOJHO MOKPEeHYTH 0e30€IHOCHM IMoCcTymnak 0e3
MOIITOBAKka PEIOBHUX MPaBUIIa U MPOLIEypa U PEIIUTH ra ,,BaHpeIHUM Mepama’ Ha Koje Cy
neMokpaTtuje Beoma oceTsbuBe (Buzan et al., 1998: 24-29).

CxBatame 0€30eTHOCTH C€ 3HAuajHO MEHAll0 TOKOM HCTOpHje, y 3aBUCHOCTU O]

JPYLUITBEHO-TIOJUTUYKOT KOHTEKCTa U CTPYKTYpe akTepa KOjU MPOMOBUINY WM CE€ OMHPY
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onpehenom cxBaramy. be3deaHoCT je cTora yBek ,,[IOJUTUYKA KOHCTPYKIH]A Y CICHU(PUIHUM
koHTekcTuMa* (Dalbi, 2002: kkun). M3 ucropujcke nepcnekruse, kao mro je Jeprun (Jergin,
1977) nokazao y aMeprHuKOM KOHTEKCTY, 3Ha4emhe 0e30€THOCTH Kao ,,HaI[MOHaIHe”, ,,BOjHE”
u ,JpxkaBHe Oe30emHocTH” OWia je HaMepHa TIIOJMTHYKA WHTEPBEHIMjA aMEPUYKHX
3BaHWYHHMKA HA MMOYETKY XJIAJHOT paTa Kpo3 KOHCTUTYHCAme HOBE MATpHIIE MPETHH Koja je
3axTeBaJIa JApyraunjy neUHUIU]y ¥ opraHu3anvjy. Panmje yoOuuajeHu TepMuH ,,010paHa’
Kao paHuje mpedepupaHd TSPMHUH BOjCKE, 3aMEH-CH jeé HOBUM IMOjMoM 0Oe30emHocT (Jergin,
1977: 193-194). PaTtau Hanopu Cy 3aXTeBaJii KOMOWHAIIH]Y [IMBIJIHUX U BOJHUX aKTUBHOCTH,
IITO je JOBEJIO 0 TPOMEHE TEPMUHOJIOTH]E, jep je 0e30eMHOCT 3amariinia pasiuky umehy
BOJHUX U IUBWJIHHUX MHUTama, kKao U u3Mely nomahux u mehynapoauux npetwmu. Ondpana ce
00MYHO cXBaTajla Kao MmoTpeda y TpeHylrMa TEONOJUTHYKUX TpaHchopmalyja, AOK je
6e30eqHOCT ocioboleHa oBe KapakTepUCTUKE, ajdd HE y MOTIYHOCTH, jJep je yKJbyduBajia U
obOpaciie MelyHapoTHUX OJTHOCA KOJU Cy YECTO 3aBUCHIIM OJ TEOMOJUTHIKE KOHDUryparuje.
be3bennoct O6u ce crora moria aeduHUCATH MpeMa MoTpedama ,,HAIMOHATHUX HHTEepeca’
WJY ,JISTHTUMHHAX UHTEpeca’ Koju cy Omnn pedepeHTHa Tauka 3a 6e30emnoct 1940-ux, 1ok je
1950-ux Ge30eaHOCT MOMepeHa ka ,,pyHaameHTaTHUM BpemHoctuma’ (Volfers, 1952: 484).
KonkpetHo, HakoH J[pyror cBerckor para, neduHunuja 6e30€THOCTH, Kao HAIlMOHAIHE, Y
K0jO] HE MOCTOjU rpaHuIla u3Mehy yHyTpalrmer 1 CroJballlikher, Ouia je KOPUCHA 3a JpKambe
aMEpUYKHUX BOJHHX CHAara Ha KJbyYHHM CTPATCIIKUM TayKaMma Y CBETY M 33 CYNPOTCTaBJbahC
TPaIUIIMOHATHUM TBPIEbamMa Koje Cy 3acTyrajie aMepudKH nu3onanuonusam. [Ipema Jepruny,
MPBU CeKpeTap 3a oadpany dopecran je KOPUCTHO HAIMOHAIHY 0€30€THOCT J1a JIETUTHMHUIIIC
jayame BOJHHUX CTPYKTypa y mmiby OopOe mpotuB ,,0yayher nempujarespa® (Jergin, 1977:
209-210). Hammmonaiina 6e36emHOCT je crora (yHKIIMOHHCAIa Kao OIpaBjaHa, JETUTHUMHA H
HeonmxoJHa (QYHKIHMja y XJIaaHopaToBCKOM HaaMmeTamy ca Cosjerckum CaBe3oM H
,,KOMYHHCTHYKOM TIpeTHOM . M3 OBe NepcreKTHBe, HAIMOHAIHH WHTEPEC W HAIMOHAIHA
0e30eIHOCT OMJIM Cy HaYMHHU 32 PEIIaBambe ,,IEMOKPATCKE JHIIEME Y aMePHUUKOM KOHTEKCTY
KaKo CIIOJUTH JEMOKPAaTCKE BPEIHOCTH Yy YHYTPAIlkhO] MOJUTHIM Ca MEPUUTHPAHUM
aMOpaJIHUM W aHapXWUYHUM Mel)yHapoJHMM CHCTEMOM M OIpaBJaTH JPAacTHYHE Mepe,
yKJbyuyjyhul BOjHE HHTEPBEHIIM]€ U TPOKCH PATOBU TOKOM XJIQJHOT paTa.

IIpen xpaj XnamHor para, MehyHapomHu mnopemak ce TOJaKO MEHao, Kao |
nepununmje 6e36eqnoctu. Ox 1980-ux, crpyumany 3a 6e30eIHOCT MOYeNn Cy Ja A0BOJE Y
NUTakbe JOMUHAHTHHU BOJHU U Mehyap:kaBHU (POKYC TpaAULIMOHATHUX 0€30€THOCHUX CTYAH]a.
OHM cy 3amoyenu pa3Boj HOBHUX HPUCTyHa KOJU Cy ce OaBWIM aHalIM30M ,HOBHX
6e30eIHOCHUX M3a30Ba‘, Kao ILTO Cy EKOHOMCKH, €KOJIOIIKHU, COLUJaTHU U JbYICKOTIPAaBAYKH
npobsemMu, IITO je JOBENO J0 MoTpede 3a MPOMEHOM U IIUpPEHEeM KOoHLenTa 6e30eaHOCTH

KOjH YKJbYUyje BHIIIE O] CaMOT BOjHOT acnekTa. OBH HOBHU 0e30eTHOCHU M3a30BH, Ka0 ILTO Cy
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eTHUYKU CykoOu y Adpumu wiu paroBu Ha bankany, anmum u perumoHanHa Oe30emHOCHA
JMHAMUKa Y UCTOYHO] W LEHTpaiHOj A3uju uian Ha bimuckoM mcToKy, y BehwHUM ciydajeBa
Oounu cy ,,yHyTpalmbu®, a ce MOCTaBJhall0 MUTAKE KOJUM MEXaHW3MUMa MOTY JIEIOBAaTH Ha
CTpeYaBamy HUXOBOT MIUpPEHa. YHHUIIO ce J1a ce 10jaBibyjy U ApYru 0e30eJHOCHH M3a30BU
KOju Cy OWJIM HEBOjHE NPUPOJEC M HHUCY CIAAaidl y JOMEH TpaJulMOHaIHE 0e30eIHOCTH:
Mopesl €KOHOMCKHX W EKOJIOIIKMX IPeTHH, OBH NpolieMu ce oaHoce Ha Oe30enHOCHA
NUTakba KpeTama JbyA1, TPAHCHAMOHATHOT OPTraHN30BAaHOT KpUMHUHAJIA. U TPAHCHAMOHAIHU
Tepopu3aM, a y HOBHje BpeMe U O cajoep 0e30eqHOCTH W 3alITUTH KPUTHYHE
uHppacTpykrype. UuHM ce ga oBe HOBe O€30€JHOCHE IpETHE Yrpo’kaBajy HE caMmo
Mehyap:kaBHa cxBaTamwa 0e30e1HOCTH, Beh M paHHje JaCHO pa3rpaHUuYee ,,yHYTpallmber U
,»CIIOJbHOT” 'y 0e30eqHOCHUM TocioBuMa. Ha mpumep, TpaHCHALlMOHAJIHU Tepopu3aM ce
rojaBJbyje Kao xubpuaHa 0e30eIHOCHA MPEeTHa Y aKTYeIIHOM OKPYXKElY, jep ce muMe 0aBe
WHCTUTYIM]jE YHYTpalimbe 0e30eqHoCcTH (MONHIMja U TajHe CIyXO0e), Kao U oa0pamMOeHe U
CTIOJEHOTIOJIUTHYKE CTpyKType. Ha MelyHapogHoMm 1utaHy mpemy3mMajy ce pasiinduTe
AKTUBHOCTH TIPOTHUB CHTYPHHUX YTOUHINTA 32 TEPOPHUCTE W Jp>KaBe KOje C€ IMO0jaBJbyjy Kao
CTIIOH30pH TEepOpH3Ma, a Kao pe3yiTarT Tora, MPOTHBTEPOPHCTUYKE AKTUBHOCTU CE€ YECTO
0/IBHjajy BaH Teputopuje apkase. llltaBuiie, coductuiiupana BOjHA TEXHOJOTH]a CE caja
YECTO KOPHUCTH Y TOJUIMJCKUM oTmeparujama u o00e30ehemy npkaBaux rpanuna y CAJl,
EBponu u apyre; a BojHe omnepariije o0yxBarajy MOJUIUJCKA pajl, XyMaHUTApHE aKTUBHOCTH
W CJIIMYHO, IITO 3ay3Bpar peneduHuIne TpaauIMoHaTHE KOHIENTE ,,BOJHUK U ,,[TOJIUIIAjall"" y
nocioBuma Oe30eanoctu. [Ipommpeme Oe30emHOCHE areHne y 0e30€THOCHE AMCKYpce M
HapaTUBE YBEJIO je 10jaM ,,pU3HUKa*, ITO CyrepuIlie HOBO 0€30€THOCHO OKPYKEHE Y KOjeM ce
10jaBJbyjy OpOjHE HECUTYPHOCTH KOj€& HE MOXKEMO PEIIUTH BOJHHM CpPEJICTBHUMA WIH
CEKjYPUTH3AIM]jOM KOj€ 3aXTeBajy XWTHO JICJIOBamk€ W BAaHPEIHE MEpPE, jep Cy OMACHOCTHU 3a
KOje MHCIMMO JIa OM C€ MOTJIe TI0jaBUTH y OyayhHOCTH, alli HEe 3HAMO KaJa M KaKBe IITETe
mory Outu (Amoore & De Goede, 2008). 3a Hay4HHKE O PHU3UKY, OBO HOBO OKPYKCHC
pHU3UKa 3aMCHUJIO je TMPETXOJHY JOMHUHAIIM]y MAaCOBHUX M ONIITHX NpeTku. Kao pesynrar
TOra, caBpeMeHa 0e30e/IHOCHA areH/ia TEXHU Jla YKJbYUH BOjHA U HEBOjHA, JAP)KaBHA M JbYJICKA
0e30eTHOCHA TUTama, Ka0 M aclekTe MUpa U BOjHE 0e30€AHOCTH, Y OKBHPY MHOTO IIHpE,
BUIIICTUMECH3HOHAIIHE CTPYKType MehyHapoaHux 0e30eIHOCHUX CTylHja, KaKo Cy HAIHCaIH
Byzan (Buzan, 1984), by3zan u Xencen (Buzan i Hansen 2009), Bunujamc (Villiams, 2008),
Komunuc (Collins, 2010) u O6pojuu Apyru, y OKBHPY KOJUX MOCTOjeé KOHKYPEHTHH HapaTHBH
HIMPOKO JIePUHUCAHUX PA3TMUUTHX 0e30€THOCHUX MpakcH U jJoruka. CBU ayTOpH ce Claxy,
6e3 003Mpa Ha TO KOJUM HPUCTYNOM YYECTBY]y y HCTpakuBamuMa 0e30€JHOCTH, Ja je Ha
pa3Boj cTyauja 6€30eAHOCTH YTUIIA0 KOHTEKCT M Pa3Boj Mel)yHapoaHUX cUTyaluja, T€ Ja Cy

CBM TOKymaju JaepuHucamba O0e30€JHOCHUX CTyAHWja OCTalId JIMIICHH jeTUHCTBEHE
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neduHuIMje, aau Ja Cy ce pa3BUIIM PA3TUYUTH MPUCTYIH KOJU Cy MOCEOHO MACHTH(PHUKOBAIH
paznuunute O0e30eTHOCHE Tpakce, W KOJjU Cy ce OaBWIM TEXHOJOTHjaMa YIpaBJbamba
0e30eqHoMIINYy, T€ Cy Ka0 TakBe OWJIe KOPHCHE Y aHAIHM3U U TM3ajHy 0e30€JHOCHUX MMOJIUTHKA.

JNanammy 0e30€JHOCHU Tej3a)K ¢ MOYKE ONMMCATH Kao TPaHCHAIMOHAJNIAH, jep Cy ce
M0jaBUJIe MPETHE M PHU3HMIHM KOjU C€ HE MOTY 3ayCTaBUTH Ha TpaHuuama apxasa. CXOIHO
Tome, Oe30emHOCT y cryaMjama Oe30eHOCTH ce IocMarpa Kpo3 MpoAyOJbuBame U
NpOIIMpehe, Kao OJIroBOp Ha NPOMEHJbMBU Tiej3ak. Ilopen mnmTama Be3aHUX 3a
TpaauIHoHaIHE 0e30€HOCHE NPETHEe y KOjuMa Ce OueKyje NeNIOBame AP)KaBHUX aKTepa,
MojaBUJie Cy C€ W HeTpaaullMoHaiHEe 0e30eTHOCHE TMPETHE KOje YrpoXkaBajy BHUILE aKTepa
HCTOBPEMEHO, Kao W XUBOTHY cpenuHy. IloBehann TpaHCHaIMOHAIHU MPOTOK JbYIH, pooe,
HOBIIa W WHOpPMAIHja MOCIeauIa je ,riiofanu3amnuje’, Koja je yTHIaia U Ha MPOMEHE
0e30eTHOCHOT TIej3a)Ka y CMUCIY ,,Iyio0anu3anuje’ HoBux u3aszona. [lojaBom cajoep mpocropa
u cBe BehoMm wMehysaBucHomhy Koja je mocienuua TEXHOJIOMIKMX JocTurHyha Harmre
LMBUIIU3alMje, CTBapajy ce ycioBH ,.xumneppusuka” (Helbing 2013), xoju gogaTHo ytudy Ha
CIIO)KEHOCT CaBpPEMEHHX U3a30Ba. 3JpaBCTBEHa 0e30€THOCT, EKOHOMCKa 0e30eqHOCT,
0e30eqHOCT XpaHe W eHeprercka 0e30enHOCT cy Mel)ycoOHO MoBe3aHW KOHIENTH KOju
nonpuHoce jormr Behoj cioeHoCTH MehyHapoIHOT OKpykema. 300r Tora je, cMarpajy
npeActaBHun KomeHxamike mikoje, MpUKIagHUje TocMaTpaTH 0e30€JHOCT Kao MPaKCy y
OKBHPY IIUPHUX 0€30€THOCHUX KJacTepa U IPYIITBEHO-TIOJUTUYKHUX TUIATGOPMHU Y KOjUMa HE
MOCTOj€ YBEK TPajHHU OPraHU3AMOHM WM pealioHu o0iuin, Beh cBe BUIIE MPUBPEMEHU Y
KOjUMa ce rpaHulle cTaaHo Kpehy, ocrmopaBajy u Memajy. Y 3aBHCHOCTH OJI TOTa Kako ce
cnenuduuHn (omakeHu) O0e30€HOCHM W3a30BH Tymade M IMPaKTHUKY]y, oapeheHo 3Haueme
0e30emHOCTH ce mojayaBa wiu TpaHchopmuire. [Ipomene y mpakcu 0€30€HOCTH TOKOM
BpEMCHa IPETBapajy ce y MPOMEHE Yy 3Ha4Yewmy 0e30€HOCTH, KOje 3ay3BpaT MOXE MOCTaTH
onpehyjyhe TOKOM Iy)Ker BpEMEHCKOT MepuoJia JOK Ce He MPOMEHE OKOJIHOCTH W Johe /10
HOBe TpaHchopMalvje 3Hadema. [JJok rinodaiHiUM MOPETKOM JOMHUHHUPA]y TJI00aTHe MpeTHe,
Kao IITO je MOTYhHOCT OrpaHWYeHOr paTa u3Mmely BenuKHMX cuila, cMHcao 0e30eTHOCTH je
YCMEpPEH Ka 0JI0paHH CYBEPEHUTETa M MHTEIPUTETA y CIUYHUM oOiunuMa. Melhytum, ako He
MOCTOjE TakBE BpCTE IJIOOATHUX OMACHOCTH y Kojuma ce 0e30eJHOCT caomiiTaBa y
JEIMHCTBEHOM CMHCIY, OHJa TMocToju Moryha ,Jjokanuzanuja“ 0e30e€AHOCTH, OIHOCHO
JaBalkbe cMucIa O0e30eHOCHMM MNHTamkUMa KoOja Cy BHIIE I[OBe3aHa ca JIOKAJIHUM
OMacHOCTUMa W puzuuuma. ,JlokanHa” mnpuposa caBpeMeHOr 0e30eHOCHOr AucKypca
oJlpaXkaBa MpHUBPEMEHY MpoMeHy 0e30eHOCHUX NpakcH, Hariamasajyhu nmorpede JokaiHe
3ajenHunie MW nocBehyjyhm wmame nNaxme o0adHUM ojgHocuMa. beszbenHocT je
BUIIETUMEH3HOHANIHA, jep je N0OpoOMT MojeauHana BHIIE y LIEHTPY Kpeupama IMOJIUTUKE

HETO IIpe nCcACCCT roanHa. I/IHILI/IBI/I)IyaJ'IHa 6636C,Z[HOCT CC BHMIIIC HC MOXKEC 3a10BOJBUTH CaMO
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BOJHMM Mepama; MOTpeOHO MY je BHIIEIMMEH3UOHAIHO pa3zymeBame. Kao mrto je Anecanapo
[Momutn mpumerno, ,,MHAWBHIyaTHA 0e30eAHOCT M MeljyHapoaHa CTaOMITHOCT MOCTajy CBE
BHIIIE HCIIPEIUICTEHE, a MpeTHha 0e30€HOCTH je CBe IITO ClpedaBa OMIIO KOjy PelieBaHTHY
opranusaijy na o06e30eaun wuHauBuayanny Oesoemnoct”  (Politi, 1997:16). Hosu
0e30eJTHOCHH M3a30BH TOCJIe XJIaJHOT paTa MOCTall Cy BHIICIMMEH3UOHAIHY, & YIIPaBJbabhe
BHMa CII0KEHH]je U Texke. be30enHOCHe MoMTHKe BUllle HUje Moryhe NeUTH Ha YHYTpalllihe
M EKCTEepHEe, INTO 3aXTeBa PAa3IMYUTEe HHCTPYMEHTE YIpaBJbama, IpPU UYEeMy BHILIE HHUjE
MPENOPYYBHBO JICTIOBATH UCKJBYYHBO Y CEKTOPY, Beh 3aje/IHUYKM Ha HUBOY JIp’KaBe, ajlk U Ha

MelyapKaBHOM HHUBOY.

2.3.1. llpuctyn Jbyackoj 6e30eTHOCTH

Mopnen 3amture JbYJACKUX IpaBa M 0e30€IHOCTM HUMao je CHaXkaH YTUIA] Ha
HUCTpaXUBaWkE M MOCMarpame 0e30eTHOCTH, OJHOCHO Ha TEOPH]y W Tpakcy melhyHapoaHe
6e30emHocTU. TO je HOpMAaTUBHM KOHIIENT KOJU CIYXKHU ,,HE CaMO 3a aHAJIN3y MOJUTHKE, Beh u
3a Tpeayiarambe MPaKTUYHE MOJIMTHKE. Y OCHOBHU JbYICKE 0e30€THOCTH Cy JbYJCKA MpaBa H
JbYJICKUA Pa3BOj, KA0 MO3UTHBHE BPEIHOCTH KOje 0e30eTHOCHA MOJMTHKA Tpeda Ja IITHUTH.
(Ejdus, 2012: 216). Hakon cioma XJaJHOpPATOBCKOT MOPETKA, Mopacia jeé CBECT O TOME KaKo
Ce CPEJCTBA YJIOKEHA Y HAOpY)Kambe U 0J1I0paHy yIOTPeOUTH y CBPXY €KOHOMCKOT M YKYITHOT
pasBoja. Y okBupy YH, a moce6HO muxoBor pazBojHor mporpama (The United Nations
Development Programme), mouyeTkoM JeBeJeceTUX TOJWHA MPOILIOr BeKa IOYeIo ce
pa3sMHIIIBAaTH O MPOMEHaMa y MPHUCTYIy 0e30€qHOCTH, T€ MOTPeOU MOBE3MBama pa3Boja U
6e30emaHocT. Y M3BemTajy o JbyackoM pas3Bojy u3 1993. ronune mo3uBa ce Ha HOBH MPHUCTYII
0e30emnocTu: ,,KoHmenTt Oe30eqHOCTHM Mopa Jla ce MOMEpPH ca HCK/bY4HMBOT (OKyca Ha
HalMoHaJIHy O0e30emHOoCT Ha MHOro Behm ¢okyc Ha JbYACKY 0e30eqHOCT, o1 0e30eaTHOCTH
opyXja 10 0e30eIHOCTH KpO3 JbYACKH pPa3BOj, O TEPUTOPUjATHY CHUTYPHOCT IO XpaHe,
3arnolnbaBama U 3amTuTe xuBoTHe cpeauHe’ (UNDP, M3BemTaj o jbyackom paszsojy 1994:
2). Cnenehu BakaH KOpak y €BOJIYLMJU KOHIIENTA JbyJcKe 0e30e1HOCTH HampasbeH je 1994.
roguHe, kaga je UNDP mnoBe3ao pa3Boj u 6e30eaHoct, ykibydyjyhu To y WM3Bemtaj o
JbyAckoM pa3Bojy. Ilpema meroBum peumma, Jbynacka 6e30emHoct je ocehaj ma cy spyau
ocnobohenu O6pure, He camMo 0J1 CTpaxa 0] KaTaKIM3MUYHOT cBeTCKOT jaorahaja, Beh mpe cera
0]l CBAKOJHEBHOT >XuBoTa. [IpucTyn sbyackoj 0e30elHOCTH MMa JiBa pa3iMyuuTa acleKTa:
,IIPBO, TO 3HAYM CHUT'YPHOCT O] TAKBUX XPOHMYHMX MPETHH Kao IITO Cy Iiaj, OoyecT U
penpecuja. 1 apyro, To 3HauM 3alITUTY OJ U3HEHAIHUX U IITETHUX nopeMehaja y obpacuuma
CBaKOJIHEBHOT JKUBOTa — OMJI0 y Kyhu, Ha mocny win y 3ajeaaunu (UNDP, 1994: 3). Jbyncka
0e30eqHOCT 3HAYM CII000Y O/ OCKYAHMIIE U ciIo0oay o ctpaxa. OHa moIpa3ymeBa ,,0CHOBHE

ciobosae — cnobojie Koje YMHE CYIITHHY XKUBOTa™. To 3HAUM 3aIITUTY JbYIU O] KPUTHUHHX
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(TEmKUX) ¥ HMIMPOKO PACIpOCTPACHUX NPETHH M CHTYyaluja. ,, 10 Takohe 3Ha4u cTBapame
MOJIMTHYKUX, IPYIITBEHHX, CKOJOUIKUX, EKOHOMCKHX, BOJHUX M KYJITYpHHUX CHUCTEMa KOjU
JbyIMMa TIPYKajy CBE YCJIOBE 3a OICTaHaK, U3apxaBame u goctojanctBo™ (UNDP, 1994: 3).
N3Bemraj u3 1994. ronune, takohe, uaeHTU(UKYje celaM CHCHUPUIHNX eIeMEeHATa JbYICKE
0e30eJHOCTH: a) EKOHOMCKa 0e30eHOCT; 0) 0e30€HOCT XpaHe; B) 3PaBCTBEHA CUTYPHOCT; T)
0e30eJHOCT >KMBOTHE CpEAWHE; J) JH4YHy Oe30emHocT; ¢) Oe3d0eaHocT y 3ajenHunu; o)
nosmTHyka Oe30emHOCT. BuimjamMc cmarpa Ja TOCTOje TpPH pa3sinyMTa KOHIENTAa JbYICKE
0e30eHOCTH KOja ce IM0jaBJbyjy Y pacipaBaMa O OBOM MPHUCTYITY. ,,[IPBHU j€ OHO IITO CE MOXKE
O3HAUWUTH Kao KOHILENT NpupojHe O0e30eqHOCTH/BIaJaBUHE IpaBa, KOJU CE€ 3acHUBA Ha
OCHOBHO] JIUOEPAIIHO] MPETIOCTABIIM OCHOBHUX MHAUBUAYATHUX MpaBa Ha )KUBOT, CII000TY U
TeXmy Ka cpehu* u Ha obaBe3u MelyHapoJHa 3ajelHUIA Ja 3alITUTH U MIPOMOBHIIE OBa
npaBa. /[pyeu xoumyenm IJbyAcke 0e30eqHOCTH je XxymaHuTapHu. OH, Ha TIpUMEp, MPOXKUMA
MehyHapoaHe Hamope na ce mpoayOum W ojada Mel)yHapoJHO TpaBo, MOCEOHO y TOTJIETy
TEHOIMIa U PaTHUX 3JI0YMHA M JIa C€ YHUIITH OpPYyXKje KOje je MoceOHO ITETHO 3a IMBHWIE U
HeOopue. OBaj MpUCTYN je Y CPEeIUIITY XyMaHUTApPHUX HWHTEPBEHIMja KOje MMajy 3a LMJb
Mo0O0JBIIIakhe OCHOBHUX JKMBOTHUX YCJIOBa M30ETIHIIA M CBUX OHUX KOjU Cy 300T cykoOa
pacejbeHU M3 CBOJUX JIOMOBa W 3ajeaHuIiia. OBe ABe KOHIEMIHjE JbyACKe 0e30eTHOCTH, Koje
ce (oKycHpajy Ha OCHOBHA JbyJICKa NIpaBa M HHUXOBO HETHPAkE, CYPOTCTABILEHE CY HIHPEM
(TpehuM) KOHIIENTY KOjU TMpeTake naa Jbyacka Oe30eqHoCT Mopa OWTH IIUPOKO
KOHCTpYHCAaHa TaKO Jia YKJby4yje pa3iuuuTe OOJMKE IITEeTe IO JXHUBOT U JT0OpOOHUT
nmojeauHaria. (€eKOHOMCKe, ekostolike, corjande, utm.)” (Wiliams, 2008:230-231). V oBom
mpehem KOHyenmy TIOCTOJU CHaKaH JPYIITBEHW EIEMEHT W MHOTO IIUpPE IOCMATpame
MPEeTHU W PU3MKA TI0 OINCTAaHAK W 3IpaBJbe mojenuHIa. M3 me nmpousmnasu morpeda ma ce
OpHMHEMO O XHBOTHO] CPEIUHH, Ja CE HOCUMO Ca KIMMATCKHUM MpPOMEHaMa, Ja OpUHEMO O
KBaJIUTETY JbY/ICKOT J)KMBOTA U CBEMY IIITO HA Hera yTude, OJJHOCHO O CBUM OHUM IMHUTAKUMA,
npeThaMa U PU3HMIMMa KOju MOTY Ja yrpo3e JbyICKH orctaHak. OBaj Tpehu oxBup Jbyjcke
0e30eTHOCTH TO’KMBEO je HU3 KPUTHKA, jep MPETIOCTaB/ba YKIbYUHBamhe OPOJHUX MPETHU U
pU3UKa, ITO HAC MOXE JOBECTH JI0 TOTa Ja CBE JIOKHMBJbaBaMO Kao mperwmy. [lociemuia
OBAKBOT' MIPUCTYIA j& BEJIMKA IIyMa PAa3IMYMTUX MPETHU M PU3UKA, IITO OrpaHUYaBa HAlle
pasyMeBame OHHMX KOJU Cy HAjBOXXHUWJH M JICIOBamke NMPOTHB WHHX. Kama cMo cyoueHu ca
OpOojHUM pH3MILIMMa, TEXHOJIOTHja yIpaBJbalkba HaAM HE JI03BOJbaBa Ja JEIyjeMo e(pHKacHO,
IITO MOXK€ MMaTH JOJaTHE IITETHE MOCJIEIUIle MO JbYJACKH OICTaHaK W >KMBOT. Bummjamc
HaBoJM Ja ce y BehMHH nurTeparype Koja ce 0aBM NMUTamHUMa JbYyACKEe 0€30€THOCTH MOXe
YOUHTH OMIITE YBEPEHE Aa je ,, byAcKa 0e30eIHOCT O] MpecyHe BaXXHOCTH 3a MehyHapoaHy

6636C,Z[HOCT n ga Mel’_)yHapo,[[HI/I nopeaak HC MOXKC IMOYHMBATH CaMO Ha CYBCPCHUTCTY U
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BHUTAJTHOCTH JpKaBa — Taj MOPEJaK 3aBUCH U OJI MOjeIMHAIIA U FlbUXOBOT ocehaja CUTYpHOCTH

(Viliams, 2008: 232).
3aroBOpHULIM JbY/ICKEe 0€30eTHOCTH Y cTyrjaMa 06e30€HOCTH Pa3BHIIU CY Pa3InIUTEe

npucryne, neUHUIIM]E, THIIOJIOTH]e U METOI0JIOTH]e UCTPAKMBaKka KOje HaM oMoTyhaBajy 1a
J0CTa IMIMPOKO carjenaMo yCIoBe Koju Tpeba na Oyay UCIyHEHH J1a OM TOjerHAIl IMao Y
OKBUpY CBOje 3aje[JHHIIC, a MOTOM M Ha TJ00aJTHOM HHBOY, CBE YCJIOBE HEONXOJHE 3a
0e30eqHOCT W pa3Boj. BehnHa mcrpakmBada HE IMOCTaBJ/ba MUTAMA Ja JIM CE U KAKO OBH
YCIIOBH MOTY OCTBAapUTH, ¢ 003MpOM Ha OpojHa OrpaHWYeHa, 1Ma Cy HUXOBU MPUCTYIH U
TEOPHjCKH YBUIH BPJIO YECTO Yy CYKOOYy ca caMOM IpakcoM. YTIpaBo Ha TO ce (okycupana
KpUTHKA JbYACKe 0e30€THOCTH Kao aHAIMTHYKOT KOHIlenTa. Ejmyc cMarpa na je KoHIenT 0uo
M3JI0’KEH OpOJHUM KpUTHKaMa ,,0]1 YMHbEeHULIE Ja je 0e300J1aH U aHaTUTUYKHA OECKOPUCTaH, J10
TOTa J1a TOJICTUYe MHTEPBEHIIMOHMU3aM, T1a CBE JIO TOTa Jia C€ MPETBOPHO y HOBY JOTMY KoOja
camMo jaya mocTtojehu CBETCKM MOpeJaKk KOjUM JOMHUHHUpPaJy MohHe JpikaBe Trio0anHOT
cesepa.” (Ejdus 2012: 227). Unak, koHuent Jeyacke 0e30emHocTH, 0e3 003upa Ha HErOBY
UIMPUHY U YKJbyYUBame OpojHUX (haKkTopa, Mpe/cTaB/ba KOPUCTAH anar 3a WACHTU(]UKALH]Y
MpEeTHU U pU3MKa 3a MOojelnHIa, 0e3 003upa Ha TO I/Ie Ce Hala3Mo M y KaKBUM YCJIOBHUMA
xuBeo. Pomann [Tapuc Bepyje na jpyacka 6e30€JHOCT HE HyJu MOCEOHO KOPUCTaH OKBHUD 3a
aHaJIM3y HU 3a UCTpaKMBaye HU 3a Kpeartope monutuke. Mehyrum, oH Takohe cmarpa na
KOHIICTIT JhbYJICKE 0€30€qHOCTH MOKE IOMPUHETH MpoydaBamy MelyHapoaHHX OJIHOCA U
0e30eTHOCTH Ha HA4YMH Ja ,,MOXXE€ TOCIY)KUTH Kao MapkKep 3a IIHPOKY KaTeropHjy
HCTpakuBama y objacTu cryauja 0e30emIHOCTH KOja ce, Mpe CBera, THYe HEBOJHE MPETHE
0e30eqHOCTH ApYIITBA, TPyla M IOjeMHala, 32 Pa3IuKy OJ TPaJUIUOHATHUJUX MPUCTYIA
cryadja 6e30€IHOCTH YCMEPEHHX Ha 3allITHTy JAp’KaBa oJ crojbHuX mpermu™ (Paris, 2001:
96). U3 TakBUX yBH/Ia MOTY C€ Pa3BUTU PA3JIMUUTE MOJUTHKE KOJE CY YCMEpeHe Ka MPOMEHU
ycIoBa KOJU Yrpo’kaBajy MOjeJMHIIa M CTBapamy OKpYyXkema y Kome he CBUM MMaTH jeaHaka
mpaBa M IIAHCE Ja KOPHUCTE 3ajelHUYKE BPEIHOCTH Yy IMJbY pa3Boja M Oe3bemHoctu. Y
3aKJby4Ky, paad JaKiier mperiena, y (tabemu 8) mpukazaHe Cy pa3idudTe JAUMEH3H]jE

KOHBCHIIMOHAJIHC U HCKOHBCHIIMOHAJIHC 6636GI[HOCTI/I.

Tabena 8. Caapxaj KOHBEHIIMOHATHE U HEKOHBEHIIMOHATHE 0e30eIHOCHE Mapaurme

JAumensuje KonBenuuonano ooe3deheme HexonBenmuonajano ode3oeheme
uss [IprmapHO npxaBa Iojemmnarn u 3ajeqauIa
Crnoboma on ockyauile, cioboma of cTpaxa

TepuropujanHa 1ETOBUTOCT M HAIIMOHAITHA

Bpennoctu U ci100o01a 3a Oynyhe rereparuje na
pea HE3aBHUCHOCT A YAY! paje X
OCHTYpajy OTICTaHAK Ha OBOj IUIAHETH
. IIpBeHCTBEHO HEBOjHE, NPYIITBEHO-
IIpe cBera BojHO (CTPYKTYpUPAHO U P JHE, AP
[perme €KOHOMCKE, JPYIITBEHO-TIONTHIKE,

HaMepHO HaCcUJbe)

eKoJIoNIKe (HECTPYKTypHpaHe ¥ HeHaMepHe
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aKImje)

MyJ'ITI/IJ'IaTepaHHO, JACJI0OBAaKC HCBJIAAMHUX

Onrosopu WIUIOMATCKHU U BOJHH (j€HOCTPAHO .
A P A jH (jenHOCTPaHo) OpraHu3aIyja, MUBIITHO JAPYIIITBO

H3Bop: ayrop

[Ipernex mpucrtyna Koju YKJbY4yjeé HEKOHBEHIMOHAIHY O0€30€IHOCHY Iapajurmy
nokaszyje norpedy Qokycupama Ha MPETHE OTNCTAHKY MOjEeANHIIAa M CPEICTBA 33 MOCTH3AMmE
6e30enHoCTH KOja Hehe najbe yrpo3WTH HU MOjEAMHIA HU 3ajeJHUIY y K0joj ce Hamaszu. To
3HAYM JIa c€ ca/prkaj HaIMoHaHe 0e30€THOCTH MOpa MPOIIMPUTH H3BaH BOjHE 0€30€¢THOCTH
VKJbYYMBAkHEM MOJUTHUKUX, IPYIITBEHHX, EKOHOMCKHX MW EKOJIOIIKAX 0e30eJHOCHUX
caapxaja.

VY caBpemMeHOM CBETY, CBECT J1a je 0e30eTHOCT Hee/bUBa, U J1a HEMa 3allITUTE O] CBE
CaBPEMEHHUJUX TMPETHU KOje HE M03Hajy HOpPMATHUBHE 00Opaciie CBETCKOT MOpeTKa U KOje He
MOILTY]y TEPUTOPHUjaIHU MHTETPUTET U CYBEPEHUTET, Ka0 M BOJHE WM Jpyra Moh japkaBa,
cBe BHIIEe pacrte. ETHWYKHM CykoOW, Kpw3a HAalMOHAJNHE W TJI0OAJHE BIIAJaBUHE, pacmlal
npkaBa, 3araljeme, MpoOMeHa KapakTepa TepopH3Ma, KIUMAaTcKe IIPOMEHE ca CBUM
nocieauiiamMa, naHieMuje U Apyre NpeTHke BUIIe HUCY M30JI0BaHU Jorahaju koju ce Mory
3aTBOPUTH M OOy37aTH YHYTap Ap>KaBHUX TpaHuiia. thuxose mocieauie ocehajy ce mupom
cBeTa, 0e3 003uMpa KOJIMKO CT€ JUPEKTHO WM HWHAUPEKTHO YYECTBOBAIH Y HHHXOBO]
reHepanuju. YsuMmajyhu y o03up cBe pedeHo, 0e30eqHOCT je ob6JacT y K0joj ce pa3dmjajy
OpOjHU TIPOIIECH KOjH YTUYYy Ha YKyIHaH pa3BOj MOjeAMHIIA ¥ HETOBE 3ajeTHUIIC U Ka0 TaKBa
MpeJCTaBJba BeOMa CIIOKEHY 00JIacT 3a Kpeupame 0e30eIHOCHUX TOJUTHKA U CIpOBOheme
0e30e/THOCHHUX TIPAKCH, KOje Cy CTAIHO TOJ MPUTUCKOM HOBUX IMPETHU U pu3nka. MoxeMmo
3aKJBYYHMTH JIa je 0e30eqHoCT U 0e30eIHO YIpaBibalkhe y JaHAIImbUM YCIOBHMA jeHA OJ

HajCJI0KCHHUJUX 00JIaCTH 3a YIIPaBJbabhe

2.4. PedpepenTHH 00jexaT Oe30eqHOCTH

YenenHo nepunucame U kareropusanuja cappemenux VPIT y okBupy 6e36e1H0CHUX
CTy/Mja 3aXTeBa YCIIOCTaBJbalbe peepeHTHUX objekara — OHOra IITO Ce IUTUTH. Y TOM
KOHTEKCTy C€ T[0jaBJbyjy JABa BHTalHa pedepeHTHa oOfjexTa: apxkaBa (ykbyudyjyhu
CYBEPEHHUTET), Ha JeTHOj CTPaHH, U MOojeIuHall (JPYIITBO) ca CBOJUM HAEHTHUTETOM, Ha JPYroj
(Orli¢, 2004). O6a oBa pedepeHTHa 00jeKTa Cy KJby4HA 3a aHAIM3y Mpodiema, jep apiaBa
ryOu CyBEpEeHUTET, I'yOu craTyc Ap)KaBe, JOK OICTaHAaK JAPYIITBA 3aBUCH OJ OUyBama
weroBor ujeHturera (Roe, 2010). pyru pedepeHTHH 00jeKTH HMajy MamH 3HA4aj y

peliaBamy OBOT IMMUTakba, WK CC MOT'Y CarjieiaTu KpO3 COUUBO NPECTXOAHO HABCACHUX.
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VY caBpemMeHOM 0e30€JHOCHOM IHUCKYpCY, TEPMHHH IIOMYT JbYACKE, IPYIITBEHE,
HaloHasiHe W MehyHaponne 0e30egHOCTH KOpUCTe ce Kako Ou ce objacHuia
MYJITHANMEH3UOHATHOCT OBOT mpobiema. OHu pediekTyjy pa3nduTe KOHIEeNTe Oa3upaHe
Ha Pa3HOJUKUM Tepiernujama 6e30eHOCTH, YKIbyayjyhu:

- PedepentHe o0jexTe 6e30eHOCTH (OHO IITO je MIPEAMET 3AIITHUTE).
- TIIpoBajaepe 6e30exH0oCTH (OHU KOju Tpeba aa 00e36ehyjy).
- Opnoc npema UPII (kxako ce oHu AepUHUITY U HHTEPIIPETUPA]Y).

OBa pa3HOJMUKOCT MpHUCTyNa oMoryhaBa 0oJbe pasyMeBame W aHAIU3Yy KOMILUIEKCHE
npupo/jie 6e30eTHOCTH Y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY.

[Mpunukom uaentudukoBama UPII nmonasu ce oa yetupu riaBHe cnenuUIHOCTH, Tj.
OJ1 YETUpPHU TJIaBHA MHTamka 32 MUCTPaKMBaWkHE€ OCHOBHUX MecTa y obnactu 6e36enHoctu: Ko
unu mTa je objekar 6e36ennoctu? Kaksa je mpupoaa npetme? Ko je oaroBopan (ko ce crapa)
3a 0e36enHoct? M Kojum ce mocTynuuma, CpeICcTBUMa M HAayMHMMA JOCTHXKE, 4yBa H
yHanpelyje 06e36emnoct? (Terif, 1999:172; Simi¢, 2002:22; Hadzi¢, 2003:119)

[IpBa nBa muTama ce W3IBajajy, Ka0 HEOMXOJHA W MMOJIa3HA 33 WIACHTH(PHKOBAE:
MPBO, KO Cy cBe pedepeHTHU 00jekTr 0e30€1HOCTH, KOjU Cy TJIaBHU akTepu yrpoxkenu BUPII
1 4Hje Cy BPEAHOCTH YIrPOKEHE, U JIPYro, KaKBa je MPUPOJIia MPETHE. Y TOM CIIydajy MUTamke
ce Tpomupyje ca jom aBa oOJIMKa yrpokaBama 0e30€IHOCTH - WM3a30BMMa W PHU3UIIMMA.
YTBphuBameM HUXOBE MPUPOJIE NI0J1a3U CE€ U JI0 HUXOBOT JAePUHUCAA KOje MPETCTaBsbha
XHAMTOTETUYKH OKBUD JHCEPTALIHje.

Ha to nuTtame, Koje ce 0JIHOCH Ha TO KO MJIM IITa je o0jekat 6e30eIHOCTH, KO WIIH IITa
ce oOe3behyje, HE MOXKe ce NOOWTH jJEAMHCTBEH OATOBOp. PaszmuuuTe miKoje, 3aMUCITH H
cucremu MelhyHapoaHe Oe30€HOCTH HE Jajy Ha TO INUTame HUCTOBeTaH onroBop. OHu
yTBphyjy IHMpPOKYy JUCTy obOjexkarta mehyHapomHe 0e30€IHOCTH - O] MOjeIUHIIA, CTHHYKHX
rpyna W 3aje[JHHI, Biajgajyhux enura W pexuma, HpeKko apxkaBa u MehyHapoaHux u
TPaHCHALIMOHAIIHUX OpraHu3anuja, a0 riaodamHor apymtBa (Orli¢, 2004). IIpema Towme,
MOCTaBJba C€ MUTAKE KOJU OJ THX 0OjexaTa Tpeba J1a ce U3/ABOjU, Kao crnerududan u y3 4njy
nomoh mory aa ce oapene UPIL.

3a unentu¢uosamwe BUPII Mory ce u3aBojutu aBa pedepeHTHa oOjeKkTa M Heke
BUXOBE 0coOMHE unjuM Ou ce yrpoxkaBamweM WPII noBeo y nurame HUXOB orncTaHak. Pey je,
C jenHe cTpaHe, O JApkaBu (CyBepeHHTETYy), Kao pedepeHTHOM o0jekty MelyHapoaHe
0e30eqHOCTH U BHeroBoj oapelyjyhoj ocobunm, U ¢ apyre cTpaHe, O MOjeIUHILY U HErOBOM
uneaturery (Orli¢, 2004). Te pedepeHTHe Tauke, ApkKaBa - CYBEPEHHUTET M TIOjeTUHAI]

(IpyIITBO) - MJIEHTUTET OJPENHO je CIMKOBUTO MojeioM nenrdyaHor cata One Besep Cinka
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2) (Waever, 1995). IIpema mwemy, ,,ycKo Tpiio‘ 0e30eHOCTH IpKaBe U TOjeAnHIa (IPYIITBA)

YUHEC Cy- BCPCHUTCT U UACHTUTCT.

~ ~
Mebynapopau
HUBO

Cysepenurer

KonexTusHu
HHBO Hnenrurer
TToje puHavYHKu {
HUBO

~ -~

Hp>xaBHu Hpymrso

Cnuka 2. Pedepentne Tauke 6e30eqHocT mpema mojerny Oze Besepa

JIp>kaBa

Behnna npumanHuka peaqMcTUYKE IMIKOJE W JHOSpPATMCTHYKOT TPHUCTYNAa U J1ajbe
cMmaTpa JpKaBy HajBaXHUJUM 00jexkToM MehyHapoHe 6e30enHocTu. [Ipema muma, npkasa je
Haj3Ha4yajHUja MHCTUTYIMja KPO3 KOjy ce€ APYIITBO OpraHu3yje U y3 momoh Koje mpoHanasu
HAYMHE 3a PellaBame 3ajeAHUYKUX MpobiaeMa, ykpydyjyhu u 3amruty ox mpunyme (Terif,
1999:174; Buzan, 1993:26) Ocum TOra, apkaBa IpPEACTaBJba HCTOPHUJCKH YTEMEJbEHY
KOMIIOHEHTY TIOJUTUYKOT CHCTEMa, KOja MojJpa3yMeBa BPXOBHY BJIACT HaJl CTAHOBHUIITBOM
Ha oapehenoj Tepuropuju. OHa ce cTapa 3a OJp’kaBamke MHpa U pela, OAHOCHO TmocTojeher
JAPYIITBEHOT, TPAaBHOT U TIOJIMTUYKOT MOpETKa, y3uMajyhu mpu ToMe y 003Hp Kako OIIIITe
JPYIITBEHE UHTEPECE, TAKO U crienudUuuHe HHTEpPECce MOjeAUHMUX APYIITBEHUX rpymna (Simic,
2002). Hako je cyoueHa ¢ OpojauM pedepeHTHHM oOjekTHMa MelyHapoaHe 0e30eIHOCTH,
JpKaBa je ycresa Jia U JlaJbe OCTaHe CTOKEP KOjH Y HOBUM OKOJIHOCTHMA He WIrye3aBa, Beh
ce camo mpuiarohaBa u ycnemrHo oAroBapa Ha M3MEHEHE 0e30€JHOCHE W3a30BE U IMPETHE
(Orli¢, 2004:86).

CyBepeHurer

To je kibyuna ocobuna, BpenHoct kojy One BeBep ctaBiba Ha MecTo ,,yCKOT Ipia‘
NeIIYaHor cara, Tj. Ha HajoceTJbUBHje MecTo, u3Mely Mel)yHapoJHOT M MojeIMHAauYHOT HUBOA.
Tako je, UCTOBpEMEHO, CYBEPEHHUTET JeJbUB U MPEHOCUB ,,0/103r0° U ,,0/10370°° 0 OpPOJHUX
Mel)yHapoJHUX OpraHu3alja, TPAaHCHAIIMOHAIHUX KOMIIAaHUja U OpOJHUX IpyNa U yIpyKemba
nojeauHana. Ha melyHapoHOM HUBOY, CyBEpEHUTET HMjE HMILUTA APYro HEro oadpaHa U
OTIpaB/am-e 3a HE3aBUCHOCT JAp>kaBe. MUCIM ce Ha TO Jia je oJpeleHa IpkaBa paBHOIpaBHa ca

OCTaIUM JpkaBaMa KoOje BIIaJajy CBOJUM 3ajeqHuniaMa. Ha yHyTpamimeM, HojeAHMHAYHOM
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HUBOY CYBEPEHHUTET je CBOJCTBO Jp)KaBHE BIACTU IpeMa KOjeM je OHa HajBUIIA BJIACT HA
noApy4jy oapeheHe apxase, ¥ y3 TO HE3aBHCHA U HAJBUINA OJ1 CBUX JIPYTHX.

[ojenunan

Tex 3aBpIIETKOM XJIaJHOPATOBCKUX KOH(POTAIMja MOjeMHALl 10JIa3U Y y O0jeKTHB
AHAJTMTHYKOT cOoYMBa Kao pedepeHtHH objexar Oe30emnocTn. Tome HAPOYUTO IOMPHUHOCE
HaBE/ICHU KPUTHYKH MPUCTYIH, IIKOJIE ¥ MUILBEHA, a IbUXOBA IPOMHIIIbakha Cy JOBEIa 110
TOTa JIa ce JbyAcka O0e30eqHOCT cxBaTa, Ka0 OCHOBA 3a CBAKy ApPYyry 0e30eqHOCT Koja U3 e
npousunasu. Jonpunoc yuBpuihuBamy mnojenuniia mehy pedepeHre o6jekTe jecTe U mopact
IErOBE CBECTH M 3Hama Ha IUIaHy MelyHapoJHUX aKTUBHOCTH, IITO MY j€ OMOTyheHo
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUM pPa3BOjeM JpYIITBA, MPOTOKOM HH(POpMaLMja U CMambEHEM
paznasbuHe U BpeMeHa (time and space compresion). Kopucrehu cBoja 3Hama, BEUITHHE U
CpelcTBa KOja Cy My HaJ0XBaT pyKe, MOjeIMHAIl je Y CTamky Ja MEHha U yCaBpIllaBa 3aMHCIIH U
cucteM mehyHapoaHe 6e30ennoctu. One Besep y cBoM mpritaro)eHoM MmemrdaHoM cary, Kao
pedepenTHH OKBUpP Aaje ApymTBo (Society), a mojeauHIla cMaTpa KBEroBOM OCHOBOM. OH
JIPYIITBO CXBaTa Kao Jeo colujeTanHe (a He colujanHe) 0e30eqHOCTH, Te je MPBEHCTBEHO
ped 0 KoJIeKTUBUTETY U uaenturery (Buzan et al., 1998:26).

Wnenturer

3a One BeBepa WUACHTUTET je KapaKTEPUCTHYHA OCOOMHA, BPEIHOCT 4HjE
HEyrpokaBame oMoryhyje jacHO W HEIBOCMHUCIICHO MOCTOjarke IPYIITBA U TOJEANHIIA, U KOja
ux oxapehyje kao mnyHompaBHe oOjekre MehyHapoaHe 0e30eqHOCTH. YTpoKaBambeM
WJICHTUTETA TI0jeIMHIIA PYIIU C€ ,,0MTHO CBOJCTBO JbYACKE €r3UCTCHIIM]E, HEeroBO ocehame
NPUNAaTHOCTH JIaTOM JAPYIITBY - TPYIHH HJICHTUTET, U ocehama ayToHOMHje M croboae 3a
JeloBamke y CKIAgy ca caBemhy, Kao M JOHOMICHY OJUIyKa y OJHOCY Ha COIICTBEHE
BpennocHe meme’ (Orli¢, 2004:87).

Hanmonanna 6e30eanoct HakoH Pycke anekcuje Kpuma moHOBO mocTaje HajBaXXHHjU
o0jexat MehyHapoaHe 6e30eaHocTu. 300r OpojHOCTH, (PyHKIMja U 3HA4aja y MelyHapoHUM
OJHOCHMa, MCTPQXUBA4YM Yy3UMajy Jp’KaBy Kao TIIOJIa3HY OCHOBY 3a IIOCTaBJbambe,
yTBphuBame, onpehuBame U aHanu3upame AeHUHHCAHUX NpeAMETa HCTpakuBama. Hamme,
MIOCTOjJU CIMYHOCT KaJia je ped o MojeJuHIy (IpyITBO) U uaeHTuTeTy. Jbyacka 6e30eqHoCT
320KyIJba MaXKkby OPOJHUX MCTpakKMBaya, TAKO j€ M MpOIIMpeHa JucTa nocrojehux odjexkara
MehyHapoaHe 0e30eqHOCTH, Kao HajOpojHujer objexTa. YcioBibaBajyhu Gopmupame cBakor
BULIET HUBOA 0€30€HOCTH - TPYIHOT, HAIMOHAIHOT, AP>KaBHOT, Mel)yHapOIHOT U CBETCKOT
cBe BHIE ce noBehaBa 3Hayaj] HalMOHaIHE Oe30eqHOCTH, Kao oOjekra MmehyHapomaHe

0e30eIHOCTH.
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Pagukamau KpuTHYapu TPaAMIHMOHAIHOT KOHLENTAa JAp)KaBHE M HAIMOHAIIHE
0e30e1HOCTH, KOje YEeCTO HEONpaBIAaHO U3jelHaYaBajy, YCMEpaBajy CBOJy KpUTHKY Ha
CTaBJbAIE JPXKABE W HHEHUX BPETHOCTH y IIEHTAp Ka0 KJbYYHOT pedepeHTHOr objexTa
0e30enHocHe 3amrTuTe. [IpemMa HBIXOBOM MHUILBEHY, OBAaKaB MPHUCTYII MaprHHAIN3Yje TeMe
Kao IITO Cy JbyJCKa MpaBa U cio0ojie, mpaBa COIMjaTHUX IPyMa, Ka0 ¥ €KOJOUIKU U IPYru
cponHu TpoOiieMu, octaBibajyhm wmx wm3BaH (okyca crymuja Oe3bemnoctu. M3 oBUX
TEOPHJCKUX CYKOOa IpoM3aIlie Cy JBE Tpyle KOHIenaTa 0e30eIHOCTH: JPKABOIICHTPUIHA U
JbYJICKOIICHTPHYHA.

O06a xoHIIETITAa CyoUyaBajy ce ca 030M/bHUM M3a30BUMa U KpUTHKaMa.

e JIp:KaBOLIEHTPUYHU KOHIENT, OCIOHCH Ha TPAJUIIMOHAIHN €TATHCTUYKH MOJIEN,
KpUTHKYje ce Kao HedueKkcMOuiIaH M HEJIO0BOJBbHO e(uKacaH y cyodaBamy ca
caBpemenuM acuMmerpuunuM BUPII. Taxohe, oBaj mMonen Moxe moropmiatd HeEke
COITM]jETAIHE Y3pOKe 0€30€THOCHUX MPETHH.

e JbyaCKOUEHTPHYHH KOHIENT, HaKO0 Yy TIOCICIHBMX HEKOJIUKO JCleHHja YecTO
XBaJb€H, Takohe ce cyouaBa ca O30MJPHUM KpUTHKama, HApOUYUTO Y TIOTJIEy CBOjE
MpakTUYHE TpUMEHE W jacHe AeduHUnMje. YecTo ce KOPUCTH BHIIE, Kao CHUMOOI
,,CaBPEMEHOCTH y OJHOCY Ha ,3acTapeie” eTaTUCTUYKE KOHIenTe, 0e3 mayosper
oOpasnarama CBOje CyIITHHE.

Onnoc m3melyy spyncke W HamMoHaHE 0€30€IHOCTH TPEACTaB/ba 3HAYAJHO TIOJHE
TEOPHUJCKUX paclpaBa y CaBpeMEHHM cTynujama Oe30emHoctu. OBaj muckypce ce kpehe on
MOTITyHE CYNPOTCTAaBJLEHOCTH 0 MOKYIaja MHTErpaludje y HOBY 0€30eTHOCHY Hapajurmy.
Wnak, ycnocraBjbambe TaKBEe IMMapajirMe OTEXKAHO je 300T Pa3IMYUTHX METOJOJOIIKUX
MPUCTYIA, Ka0 W MOJIMTHYKUX UMIUIMKAIMja KOje CBakW oJ KoHIenara Hocu. OBe pasiiuke

3Ha4YajHO KOMIUIMKY]Y pa3B0j YHUBEP3aTHOT U MHTEIPATUBHOT MPUCTYIA 0€30€JHOCTH.

2.4.1. TloBpaTak aAp:KaBHOIEHTPHU3MA

Tokom mnpoTekse JeueHuje MAOLUIO je [0 U3BECHOI ,Jll0jayama JAUCKypca o
HAI[MOHANTHO] 6e30eIHOCTH U HalnoHanu3My y EBpomnu, moce6HO moueBn o GUHAHCH]CKE
kpuse 2008.“ (Wodak, 2015). [Ipyra mpekpetHuna y naay EBporie Ha momynusam Ouina je
MUTpaHTCKa Kpu3a Koja je eckainupana 2015. OBa kpu3za je yrunana Ha EBporcky yHM]jy, anu
u Penybnuky CpOujy, jep je TO TpaH3UTHO CTalkbe€ MUTPAIMOHMX TOKOBA, a OBa Kpu3a je
Ne(UHUTHUBHO CTaBUIIA JbYJACKY 0€30€HOCT y IpYry MEepCHeKTUBY. MurpaiyoHe MNOJUTHKE
Kao OJIrOBOp Ha MHUIpaHTCKe ToKoBe Yy EBpomm Bparuie cy mpeBiacT HalMOHAIHE
0e30eJHOCTH M CTBOPWJIC Y HEKHUM CITydajeBMMa 4aK pU3MK M HecurypHoct 3a Jpyae (Nyberg
et al., 2017: 50).
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[ToBe3uBame Murpanara u nzberiuna ca Mel)yHapoIHUM TEPOPU3MOM M €KOHOMCKHM
U COLHjATHMM TMpoOjeMuMa KOju OW TOTEHIMjAIHO MOTJIM OWTH W3a3BAaHU HHHXOBUM
JI0JTACKOM, OHO je TJIaBHHU MOMYJIMCTUYKH HapaTuB JiecHuuapckux napruja y EV (Kaia, 2018;
Maguire, 2015:81, Toscano, 2015: 172). OBo je IoBeJO JO CEKypUTH3AlUje MHUTpAIlHja U
MIOHOBO OCBETJIWJIO NMPOOJIeM IpKaBHOT CyBepeHHUTeTa, cTaBibajyhu y (okyc HanmoHaIHY
ApXKaBy M HalWMOHAIHY Oe30emHoct, a He Oe30eanoct Jpyau (Estevens, 2018).
CexypuTH3alljoM MHTpaIHje, IMHTPAHTH Cy TIOCTAJIM M MPETHA 32 OHTOJIOMIKY 0e30e1HoCT
EV (Benveniste et al., 2017:64), a moiepHa HanuoHadHa ApxaBa y EBponu je , kpTBoBaia‘
UMUTPAaHTE Kako OW ,,cTBOpMIJIA WiIy3ujy Mohu [...] Kao MpuUMapHHU H3BOP MOJIUTHUKE Mohu
JICKHA y CHOCOOHOCTH J1a ce cMamH cyOjektuBHO ocehana HemsBecHoCT Jbyau™ (Lochocki,
2018:19). KcenodoOuuHa mMmomyIrcTHYKAa pPETOPHKA HW3a3UBa JbYACKY HECHTYPHOCT, jep
moJipasymMeBa Mepe KOHTposie W ojBpahame MHUTpaiyja IMpe 3alTHTE JbYICKAX IIpaBa
uzbernuia (Grabbe & Groot, 2014:43). YMecto 5ia ce TpeTUpajy Kao XyMaHUTApHH MPOOIIEM,
JbyM Koju Oeke o] paTa, MOJMTHYKE HECTAOWIIHOCTH M y HEKUM CIIydajeBUMa €KCTPEMHOT
CHUpOMaIITBa, MUTpalyje cy MpeoOnuKoBaHe y 0e30eIHOCHU MpoOjeM, HITO je OBENO Yy
MUTakbe EBPOIICKY JCKIAPAaTUBHY CIIOJbHY IOJIUTHKY YCMEpeHY Ha YOBEKa W jOII jeJHOM
MOTBPAWIO JIa TIMTalka HAIlMOHATHE 0e30€MHOCTH U J1ajbe MMajy MPHUOPUTET y OJHOCY Ha
0e30eHOCT Jbyau. Murparuje cy jeaaH oJf HajBaXHUJUX, aIH HE W JeUHU PasJior mopacra
MOITyJIM3Ma M IIpeBare HarpoHaaHe 6e30e1HocTr Haf JbyackoM. Kenu M. I'punxui cmatpa ga
je HanuoHanm3zaMm y EBpomu ay0OKO YKOpPEHmEH W Ja je MHUTpaldoHa Kpu3a ,Jiaja BHUIIe
ropuBa 3a BaTpy Koja je Beh Owmna moarpejana BemmkoMm perecujoM, KpU30M €BPO30HE H
0e30poj Apyrux CTpecoBa M IPUTHCAKa Ha 3ajeTHHYKH eBporicku mpojekar (Grinhil, 2016:
332).

TeputopujaiHu CIIOPOBM KOjU Cy BpaTWIM Ha CTO NHTalka TEPUTOPHJATHOT
CYBEpEHUTETa Cy TMPOTHB3AaKOHHUTO W JEJHOCTPAHO NporjamieHa He3aBUCHOCT KocoBa u
anekcuja Kpuma, a 10 cy Beoma BaxkHHM Jorahaju 3a pa3yMeBame MPOMEHE HAIMOHAIHE
0e30ennoctu. Y3 10, XKont Emenn yka3yje Ha mer paziora u (akropa ycroHa THOIyIu3mMa
KOjH Cy KapaKTEepUCTHYHHU 3a ICHTpaJHYy U HCTOYHY EBpory: komMOWHalMja MEHTaIUTETa
KPTBE, CAMOTIOYy3/latha M OTOPUEHOCTH MpeMa 3amajy, TpaHcopmaiyja HaluoHaIM3ama Koju
Mp3¢ KOMIIWje Yy UMBWIM3AIMJCKA aHTHHUMUTPAHTCKA TUIATPOpMa, JelIerHTUMH3AIH]ja
rpalaHCcKoOr ApYIITBA U MOBpATaK BEPHU Yy jaKy Jp>KaBy, BACKPCEHE XPUIINAHCKOT MOJIUTHYKOT
UACHTUTETa W TpaHcpopmalyja MOMYIUCTHYKOT JUCKYypca Y je3MK M OpraHu3alloHy
cTpaTernjy Koja je kommatuOuinHa ca ymorama Biactu. (Enjedi, 2020). Illto ce tuue
BUIIETPAJCKUX 3eMajba, MUTpAllMOHA KpHU3a je ,,JOIpUHeNa MHTerpaluju HallMOHAIU3Ma U
KceHo(oOMje ecHUX MapTuja Koje cy ce paHuje (okycupasie yriaBHOM Ha murtame Poma,

AHTUCEMHUTH3aM, aHTHKOMYHU3aM, aHThecTabmuimeHnt (Stojarova, 2018: 41). Hacympor
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OUYEKMBABMMa, PAcT MOIyIu3Ma je y nopacty 4ak u 'y Cjenumenum [[p:kaBama HaKoH u3bopa
Honanna Tpamna 3a mpeacenHuKa, MITO UMa Hajjade UMIUIHKAIU]Ee 0 JbYICKY 0e30eIHOCT
umurpanara. TpammoBe peun ynyheHe IMUTpaHTHIMa JOKUBJbaBaHE Cy Kao AexXyMaHHU3yjyhu,
jep je OH y MHOTHM TpHJIMKaMa OMNTY)XHO UMHUTpaHTe M3 MeKcuka 1a Cy KPpUMHHAIIH U
,OXpaOpHUBao MOJUIH)y 1a Oyae HACHIIHM]jA Y TIOCTYIAalky ca OHMMA KOJH Cy OCYMIUYCHH 32
smounH™ (Scott, 2019). YTBpheHo je 1a cy meroe U3BPIIHE HAPEIOE O TPAHUYHO] TTOJIATUITU
,YBPEIUPMBE 3a JOCTOJaHCTBO M YrpoXkaBajy IpaBa HMMHTpaHaTa W H30ErjHIa Kako y
Cjemumennm Jlp>xkaBama tako u mupoMm cBera® (Llentap 3a crymuje murpanuja, 2017), ca
HEKOJINKO KOHTPOBEP3HHMX OJUTyKa KOje TOJpWBa JbyJACKa NpaBa, YKJbydyjyhu mpommpena
yrmotpeda TpPUTBOpA, OTPaHWYEHA TMPHUCTYNA a3Wily, T0jayaHa MPHMEHA Iy aMEepU4Ko-
MEKCHYKE TpaHuIle M H3rpaama rpaHuuHor 3uma onx 2.000 mumspa (Ibid). OxuBihaBame
JpKaBOLIEHTPU3Ma Y3POKOBAHO TIOMYJIMCTHYKAM pacToM jemraBana ce W y EBporm u y
Cjemumenum [lpxaBama. Kaga EBpomncka yHuja u CAJl, Kao IIaMIHUOHH JOEMOKpATHje U
JbYJICKUX TIpaBa O] KOJHX C€ OueKyje Aa Oyay y30pH Jbyjacke 6e30€THOCTH, MoIIaby MOPYKY
JIa Cy HaIMOHAJIHE BPETHOCTH W3HAJ JbYACKHX BpPEIHOCTH W TOTpebda, HE UYWHHU Ce
n3HeHahyjyhum mro cBeT, moceOHO OHM [JEJIOBU KOJU Cy JIyro OWJIM IMOJA ayTOKpPaTCKOM
Biamhy, WM KOJU Cy y HEKOM Mpeja3HOM IEepHoy, caja ce Bpahajy Ip>kaBOICHTPHU3MY,
arpecBHOM HAIMOHAIM3MY U BOJHUM U TPAaHWYHHUM IUTAalkUMa, CTBApUMa Koje cy Tpedaie na
Oyny 3actapene y 21. Beky. Ilpema Munenkosuhy u Cy6Gotuhy ,,Y TpaauiimoHaIHOM,
JP>KaBHO-IICHTPUYHOM TIPUCTYITy 0€30€THOCTH, jJeIMHU U WUCKJbYYUBH pedepeHTHU o0OjeKaT
0e30e/THOCTH jecTe apiKaBa, OJJHOCHO HEeH TEPUTOPHJATHA MHTETPUTET U CYBEPEHUTET, JIOK je
opyhe 3a mHXOBY 3amrtuTy BojHa Moh.“(Milenkovi¢ & Suboti¢, 2022;53) IlocraBba ce
NUTalke Ja JIM je BOjHA CWJIA, KAa0 KJbYYHH CIIEMEHT KJIACHYHE TEOpPHUje CTPATEIIKOT
onspahama, IOBOJPHO €(pHKAcCHa Ja Ce€ CyOoud ca CaBpEeMEHHM OOJIHIMMa YrpoKaBarbha
IpKaBe, Kao MITO Cy XUOPUIHH, aCUMETPHYHHU, MPEKHHU oOaumu U ciamyHo. OBU oOiuIm
yrpoXKaBama, KapaKTePUCTUYHU 3a Teopuje paToBama 21. Beka, uUMajy IIMPH CIIEKTap
JieTIoBama, npeBaswiazehn HCKIbYYnBO (GU3HMYKY AMMEH3Hjy CyKoOa, IITO JOBOIH Y MUTAHE
TpaIUIIMOHAIHE OKBHPE MPUMEHE U e(PUKACHOCTH BOJHE CHUJIC.

CXoZHO TOME, CYOUCHH Ca HOBUM OOHIIMMa 0e30€IHOCHHUX MPETHH, BEIUKE CUJIC CY
3amoyelnie peBU3Mjy HeonnOepamHuX cTparervja 6e30enHOCTH, mpaBehu cTpaTelku 3a0KpeT
Ka HHTEH3MBHMjO] YMOTpeOM BOJHUX cpenctaBa. OBaj NpHUCTYN NpaTH aKTyelnu3alujy
(HEeo)peaTMCTUUKUX KOHIlermaTta 0e30eTHOCTH U HUXOBY HHTETpalHjy y HOBe 0e30eTHOCHE
crpareruje. IIpoakTHBHM W TPEBEHTUBHM KapakTep HalMOHajIHe Oe30eTHOCTH, uuja je
IpUMapHa yjora 3alliTUTa JpXaBe M rpahaHa o] MpeTHU MyTeM KOMIUIEKCHOI cHcTeMa

0e30eTHOCHUX CIIY)KOM, KOMIUIEMEHTapaH jeé ca KOHILENTOM OTHopHocTH. OTHIOpHOCT je
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ycMepeHa Ha MUHUMHU30BambEe IITETE KOja HACTaje ycienl mporycTa 0e30eTHOCHUX CIyXO0Hu H
[MBIJTHE 3aIITHTE.

Hanmonanna 6e30e1H0CT, y OKBUPY Ae(DUHUCAHOT CIIEKTpa JAeI0Bamba U peepeHTHUX
o0jekara 3alITUTE Kao LITO Cy MOjeAMHIN, OpraHu3alije ¥ TepUTOPHja, HarJlacak CTaBJba Ha
MIPEBEHTUBHE MEpE W JICTEKIH]y pa3IMuUTHX OOJMMKa yrpokaBama Oez0emHoctu. Crora 3a
JaJbM pajl Ha UCTPAKUBAKBY YCBajaMo: Ja je Hayuonaina bezoeonocm PC oonocno Opocasa
pegepenmnu  objekam bezoeonocmu, koja ceojom CHB Kao KpoGHUM OOKYMEHMOM
apmuKyIuue cmasose 0 OpP2AHU3AYUU CUCTeMA HAYUOHAHe 6e30e0HOCmuU Kpo3 KOHYyenm

Tomanne o0bpane, a padu 3auwmume epahana u mepumopuje.

2.5. CaBpeMeHH MPUCTYN HALMOHAIHOj 6e30€IHOCTH U 00JTUIIMMA YTPOKABaKba

Hannonanua 6e30e1HOCT je cBeoOyXBaTaH OMUC CTama OJICYCTBA YIPOXkKaBamba HallHje
Y HEHUX BUTAITHUX WHTEpeca. boCTOHCKM 00pa3oBHHU KypHan u3 jaeunemoOpa 1919. ronune,
cxBaTajyhu HanmoHanmHy 0€30€JHOCT Kao MIMPOK CIEKTap APYIITBEHUX I0jaBa y 3€MJBH,
HaBOJIM Jla HallMOHaJ HA 0e30eHOCT HHje 3arapaHToBaHa, Beh ga ce 3a my Tpeba O6oputH, a
HaloHajgHe Oe30eMHOCTH Hema 0e3 3alTHUTE CBUX jJaBHUX HWHTEpeca, peleBaHTHE 3a
noopoout nanumje (Winship,1919:722). Ilojam HamuonanHe O0e30eIHOCTH YBEIAECH je Yy
omneparuBHy ymnoTpeOy kpajem J[lpyror cBerckor para y Cjemumenum JIp>kaBama Kpo3
WHUINM]JaTUBY 3a (opMUpame ,,caBeTa 3a HaIlMOHAIHy oa0paHy”’, koju je 1947. romune
dopmupao Caser 3a HarmoHanny 6e3oemnoct (Neocleous, 2006). Ox taga gm0 maHac, CTaB
npemMa - NUTakbUMa O] 3Hayaja 3a HalMOHAIHY 0e30eIHOCT 00enexusie cy IpoMeHe Y
olHOCHMMa Ha MelyHapoJHOM HHBOY, clabJbemhe OJHOCa IMOJIMTUYKE enute U rpabana,
MIPOMEHE TMOJIMTUYKE KYIType, Kao U JACTUMHUYaH TyOuTaKk JApyKaBe. CyBepEeHUTET 300r
MyaTHiIaTepanusMa H - KojektuBHe Oe3bemnoctn  (McCormack, 2015). Hamwonamna
6e30eqHOCT ce yTBphyje Ha OCHOBY MPHUPOJHUX U JAPYIITBEHUX eJeMeHaTa JpyKaBHE BIIACTH.
[Ipupoane onpennuiie (reorpaduja, pecypcd W CTAaHOBHHUINTBO) OJHOCE C€ Ha OpOjHOCT
CTAHOBHHUIITBA U (PU3UYKO OKpYXewe. J[pymrTBeHe ojapennHuile (€KOHOMCKE, MOJUTHUYKE,
BOjHE, TNICUXOJIOIIKE W WH(OpPMATUBHE) TUUY C€ HAYMHA HAa KOJU CE HallMje OpraHusyjy u

MIPOMEHE KBUXOBOT OKpyxkema (Ibid).

,HaroHanHa 0e30eIHOCT je CHOCOOHOCT JpKaBe Ja CaMOCTallHO WJIM ca JAPYTUM
Ap>KaBaMa WJIM OpraHu3alfjama 3allTHTH BUTAJTHE BPEIHOCTH M HMHTEpEce APYIITBA O]
CMOJhAIIUX M YHYTpPAIIBUX 00JIMKa NMPeTHU U 00e30e11 ycIoBe 3a HBeroB pazBoj* (Stajic &
Gacinovi¢, 2007:57). Hamumonanna 06e30emIHOCT je Jeo JAp>KaBHE TMOJUTHUKE 3a CTBapambe
HAIlMOHAIHUX ¥ Mel)yHapoHHUX MOJIMTUYKHX YCIOBA KOjU TIOBOJHHO yTHUY Ha 3alITUTY HIIH
MIMPEHE BHUTATHUX HAUMOHATHHUX BPEIHOCTH TNpeMa NocTojehuM WM TOTeHIHMjaTHUM

npotuBHunuMa (Jablonsky, 2001). Hamuonanna 6e30eaHOCT ce ocTBapyje kpo3 (yHKImje
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cucremMa HamnuoHanHe Oe30emHoctu. CucreM HanMoHaimHEe 0€30€IHOCTH HMMa YHYTpAlllibhe
eneMenTe (MoJuIuja, ciyxoe 6e30eTHOCTH, OpraHu3anrje 3a BaHPEIHEe CUTyaIyje, MIPUBAaTHO
o0e30eheme, MpaBOCYIHH CHUCTEM HTHA.) U EKCTEpHE eleMeHTe (Bojcka) M obOaBemTajHe
ciyxbe (Ostoji¢ & Mitrovic 2017:107). Ilpema ToMe, caBpeMeHH MHPHUCTYH HAIMOHAJIHO]
6e30emHOCTH youmiaM cy ucTpaxkuBaud MwienkoBuh m CyOotuh W apTukynucamm na je
Haj3Ha4YajHH]jC: ,,IPOMEHA TepIeniuje 0e30eTHOCTH, Ka0 M CBE Pa3HOBPCHUJH HAYMHU FHECHOT
yIpoKaBama, KOju Ce, TOPel OCTAJIOT, OrJIe/iajy U Yy TeopHjaMa CaBpeMEHUX PaToBa, JIPiKaBH
Hamehy o0aBe3y mpomupema KOHIeNTa cTpaTemkor oxaBpahama u Ha apyre cdepe
JPYIITBEHOT JIC/IOBamba, MOpel BOjHE, KOja M Jajbe ocTaje mpecyaHo BakHa* (Milenkovi¢ &
Suboti¢, 2022;53).Ipema uWcTUM ayropuMma, akieHaT c€ Jaje Ha OTIOPHOCT Ap)KaBe M
IpyuTBa Ha BojHe U HeBOjHE BUPII, 1 unHM KbyyHU mpenycioB 3a epukacHo oapahame 0]l

yIrpo’kaBama HallMOHaJIHE 0e30eJHOCTH.

2.5.1. YrpoxkaBame HanimoHaJHe 6e30exHOCTH

CymtuHa OaBibea HAIMOHATHOM Oe30enHomihy je aHanu3a Moryhux mpeTu,
npojekiuja Oyayhe curyaruje U TUIaHHpame Mepa 3a meHo yHampeheme. CBe 10 KacHUX
1970-ux, BojHE TIpeTHE Cy Omiie cpx 0e30eTHOCHUX TpoIlleHa, ai TOkoM 1980-ux pacrte
CBECT O ynmoTpeOu HEBOJHMX OOJMKa HapyllaBama 0e30emHoCcTH. MHTerprucann aHAIUTUYKH
NpHUCTYN Hajuenrhe ce KOpPHCTH Kao OCHOBAa 3a MPOIEHY TPEHJO0BA pEJICBAaHTHUX 3a
HanuoHanHy 6e36emHoct. [IpencraBiba cuHTE3y Makpo (MehyHapoaHu OHOCH, IPYIITBEHU U
TCONOJIMTUYKU TPEHJIOBU, CKOHOMCKH W TIOJUTHYKMA TPEHIOBH, TJOOATHU ePeKTH Ha
MehyHapoJHM cHCTEeM) U MUKPO (CIIEHApHO MpeMa MojeIMHaYHUM NUTalkbuMa U oapehemnma
Moryhux kpusa 3a oapeheHy 3emiby) aHaiM3e. ca pa3paZoM CIieHapuja MOTyhMX Kpu3a U
IIPOIICHOM pEJIEBAaHTHHUX TPeHI0Ba 3a HanuoHanHy 6e36equoct (Nils, 1981). Ocum 1o cmo
MOIJIM TPUMETHTH Ja C€ HalMoHaJIHa 0e30emHOCT ((PU3MUYKH OICTaHAK HAIHje) MOXKE
MPEro3HaTH, Kao Jeo ApKaBHE 0e30eTHOCTH (JIp)KaBHE MHCTUTYIIM]E, jaBHA yIIpaBa, OpYy)KaHE
CHare, WTJ.), HEKa UCTpakKWBama MoApxkaBajy uaejy Konenxaike mkosie 1a Ou ce KOHIEHT
0e30e/IHOCTH MOTao YCIICIIHO MPOIIMPHUTH JI0IaBakheM KOHIICTITA JPYIITBEHE 0e30eIHOCTH Y
crymuje 6e36ennoctr (Hama, 2017).

IlocToju HekonMKO TMpUCTyNa aHajdu3ama HalMoHaiHe Oe30enHocTu. JegaH on
JOMHHAHTHUX je MpPHUCTYNn Tako3BaHe — ,KomeHxamike MmIKoje”, KOjU C€ 3acCHMBAa Ha
er3UCTEHIHjATHUM TIpETHhaMa, PeKUBIbaBarmby, KOHPpoHTaIMju 1 HaaMeTawy (Buzan et al.,
1998). Ilopen HEeKOr KPUTHYKOT MPHUCTYIA KOjU pa3MaTpa HEYHHBEP3aTHOCT T3B. ,,by3aHoBe
Teopuje” U HEHY MPUMEHJBUBOCT y MPETEeKHO 3aMaJHOM KYITYPHOM M IHBHIU3ALUJCKOM
okpyxemy (Besenyd 2019), neocniopHo je na ,,Komnenxamika mkosia” uMa CHaXkaH yTUIaj Ha

caBpeMeHy HayKy o 0e30enHocTu. KapakTeprcTHUHO je /1a OBa ILKOJIa MUILJbEHa PErno3Haje
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NPETHE Kao TIaBHU CaJipkaj KoHuenTa 0e3d0eqHocTH. Jpyra rpymna ayropa cyrepuiie pu3uk
Kao meHTpanHu kouuenTt Oe3demHoctu (Corry, 2012). KMcroBpeMeHO, pU3MK HarjaiiaBa

,»,yclioBe MOryhHOCTH” y KOjHMa ce PU3HK MOXE IPETBOPHUTH y cTBapHy mrery (Hammerstad

& Boas, 2015).
HuraT u3 yBoaa y nokyment, CHb 6purancke Bnage usz 2010:

»- Y /71002 HEHW3BECHOCTH Aecuhe ce HEOUEKMBAHO W MOpaMo OHWTH CIPEMHH a2
pearyjeMo Ha TO Tako IITO heMo Hamle HWHCTUTYIHMje W HHPPACTPYKTYpy YUHHUTH
OTIIOPHUJUM KOJIMKO ToJ je To Moryhe.,

noTBphyje TBpAmY MHOTHX 0€30€IHOCHUX aHaJIWTHUYapa: 3a KpeaTrope MOJUTHKE,
0e30eHOCT je TocTaja Mame Be3aHa 3a O0J0paHy O]l MO3HAaTUX M MOCEOHUX MNpPEeTHHU
(Hammerstad & Boas, 2015). Ymecro Tora, paau ce 0 Mepama NpeaoCTpOKHOCTH MPOTUB U —
Kajga je To Moryhe — cnpeuaBawy Oyayhux pusnka, 0]l KOJUX C€ HEKM MOTY M3pauyHaTH, a
npyru He. Ananutuyapu y okBupy Crynuja 0e30eqHOCTH Cyrepuily Ja Ccy pHU3UK U
HEU3BECHOCT OOEJIeKMIM CBETCKY IMOJUTUKY Ha moueTky 21. Beka. Ilpema muma pusnk
MOCTaje CBe IEHTpalHMja W MNpuxBaheHHja KOMIOHEHTa CaBPEMEHMX KOHIENTyaln3aluja
0e30emHoctu. PacmpaBa o pu3uky y jimteparypu o MehyHapoaHum ojHocuMma, mnpema K.
ITerepceny (Karen Lund Petersen), 6mna je orpannueHa y nmopehemy ca OHOM Koja ¢ BOAH Y
obnactu cormosioruje. OHa TBpaU 1a ce ,,CTyU]e pU3UKA Y OKBUPY 0€30€THOCHUX CTY/H]a
ApKe BPJIO YONIUTEHUX ONUCAa TPEHYTHUX JAPYIITBEHUX KpeTawma U TPEHIO0BA; OMUCHU IOIYT
LAPYIITBA pU3UKA“, ,,KyJAType cTpaxa‘“ Wiy ,,JUCIO3UTHBA PU3HKaA/0e30€THOCTH, KOJU TEKH
Jla TPUKPH]Jy BEpOBAaTHO MHOTO Behy Bapujalnjy KOHIIENTYaTHUX CXBaTama y CBAKOJAHEBHO]
npakcu 0e30eqHocHUX aktepa“ (Petersen, 2012: 696) . [lepcniektrBa pusuka mo 6€30€1HOCT
pasnukyje ce o KoneHnxaike 1IkoJjie o ToMe ITO ce 0aBUM CUCTEMCKUM KapaKTepUCTHKaMa,
a He HaMmepama M TocTynuuma (HempujaTesbckux) aktepa (Ardau et al., 2008: 148). Jesuk
pU3MKa HMMa TEHJAEHLM]y JAa ,,JelepCcOHaNN3yje OMACHOCT: He Mo)ke ce IpoHahu jacaH
HEeMnpujaTesb jep ce MHOTHU acleKTU APYIITBA MOTY JneduHucaTH y cMuciy pusuka (Aradau et
al., 2008: 151; Corry, 2012).

IIpema K. Ilerepceny mory ce wucrahu Tpu mnpucryna pusMKy ,,PU3UK Kao
ylipaBjbame” TMpeAcTaBba TpaHChopMalMjy KoHuenta 0e30elHOCTH M3 paTa M Hacuba y
yIIpaBJbabe U TEXHOJOTH]Y, U3 COLMOJIONIKE OCHOBE YIIpaBibama; 2) ,,I 100amHO ynpaBibame
pusuMa’, Takohe Tpanchopmuiyhu npucTyn npema KoMe Cy pU3HMIM HENpeIBUAMBH, Ta
ce yIpaBJbalkbe PU3UKOM INpeTBapa y KOHTPOJIYy HeuzBecHocTH; 3) ,JlomuTnuko-aHanuTuuku”
je TpHUCTYN MEHAIMEeHTy KOju pa3BMja MeToJie 3a ojpehuBame BepoBaTHOhe M yTHIaja
onpehenor pusuka (Petersen, 2012: 701-708 y Hammerstad & Boas, 2015).

VYrpoxaBame HalMoHamHe ©0e30eAHOCTH je TojaBa M3a3BaHa JbYJICKUM  HIIH

OpUPOJHUM (DaKTOpUMa 4YHje Tpajakbeé M HMHTEH3UTEeT H3a3UBajy WM MOTY JIOBECTH O
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MITETHUX MOCIIEANIA MO pedepeHTHE BPEIHOCTH U HHTEPECE MOjeNHIIA, APYIITBA, IpKaBe U
MehyHapoane 3ajennuiie. Takohe, cBaka BPEOHOCT MOXe OHTH YrpoXeHa OJ HEKOJIHKO
Pa3NMUYUTUX TIPETHH, M HEKOJIMKO Pa3IMYUTUX BPEJHOCTH, Takole, MOXe Ja Yrpo3H jeaHy
BpCTy mpeTme. HHKopnopupaHu TNPUCTYNl TOJUTUYKUM, EKOHOMCKHM, COIMjaTHUM,
€KOJIOITKAM aCHEeKTHMa M BOJHUM NHUTAbMMa IPEICTaBJba jeAMHCTBEHY 0e30€IHOCHY areHy
CaBpEMEHOT MPHUCTYIIA aHAJIM3U HAlMOHATHE 0e30€IHOCTH U OKBHP 32 MPOjEKIIN]jy TPEHI0BA Y
BEHOM pa3Bojy. Mmajyhu y Buay akryenHy npomeHy (pU3HOHOMHjE CaBpeMEHOT paTa, Kao
BPXYHCKOT OOJIMKa yYrpokaBamba W HapyllaBama HalMOHaTHE Oe30eTHOCTH, Koja HuMa
BHJIJBMBO OJICTyMame oJ KiacuuHe ,,Knay3zoBuheBe” Teopuje para, Moryhe je TOBOPUTH O
noctMojiepHoM paroBawy (Mitrovic & Nikoli¢, 2021). Haume, caBpemeHu cykooOu
JMHAMUYHO KOMOWHY]y KOHBEHIIMOHAJIHE ¥ HEKOHBEHIIMOHAIHE METOJIE, aKIHje IPKABHUX U
HEJP’)KaBHUX aKTepa, CPEJCTBA U TEXHOJIOTH]E y3 OTpaHu4YeHy ynoTpeOy BojHe Mohwu.

MogepHo paToBame, KOje ce Ha3WBa XHOPHIHO paTOBame, HEMa 3a IUJb YHUIITEHE,
Beh mpey3sumame MPOTUBHUKA W FHETOBHX KalalWUTeTa KOJH Cy aHTAKOBAaHH y WHTEPECY
XHOPUHOT OKyIaropa. 3a To uMaMo MpuMmep YKpajuHe Koja ja mpeysera y Majmany 2014.
TOJIMHE ¥ MHTEH3WBHO C€ KOPHUCTHHJIA W JTaHAC c€ KOPUCTH y mHTepecy KonekTuBHOT 3amana
npema Pyckoj @enepanuju, a mrto je u u3azBano cykoo 2022. rogune. YKpaTko, XHOPUIHU
paT je TOCTMOJIEPHM KOHIENIT CyKOOa HHCKOT HMHTEH3WUTETa, KOJU HEIMHEaApHO W
(brexcuOniIHO KOMOWHYje KOHBEHIIMOHAIHE M HEKOHBEHIIMOHAJIHE OOJIMKE JeloBama Ha
cBeoOyxBaTHE 0J0pamMOeHE CITOCOOHOCTH Hallje, Ja OM Ce aHTra)KOBao y MHTEPECY arpecopa,
y3 OTpaHHUYCHY yrnoTpeOy CHIe. a YHji MPOTATOHUCTH MOTY OMTH pa3IMYUTH OPraHU3allHOHU
eHTuTeTH (01 Ap:KaBHUX 10 Tepopuctuukux rpyme) (1bid:137).

[Tpema KBaMUTATUBHO] aHanu3u MuHHCTapcTBa on0paHe PemyOiuke dpaniycke u
MunucrapctBa onopane YjemumeHor KpasweBctBa, Oynmyhm BUPII oOyxBaTajy HEKOIMKO
KJbyunux obnactu: 1.Cajoep npetme u Bemrauka uarenurernuja (The National Cyber Secu-
rity Centre, 2024) 2. Bamuctuuke mnperme (The Times & The Sunday Times, 2024). 3.
Hyxneapue npetise; 4. [Tanaemuje u ouosomike nperise;.( The Guardian, 2024) 5. Esonyiuja
npeTu KputnuHoj uappactpykrypu (The United Kingdom Government, 2024).

OBu BUPII panammune, 3axreBajy CcBeoOyXBaTaH HPUCTYIl KOJU YKJbydyje
MOJEpHU3AIM]y 010paMOCHHUX KamaluTeTa, pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja U CTpaTeruja, Kao u
MelyHapoJHy capalimy Kako OM ce epUKacHO OJroBOPWIIO HAa JUHAMHUYHO 0e30€THOCHO
OKpyXkeme. Ha OCHOBY MNpHUKYIUBEHMX IOJaTaka, MOXXE C€ 3aK/byduTH Ja he pa3Boj
TeXHOJIOTHje uMaTu KjbydaH ytunaj Ha BUPII. OBaj pa3Boj he noBectu 10 MHTEH3UBHH]ET
aHra)koBama cucreMa oja0paHe y 6opOu npotuB cajoep u xubpugnux MPII, kao u npyrux
HEOpY)KaHUX M HEBOJHUX M3a30Ba. Kaza je peu o opyxaHuM cykoOHMa, OHH he U jasee 6uTH

IpuMapHn 00JIHK BOjHI/IX MpeTHHU, alin he TexHOIOIMIKU HaIrpeaak 3Ha‘{ajH0 N3MCHHUTU BbUXOB
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kapakrep. C jemne ctpane, noehahe ce ormopHOCT oaOpamMOeHWX CHAara Ha KJIacH4YHA
nejcTBa, JOK he c JApyre cTpaHe TEXHOJIOTHja Mojadyatd edekre OopOeHHMX omeparuja.
[Tocebny ynory y Tom mpouecy umahe pa3Boj poOoTuke, Koju he CMamUTH 3aBHCHOCT OJ1
JbYJICKOT (haKTOpa y Opy)KaHUM CyKoOHMMa, oK he ce 3HaudajaH 1eo OOpOEHUX aKTHBHOCTHU
npemecTutd y uHpopmanmonu mpoctop. OBakBu BUPII 3axteBajy ox cucrema onOpane
IpUMEHY Mepa Koje IMpeBasmiia3e TpaauIMOHAHE BOJHE OJArOBOpE, a MOCeOHO y obmacTu
nH(GOPMAIMOHOT paToBama. Pa3Boj TexHonoruje he Takohe oyakmaty mMupeme HICOI0THja U
ne3uH(opmaluja, MTO MOXE IOBECTH I0 COIMjATHUX HEMHpA, YHYTpAIIBbHX cykoba u
jadama TepopucTHUKUX opraHuszanuja. Kao oarosop, cucrem ondpane he mMopaTtu na npyxu
MOJIPIIKY [UBUJTHAM BJIACTHMA y CYITPOTCTABIbAbY OBUM TPETHAMA.

HInpeme TaXHUX BECTH MOXE OCIAOUTH TOBEPEHE y CHCTEM OJ0paHe, JOBECTH 0
Je3epTepCTBa U n3beraBama 00aBe3a Be3aHUX 32 BOJHY, paIHy M MaTEpHUjaIHY MOOWIH3AIIN]Y.
JlomatHu w3a30B TpejacTaBbahe cTapeme TomyJaluje W MUrpamuje, Koje he cMamuTh
perpyTHH TMOTEHIMjal, mMTO he 3aXTeBaTH HOBE NMPHUCTYIE y CyodaBamy ca 0e30eTHOCHHM
npeTkhaMa. Y TOM KOHTEKCTy, Qokyc oalOpamOeHux crpateruja y OyayhHoctu Ouhe Ha
HEBOJHUM H HEOPY)KaHUM MepaMa YCMEpPEHHM Ha 3allTHTy JbYICKHUX pecypca cucreMa
onbOpane. OBo moapa3ymeBa yHampehemwe MpeAuKIHje W aHaau3e Kpo3 ymoTpeOy aara
BemrTayke ~ WHTENWreHnuje.  CIOXKEHOCT  aKTyelTHMX  TI'EONOJIMTHYKUAX  JIellaBama,
MehyHapoJHMX OJHOCA U JUHAMUYaH Pa3BOj HAyYHE MUCIH W TEOpHje TOMMama JAp>KaBHE U
HalMoHajgHe 0e30€HOCTH, CaBPEeMEHNX OOJIMKA HKUXOBOT YIpOXkKaBama, yKazyje Ha MoTpely
KPUTUYKOT W CTaJHOT mnocmarpama. Crenuduunoct CpOuje je ®HEH HCTOPHJCKH U
TCONOJIMTUYKU T0JIOXKA], TepeT HENaBHUX CyKoOa, TpaHCpopMmainuja HACHTHUTETa, CTEICH
Pa3BUJEHOCTH TOJIUTUYKE KYyIType, MehyHapomauux omHoca utia. dakropu Koju oxapehyjy
Jp’KaBHY M HalMOHAIHY 0e30eaHocT CpOuje Cy CII0OKEHHU, Te UM je TOTPEOHO MPHUCTYIUTH
cBeoOyxBaTHO. Y ciezieheM neny pajaa, U3BpIICHA je caxkeTa aHaim3a ojxHoca Cpouje nmpema

COTICTBEHO] HAIIMOHATHO] 6e30eTHOCTH.

2.5.2. llpucTyn aHAIU3U HALMOHAJIHE 0e30eIHOCTH

VY ananu3u HaloHaigHe 6e30eqHOCTH y3uMajy ce y 003up popmaline KapaKTepHCTUKE
caBpeMeHe apxkase: 1) reorpadcku neduHHCaHa TEPUTOPHUja HA KOJOj UM JYPUCIUKIH]Y, 2)
JOMUHAaIMja Haja nocTtojehum rpymnama, opraHusanyjaMa U caBe3uMa KOjH Jelyjy Ha HEHO]
TEPUTOPHUjHU, 3) OJCYCTBO pPHUBAJM y CBOJUM TpaHULaMa U MelyHapoIHO mpu3Hame, 4)
IpeJCcTaB/ba U3BOP MpaBa, 5) TEKU OCTBapHBamy LIUPUX LUIbEBA OJ TPyla U OpraHu3alyja,
6) mpexacTaBba CTANHY MOJUTUYKY BJIACT KOja YKJbydyje CIyxk0Oe Koje Cy HOCHOLM BIIACTH
(Vinsent, 2009:31-34).
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AxryenHnu 6e30€HOCHU TPEHIOBU CYTepHIlly Ja riaobanu3aiyja uMa 3Hadajad yTUIa]
Ha CTBapame HalMOHaTHEe 0e30€THOCTH Ip’KaBe M HEH OAroBOp Ha 0e30eHOCHE NIpeTHe,
y3umajyhu y o03up meHe (Ip)KaBHE) KapaKTepUCTHUKE, Kao IITO Cy MoOh, MHTETPUTET M
nonoxaj (Ripsman & Pol, 2010). [dakie, rinodanmu3oBaHud Mel)yHapoaHH OJHOCH 3aXTeBajy
XOJIMCTUYKH TpucTyn Oe30emHoctu. Crora, jeJMHCTBEHH AaCIEKT IMPOLEHE MPETHU
HaIlMOHAJIHO] 0e30eHOCTH 3axTeBa TOJMTHYKE, CGKOHOMCKE K BOjHE KalaluTeTre u
Kamamurere yckialeHe ca JpYIITBEHHM, TEXHOJOMIKMM M EKOJIOIIKUM CTaHJapAuMa.
CBeoOyxBaTaH MPHUCTYN BOJHUM THTAakBHMa, 3ajeHO Ca TOJUTHYKHM, EKOHOMCKHUM,
COLIMjaTHUM M €KOJOUIKAM acleKTHMa, Mpe/CTaB/ba JeJUHCTBEHY Oe30€JHOCHY areHay
CaBpPEMEHOI' MPUCTYIa aHAIM3U TPEHJO0BA PENEBAaHTHUX 3a HallMOHANHY Oe30enHocT. OBaj
MPUCTYNT j€ KOMILJIEMEHTapaH jep ce MehyHaponHu oJHOCH MOpajy aHaJu3upatd y
JeTabHUjeM MPHUCTYIy 0e30€THOCHUM MpeTHhaMa JbYACKHM KojiekTuBuTeTrMa (Buzan, 1991).

Ha ocHoBy Tora, moctoju morpeba aa ce moceOHa Mmakmha MOCBETH TJIOOATHUM TeMaMma
Kao INTO Cy TEOINOJMTHYKA KpeTama, CTHUYKM CYKOOW, CTAaHOBHHUINTBO W MHIpAIHje,
noBehame BOJHMX KamalyTeTa, €KOJIONIKH MpOoOIeMH, MaHIeMHUje, HEeI03BOJheHA TPTOBHHA
Opy)XjeM M HapKOTHUIIMMA, Tpoiudepaiyja opyxkja 3a MaCOBHO YHUIITEHE, HHPOPMAIIMOHA
0e30emHOCT, 6e30eHOCT y cajoep mpocTtopy uta. CBU OBM MU MHOTH JIPYT'H MTPOOJIEMHU MTOCTO]je
y HEKHM 3eMJbaMa, Kao MPETHE U PU3HIIN 110 HallnoHaIHy 0e30eaHocT. Mmajyhu y Buny na je
aKTyelHa MpoMeHa (U3MOHOMHJE CaBPEMEHOT paTa, Kao CyNMpecHBHOT OOJMKa yrpo’kaBarma
HanroHajgHe 0e30eTHOCTH BUAJBMBO OJCTYINAKkE O] KJIACUYHE ,,KIIay3eBUIIOBE TEOpHje paTa,
Moryhe je ToBopuTH 0 mocTMoAiepHOM patoBamy (Mitrovi¢ & Nikoli¢, 2021). V caBpemenom
XUOPHUIHOM paToBamy MNPUMETHO j€ OJICYCTBO KJIacHYHE BOJHE CHIIE, TJleé Ce TUHAMUYKHU
KOMOMHY]Yy KOHBEHIIMOHAJIHE W HEKOHBEHI[MOHAJIHE METOJe, JejcTBa Jp)KaBHUX H
HEApXKABHUX aKTepa, CPelICTBAa U MPUMEHEHE TEXHOJOruje. Y TakBOM XHOPHIHOM pary
aKiyja je ycMepeHa Ka HajIIMpeM CIEKTPY OOJIacTH JPYIITBEHOI KHUBOTA ca OrPaHUYEHOM
opyxkaHoMm cuwioM. L{usp xuOpuaHOT paTa HUje YHUILNTEHE U JeBacTanuja, Beh mpeysuMame
MPOTUBHUKA M HETOBHUX KalalUTeTa, KOjU C€ YECTO HECBECHO M HEBOJHHO OaBe JIENIOBAKBEM Y
CKJIaJly ca MHTepecuMa XHOPHIHOT OKymaropa. YKparko, ,.XHUOpPUIHU paT je MOCTMOAECPHU
KOHLIENIT CyKOOa HHMCKOT HWHTEH3UTETa, KOJU HENMHEeapHO U (pruexkcuOuiHo KomOuHyje
KOHBEHIIMOHAJIHE M HEKOHBEHIIMOHAJHE OOJIMKE JeloBama Ha cBeoOyxBaTHe oj0pambOeHe
ciocobnoctu Harmje, (Mitrovié & Nikoli¢, 2021:137). Camo moctojame OBHX OOJHKA
yrpoxaBama 0e30€JHOCTH Jp’KaBe 3axTeBa JeTajbHy aHallM3y COICTBEHUX cIabOCTH, Koje
MOTY IOCTaTH BEPOBAaTHH LINJbEBU NMOTEHIIUJATHUX IPOTUBHHUKA.

VY cBojoj kwu3u Jbymu, npxkaBe u crpax, bepu by3aH uctuue na je KOHLENT
6e36eqHOCTH je OMO ,,CyBHIIIE YCKO yTEMEJhEH  , IerOB IHJb je OO0 1a, cTora, MOHYIH ,,IIIUPU

OoKBUp 0e30eqHOCTH” KOjU yKJby4yje KOHIIETITE 3a KOje Ce paHHuje HHje cMaTpayio Ja Cy Je0
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6e30eIHOCHE clarajimiie, Kao MTO Cy pernoHaiHa 0e30€qHOCT, WK IPYIITBEHH U €KOJIOIIKA
CeKTopH. 0e30eaHOCTH. By3aHOB MPUCTYI je XOJUCTHYKUjU; U JIOK CBOjJy aHAJIHM3y MOCTaBJba
HEOPCATNCTHUYKAM yBEpeHmHMa Kao IITO je aHapxuja, IyOMHAa MEroBe aHalu3e je
KOHCTPYKTUBUCTHYKA y TOME INTO OH HE NpHUXBaTa 1aTro, Beh paauje HWcTpaxyje CBaku
€JIEMEHT OHOTa IITO cMaTpa 0e30eTHOCHUM MAKETOM ,,je[laH 10 jeJaH" Kako OW ce JOILIO J0
nH(OPMHCAaHU]ET 3aK/byUKa.

,,b€30€THOCT ce moapa3zyMeBa Kao Tparame 3a cJI00070M OJ MPETHH U criocoOHoThy
JpKaBa M IPYyIITaBa J1a OJIp>Ke CBOj HE3aBUCHH MJICHTUTET M CBOj (PYHKIIMOHATIHA UHTETPUTET
MPOTHB CUJIa TIPOMEHA, KOoje BHUJe Kao Hempujaresbcke. CymTruHa 0€30€HOCTH j€ OTCTaHAK,
anu Takohe pa3yMHO YKJbydyje 3HAuajaH oIcer 3a0pHMHYTOCTH y BE3UW ca YCJIOBHMa
nocTrojama. TauHO TaMmo TI/ie OBaj OINCEr 3a0pUHYTOCTH MpecTaje Jla 3aciayXyje XUTHOCT
o3Hake ,,0e30eqHOCTH (KOja MACHTHU(UKYje TPETHE KAao JOBOJHHO 3HAYajHE /1a 3aXTEeBajy
XUTHE MEpe W U3y3eTHE Mepe YKJbyuyjyhu ymoTpeOy cuie ) u mocTaje €0 CBAKOJIHEBHUX
HEW3BECHOCTH JKMBOTA je jemHa oja moTemkoha koumenrta™- bepu byszan, "HoBu obpaciu
riobanne 6e36enHoCTH y ABageceT npBoM Beky" (International Affairs, 1991: 432-433).

Bby3aHoB npuctyn je HHTepecaHTaH, jep OH mocmarpa 0e30€HOCT U3 CBHX YIJIOBa O
MHKpPO JI0 Makpo, Takohe ce 0aBu IPYIITBEHWM acrieKTuMa 0e30€THOCTH W KaKO JbYAU HWIH
JIPYIITBA KOHCTPYUIY WIH ,,CEKYPUTH3Y]y TpeTHke. TpaaulnoHaTIHO TPHUMaaa €HIJIECKO]
ITKOJIH, IIITO C€ MOXE CMaTpaTH TUTYPAIMCTUYKHjH TIoTJie] Ha MehyHapoaHe oaHoce, by3an je
JIOHEKJIE He3aBUCHU MucIuial u pedhopmartop. To my je omoryhuno ma npommwmpu noctojehy
aHAIM3Y W TPYKH CBOjO] MYOIHMIIM TOTIMYHH]E pa3yMEBame CI0KEHOCTH 0e30eqHOCTH ca
MoryhHomhy na WX NPUMEHHW. KOHIENTE 3a aKTyeJlHa IHTamka, Ha MPUMEp, paT MPOTHB
tepopu3ma. OBaj KOHCTPYKTUBHCTUYKH MPHUCTYN oMoryhaBa 4uTaoly Ja OTKpHUje HE camo
by3zaHoBo uurtame Oe30eaHOCTH, Beh M pa3dHjame CBAaKOr acrleKkTa KOju JONPUHOCU WIIH
yTHu4e Ha 0e30eqHOCT, 0] MOjeIMHIIA U IPYIITBA JI0 TJIABHOT pedepeHTa, Koju je 3a byzana
npxasa. 3a byzana HumTa Huje 1aTo. OBa EMUCTEMOJIONIKA METOI0JIOTH]a CE€ MOXKE CMaTpaTh
jemHuM o]l leroBux Hajaehux mompuHoca teopuju MmehyHapoanux onnoca. Mmajyhu oBo Ha
yMy, UCTHYEMO JocTurayha u momnpuHoc koje je bapu By3aH mao mucuuiimHA ¥ TEOpHju
Mel)yHapoJHHX OJHOCa, Ka0 M Harjlacak Ha NPAaKTUYHE AacleKTe EroBOr paja Koju
omoryhaBa mmupe pasymeBame mpobOiema y obOnactu mehyHapomnux oxanoca. [lomto je
by3zanoBo rmaBHO counBO 0e30eqHOCT, MITO jeé M Haml riaaBHU (okyc, kopuctehu ra kao
cpenctBo 3a ananusy bHPII.

Morno 6u ce pehu na je mojam ,,pu3MKa‘ MPUKIAIHUJU 332 ONUCHBAKE CUTYallHje
n3zbopa cyOjexta 0e30e€HOCTH, HEro 3a KapakTepu3allljy CaMUX I10jaBa W Tpoleca KOoju
HapyllaBajy CTame 3alITHNEHOCTH OJ1 HALIMOHATHUX OMACHOCTU. Y KOHTEKCTY (heHOMEHa KOj!

Cy CYNpPOTCTaBJbEHU HAI[MOHATHO] O0e30eqHOCTH, pPU3UMK C€ HAJIEeTUCXOJHU]e MOXKE
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nepUHICATH KA0 TOCIEANIIA ,,u3a30Ba™ U ,,ipeTHu ‘. Ca OBOT CTAHOBMIIITA, [0jaM ,,pU3HK" j&
HQJIPUKIATHIJM U HajQYHKIMOHAIHUJH Yy TPAKCH OPraHM30Bama Ipoleca HAIMOHAIHE
0e30e1HOCTH, jep OTKIama YO4YeHE MPOTUBPEYHOCTH U3Mel)y JIOTMYKOr W peaHor.
CnencrtBeHo TOMe, (POPMAIHO-JOTMYKM PU3MK HE MOXKE€ OUTH MO3UMIUOHMpAH u3Mehy
,A3a30Ba* W ,IpeTme”, Beh mpencraBba HUXOBY mnocieauiy. JlomatHo, Tpeba ucrtahm
0o0pHyTY Be3y u3mel)y pusuka u Apyrux peHoMeHa KOju YMHE aHTUTe3y 0e30¢THOCTH — PU3UK
HE MoJipa3ymMeBa caMo MOTYhHOCT HacTaHka mTeTe, Beh U MOTEHIMjal 3a MMO3UTHBHE HCXO/IE,
Kao M aKTHBHY YJIOTY Ccy0jeKTa y MUHUMH3UpPAY WIN CHpeYaBary HETaTUBHUX IMOCIEANIA
(Bojani¢, 2022).

CarnenaBame pu3MKa Kao pe3yiraTa OMAaCHOCTH HMa EMHUCTEMOJIOIIKY OCHOBY.
AHanm3a W TpolleHa pHU3UKAa y KOHTEKCTy 0e30€IHOCTH y TO4YeTHO] (a3u Mojapa3zyMeBajy
UACHTU(UKAIN]Y H pa3yMeBambe OMACHOCTH, JOK OOPHYT MPOIIeC — OTyKa KOja HOCH PU3HK —
HUje HY)KHO YCJIOBJbEH TUMeE. JJoHOCHIIaIl OTyKe M OHU Ha KOje OJJTyKa YTHYe J0KHBJHABA]Y
UCTY CHTYalldjy W3 pPa3IMYUTHX TIEPCIEeKTHBA, INTO YeCTO JOBOJIM JO KOH(MIHKTA, jep
pacrosaxy pa3IHdYUTHM HHBOMMa HWHQpOpManMja, Kao W PA3IUYUTHM OUYEKHBambUMa Yy
norJiey Maki-e KOjy ycMepaBajy u 3axTeBajy oa apyrux. (Mitrovic, 2021).

Konnent pusuka He mojapasymeBa caMO MOTYhHOCT HEraTMBHUX TOCiemuIa, Beh u
HacTojame Ka yCreXy Yy YCIOBMMa HEHM3BECHOCTH, 03 TapaHildje m30eraBama ryourTaka y
MOCTH3alky IHUJbeBa HalmoHaiHe Oe30emHoctu. Ouekyje ce nga he HOBa ca3Hama WU
nHpopMmanuje moBehatn BepoBaTHOhy Tmpenacka W3 PU3UYHE Yy CTaOWIIHHU]Y CHUTYyaIlHjy.
MelytuMm, mporiec je CI0KEeH — ITO je AyO0Jbe pa3yMeBame BOJHHX OTACHOCTH M TPETHH,
MoceOHO KUXOBUX y3pOKa, TO je M CBECT O PU3HMKY M3paxkeHHu]ja. JleTabHHja U pallMOHAIHH]A
aHaJM3a YeCTO OTKPHBA JOJIATHE W3BOpPE HEM3BECHOCTH, INTO MOXKe moehatnm mepuenimjy
pU3HMKa, HAPOYUTO y KOHTEKCTY BOJHHUX KOH(POHTaIHMja, KOjeé Cy IO CBOjO] MIPHPOIH
HETpPEJABUIMBE M YECTO JOBOJIE [0 HEOYCKHMBAHUX HCXOJAa Y CaBPEMEHHM OpYKaHUM
cykobuma. (Bojani¢, 2022).

,»b€3 CyMme, TOJMTHUYKH pHU3UK y o00e30ehuBamy HamuoHagHe O0e30eIHOCTH je
npobseM Koju ce decto mpewiie moautusyje” (Bojani¢, 2022). Bucoku yno3u y ouyBamby
HalMoHaHe Oe30eHOCTH Hamehy 3HAYajHy OATOBOPHOCT Yy TIPOIECY JIOHONICHA
BOJHOIIOJIUTHYKUX OJUTyKa. [IpuxBaTame WM 0/J0alMBake MOJMTHYKOT PU3MKA HE caMo Ja
3axTeBa 3HAyajHe WHTENEKTyallHe M MopajHe Hamope, Beh dyecto 10BoAM /10 CykoOa
UHTEpecHUX rpyma. CXOTHO TOME, MPOIEeHAa MOJUTUYKOT PU3HKA Y KOHTEKCTY HAIMOHATTHE
6e30e1HOCTH YBEK 3aBUCH O]l KOHKPETHOT OKPY)KEHa, LITO ce MaHU(ECTyje y TeXbH aKTepa
Jla Ta TIpelieHe WK NMOTIIeHe, KA0 U 'y HUBOY KOHTPOJIE KOjU MOTY OCTBAPUTH HAJl FHHM.

Pusuk je HeoABOJUB OJ OATOBOPHOCTH 3a JIOHETE OJJIYKE, IITO MOJUTUYKU UYUHH

HOFO,Z[HI/IjI/IM MNpeaACTaBJbAKLL HpO6HCMa Ka0 OIMaCHOCTH, 4 HC KaO0 pU3HKA. I/IHaK, y Haquoj
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3ajeqHUIIM ¥ Mehy cTpydmanuma, KOHIICTIT PH3UKa CBE C€ BHUIIE KOPUCTH Yy aHAIHU3U
HarmonanmHe Oe30emHoctn. Ca pactyhom Hew3BecHomhy MOBE3aHOM Ca OIMACHOCTHUMA,
noBehaBa ce U Opoj pu3WKa ca KojuMa ce CyOjeKTH HalHOHATHE 0e30€HOCTH CyouaBajy.
Crora je kJby4HO (DOKyCHpaATH CE€ HA YIPaBJbalkhe PU3HIMMA, a HE HA JOJATHO Je(UHUCAHE

CcaMHX OITaCHOCTH.

2.5.3. Tpu HuBOA 0€30€THOCTH: MOjeANHIIU, APKaBe U Mel)yHAPOIHU cCHCTEeMH

Kao mTo je Beh momenyro, by3an je kpeHyo ha MOINMyHU MPa3HUHY U MOCBETHO CE
npoydvaBamwy 0€30€JHOCTH, OJTHOCHO Ja KOpUCTU 0e30eJHOCT Kao MPHUCTYM 3a MehyHapoane
CTyauje, TOMITO je TO ,Tako (yHAaMeHTanaH KOHIIENT, MPOIEC Mamupama HEU30exKHO
npey3uma jeaHo Beauku oomazak tepena” (1bid:433). Kao mro je Beh momenyro, Byzanosa
aHaM3a Cce MOKE CMarparth JadaBUM CIIajalbeM Heopeaan3Ma M KOHCTPYKTHBH3MA,
(dhaBopusyjyhu koHcTpykTHBHU3aM. OH MpUXBaTa MOCTYJIAT HEOpeaTnucTa 1a je ,,MelyHapoaHu
MOJINTUIKU CHUCTEM aHapXHja, ITO 3HAYM JIa je FheToBa TIaBHA Je()UHUTHBHA KapaKTePUCTHKA
0JICYCTBO CBeOOyXBaTHE BJIajie”’. pEeaTUCTHYKU MPUCTYN 0e30eIHOCTH Kao ,,uucte Oopbe 3a
Moh” je 3acrapeo, mTO pe3ynTHpa KPAaTKOBHIHOM TAdyKOM TJICJHINTA MU HEYAM INTO MOXKE
caMoO Ja oOMeTa KpeaTope TMOJUTHKE WM MelyHapoaHe penaluoHucTe naa aohy 1o
CBEOOYXBaTHOT pa3yMeBama OBOT MUTama. ¥ CBOM Jeny ,,Jbymu, npxase u ctpax™, by3an ce
okpehe ka mmpeM pa3ymeBamby HMBOA U CEKTOPa 3aCHOBaHHMX Ha Oe30emHocTH. Tpu HHBOA
KOja c€ TOMHEY H JeTaJbHO o0palyyjy y HeroBoM paay Cy IOJeAUHIIM, ApPXKABE H
MehyHapoaau cuctemu. CekTopu, Kojuma ce 0aBuM M y wiaHKy ,,HoBu oOpaciu riobaine
0e30eqHOCTH y JBajieceT MPBU BEK, Cy IMOJUTUYKA, BOjHA, E€KOHOMCKA, JPYIITBEHA H
exosomka. OBHM KOHLIETITU CE€ HE MOTYy Ha aJIekBaTaH HAYMH T03a0aBUTH MUTAHEM
6e30eqHOCTH 3aceOHO, CBAKM O]l HHX je 3aMpILEHO U CIOXKEHO MoBe3aH ca cieachum,
dbopmupajyhu Mpexxy wundopmanuja koje 0e30e€JHOCHHM aHATUTHYAp WM MelhyHapoaHH
pelalMoHNCTa MOPajy Ja pa3Mmpce Aa Ou pa3yMeld CBAaKH KOHIENT MOjeAMHAYHO KaKo Ou
MOIJIM J]a BHJIE HUXOB MehycoOHM ytunaj y neauHud. OBa MHUKPO/Makpo METOAOJIOTHja je
HEIITO IITO je, HaKo je OECKOHAYHO CII0KEHO, Takohe o Hajsehe BaKHOCTH Ja OUCMO MOTIIN
na nobujeMo 00Jby MJEjy Kako Ja ceé HOCMMO ca OHMM, ITo by3aH Ha3uBa ,,ipoGieMoM
HalMoHaIHe 0e30e1HOCTH .

C TuM y Be3M je M HAYMH HAa Koju By3aH y CBOM pagy KOPHCTH €MHCTEMOJIOUIKY
Metoaonorujy. Ca mpBor HHMBOa aHanuse, by3aH mpusHaje na ce, 1a Ou ce 3aBpIIMia OBa
clioXeHa cTyauja 6e30eqHocTH, TAe ce JprKaBa MPETIOCTaB/ba Kao TJIaBHU pedepeHT, MpBo

Tpeba Ja ce 3amuTaMo; KakBa je mpupona napxkae? Kama pasmumubamMo Ha JIMHHUjU
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WHAMBHUIyalHE 0e30eHOCTH, MOXXEMO CXBAaTUTH Ja ce 0e30eIHOCT MOXKe cMaTpaTd
dakTopoM , KHBOTA, 3/IpaBJka, cTaTyca, borarcTea, cioboae mehy Hekommko npumepa. OBu
€JIEMEHTH ,,Cy KOMIUIMKOBAaHU M MHOTH OJ1 FbUX CE€ HE MOTY 3aMEHHUTH aKO Cy M3TyOJbeHH .
Konnenr nperme ce, 1akie, MOXKE PEIaTUBHO JIAKO Pa3yMeTH 3a mojeauHna. Mehyrum, xao
mTo je Beh MCTakHyTO, KOHIENT 0e30€IHOCTH HE MpaTh MoJeN Kojauuha, ¥ HE MOKEMO
KONUpaTH HUHAUBUAYyalHY Oe30eJHOCT M OYeKuMBaTH Ja he HCTM KOHUENT paauTdu 3a
HanuoHanHy Oe30ennoct. by3an, makie, pasmaTpa nmpupoay ApxaBe Ja Ou MOrao pazyMeTu
06e30e1HOCT ,,BehnX 1 KOMIJTMKOBAHUJUX EHTUTETA  KOJU CY ,,aMop(HHUjer kapakTtepa”. by3an
y3UMa OBO pa3MaTpame CYIITHHE JIpKaBe CBe 70 (urypa kojy je Aao y CBOM paay, Koja
MpeJCTaBba HJIEjy ApiKaBe, PU3NYKY OCHOBY JAp)KaBe W MHCTUTYIIMOHAIHU H3pa3 Jp)KaBe Ha
TpH Tadyke Tpoyria. TuMme ce rmoxasyje 1a ce 0 KOMIIOHEHTaMa JpKaBe MOKe TOBOPUTH, Kao O
camo 0 06e30eTHOCHUM MUTamk1UMa, aju Ja cy Mel)ycoOHo moBe3aHa u aa je ,,MCIIUTUBAkE Be3a

n3Mely BuX MI01aH U3BOp yBUAA y MpoOIeMaTUKy HallMoHaiHe O6e30eqHoCTH ™ .

2.5.4. Be30eAHOCT y MeT ,,ceKTOpa“

Ha cnmyan HaumH Kao mTO ce 0aBM HUBOWMA KOjU Cy KJbYYHH 32 Pa3yMeBame
6e30emnocTH, by3an ce Takohe 6aBu pa3nMUUTUM CeKTOopuMa 0e30eTHOCTH. Y CBOM WIIAHKY
,,HOBHU 0Opacuu riobamHe 6e30eHOCTH y BasieceT MPBOM BeKy , by3aH aHanm3upa Kako et
cekropa 0e30emHOCTH (TMOJUTHUYKH, BOJHH, €KOHOMCKH, IPYIITBEHH W EKOJIOIIKH) MOXKE
yTUIIATH Ha ,,iepudepujy” Ha OCHOBY mpomeHa y ,.leHTpy Iler cexTopa 6e30emHOCTH Cy
Ba)kKaH KOHIICTIT KOjU Tpeba pa3yMmeTH kana npoydaBate by3ana. Kako By3an uctude y cBom
4yaHky ,,HoBM oOpaciu riodaisHe 0e30€THOCTH Yy JBaJECeT MPBOM BEKY, ,JIET CEKTOpa HE
(GYHKIIMOHHMINIE W30JIOBAHO jenaH oxa apyror. CBakd o] HUX JNePUHHIIE KAPUIIHY TadKy
yHyTap 0e30eqHOCHEe mpolieMaTHKe W HauyuH ojpehuBama MpHOpUTETa, ajld CBH CY 3ajeTHO

'

yTKaHU Yy CHaXXHY Mpexy Be3a." To ce jaCHO BUAM Yy HEroBOj KHH3HM Kaja HCIIHTYje
pasnuunTe cekTope 0e30eTHOCTH Yy OJHOCY Ha mpeTme. [locie Buile NpeTuMHHAPHHUX
TpetMaHa koHuenrta (Buzan, 1991: 19-20; Veaver et al., 1993), xwura ,,be3deqHoct us3
1998. roauHe Ha cUCTEeMaTUYHU)jU HA4YWH je oOpaauia oBo nutame (Buzan et al., 1998: 7-8).
Nako je oBa Kmura HCOHUTHBAa MOTYNHOCT Ja Ce CEKTOpUM MOTY MOCMaTpaTH Kao Ja ce
OJIHOCE Ha pa3IU4MUTe TUIIOBE UHTEPAKIUje, U J1a OU UM ce Ha Taj HAYUH J0JEIN0 OHTOJIOIIKI
CTaTyc, OHa CE CBeJla y KOPUCT MpeMa ’hrUMa aHAIUTHYKOT CTaTyca:

,»CEKTOpH CIy’Ke 3a pa3/iBajarbe ILIeTUHE 3a MOoTpede aHanmm3e oAadupoM HEKHX O]

BCHUX KaAPAKTCPUCTUYHUX 06pa3aua I/IHTCpaKHI/Ija. Amm craBke I/I,Z[CHTI/I(I)I/IKOBaHC 13(0)

CCKTOpHMaA HeMajy KBAJIUTCT CaMOCTaJIHOI' HOCTOjaH;a... CCKTOpI/I MOory I/II[CHTI/I(I)I/IKOBaTI/I
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KapaKTepUCTUYHE 0OpacIie, ajdl OHHM OCTajy HEOJIBOJUBM JICIOBU CIIOKEHUX IenuHa. CBpxa
IBUXOBOT 071a0upa je jeJHOCTABHO CMameHe CIOKEHOCTH Kako OM ce oJjlakiiaja aHammsa’
(Buzan et al., 1998: 8).

OunrienHe MpeTHE 3a KOje ce YMHU Ja TPeCTaBibajy Hajehy 3a0pHHYTOCT Cy BOjHE,
KOje Cy y cTamy Ja NpeICTaBjbajy MpeTHhY p)KaBU Ha BHIIE HUBOA. BojHe mpeTme mory
YTULIATH HA CBE KOMIIOHEHTE JIp>kaBe. To MOKe JOBECTH y MUTAmE CaMy OCHOBHY JIy>KHOCT
apkaBe Aa Oyne y cramy Ja 3allTUTH CBOje rpal)aHe, Kao M Ja MMa HEraTWBaH YTWIAj Ha
,CJI0JEBE JIPYIITBEHOT W MHAMBUIyaTHOT MHTepeca“. HUBO M 1MJbEBU BOJHE MPETHE MOTY
MMaTH Pa3Ii4nTe HUBOE 3HAUaja, a YMHEHHUIIA Jla TI0JIpa3yMeBajy yIoTpeOy Chie CTaBJba MX
y TOCeOHYy KaTeropujy kKajaa je y nutamy O0e30emanoct. IlomuTuuke mpeTme NMpeacTaBibajy
CTaJiHy OpuUry M 3a jApkaBy; MehyTuMm, Mory OUTH HEjaCHH]e U Jla C€ TEeKE WACHTHUPUKY]Y Y
OJIHOCY Ha BOjHE mpeTme. Kako je npkaBa, cama mo ceOu, MOJTUTHYKH €HTUTET, MOJUTHYKA
npeTHka ca OUJbEM CIadJheha TOT CHTHTETAa MOXKE CE€ CMaTpaTH pPaBHONPABHOM BOJHO]
npetsb. OHM MOTYy MMaTH OOJMK HagMeTama Mel)y uiaeosiorHjamMa WM Haraja Ha camy
Hanyjy. MelyTum, BaKHO je HallpaBUTH pa3yiuKy u3Mely HaMepHUX MOJUTUYKUX MPETHU U
OHHX ,,KOJ€ CTPYKTYpHO INpOM3MJIa3e U3 YyTHUIaja CTPAHUX alITEpHATHBA HA JIETUTUMHUTET

Jp>kaBa‘.

2.5.5. ExoHoMcKa, IPyIITBEeHA U )KMBOTHA 0e30eIHOCT

[TonuT4ky M BOJHH CeKTOp 0e30eqHOCTH, KOoje je maeHTuukoBao by3aH, nparte Tpu
Jpyra Koja je Texxe AeGuHHCAaTH: eKOHOMCKH, IPYIITBEHU W SKOJIOMIKH. EKOHOMCKE MpeTme
je, Ha mpuMep, TEMIKO OAPEAWTH 300r mpHpoje came ekoHomuje. Kako Byszan wuctuue,
,,HOPMAJIHO CTame aKTepa Y TPXKUIITHO] IPUBPEIN j€ CTAlbe PU3HKA, arPECUBHE KOHKYPEHITH]E
M HEU3BECHOCTH ', a OBa HECUT'YpHA MPHPOJA YHHH EKOHOMCKY O0€30€IHOCT TEeIIKO
pa3aBojuBoM. IIpar oHora mTo je MPUXBAT/BMBO Ha OCHOBY WHXEPCHTHE HECTAOWJIHOCTU H
Ta je TIpeTHha MOXKe OMTH Temko uiaeHTudukoBatH. Kao mTo ce BUAM ca aKTyeITHOM
€KOHOMCKOM KPH30M, IOCTOjU 3Ha4yajHa KOJMYMHA JIe0aTe O TOME KOje JEJIOBE CKOHOMHU]C
CA/]l tpeba na ,cmacu* Biaaa, a mra He. Cmarpasio ce ga je OaHKapCKH CHCTEM, KOjU je
TPETUPAH Ka0 EKOHOMCKA MpETHa, MpeIrao oBaj mpar. EKOHOMCKH cekTop je, Takolje, jacaH
MpUMep KaKo pa3IMuUTH CEKTOpH capal)yjy ca Apyrum cekropuma. byzaH roBopu 0 BaXxHO]
Be3M u3Mely ekoHOMCKe U BojHe Oe30eqHocTu. Jlako je BUAETH J1a ’UX0Ba BOjHA 0€30eIHOCT
3aBUCH O] €KOHOMCKe Oe30emHocTu 300rT Oynerckux orpaHuuema. llltaBuine, ekoHOMCKa
0e30eTHOCT ce MOKe CMAaTpaTH KJbYYHUM MHAUKATOPOM OMIITe 0e30€HOCTH jeTHE JIpiKaBe.

Axo ce mopene 3eMJb€ y Pa3BOjy, jaCHO je Ja ce ca €KOHOMCKOM Oe30emHomnhy makiie

117



yCIIOCTaBJbajy Apyrd HUBOM Oe30emHoctu. JlpymTBeHa 0e30eMHOCT je  MoXaa
HAjUHTPUTAaHTHHUjA OJ TeET Koje Tpeba pasMoTpuTH. Mako ra je TEmIKO OJBOJUTH O
MOJIMTHYKOT CEKTOpa, JPYIITBEHE MpPETHE OIHOCE C€ Ha HJISHTUTET W OamaHc (Win
HeJocTaTak) Koju ce Moke Hahu y Omio kojoj apxkaBu. Ciabe ap)kaBe Cy 4YeCTO JIOmIe
OTPEMJbCHE J]a CE€ HOCE Ca pa3liukaMa y HWICHTUTETY M KYITypuU. AKO Ce€ Kao INpHUMep
ynoTpebu ABraHUCTaH, MOKE CE BUICTH Jla CE pa3jMKe y KYJITYPH, UICOJOTHJH ¥ CTHHYKO]
MPUTIAIHOCTH, KOje YMHE IJIEMEHCKE TPaHUIe KOje ce Hajla3e yHyTap Ap)KaBe, MpeMa HEKUM
KpUTHYapuMa, HE MOTYy JIaKO TOMHPHTH Ca CaMOM JpXaBOM, OJHOCHO ,,3alaJHOM
KOHCTPYKIMJOM® — mpemMa HeKuM Kputudapu. OBa mnuTama ce MpenuBajy Ha CyCEeIHU
[TakucraH, KOju A€M €THHYKE MPHUMATHOCTH U WAeHTHTET. Ha 0BOM mpuMepy ce jacHO BHIH
na je ApymTBeHa 0e30emHOCT JayOOKO TOBE3aHa ca TOJUTUYKOM, Ma Yak W BOJHOM
6e36eqHomhy. Behunna cykoba koju caga mpeoBianaBajy Cy OHU KOjU MMAjy JAPYIITBEHU
enemeHT. CTora, je BaKHO y3€TH y 003Up OBaj CEKTOP MPUIMKOM IpoydaBama 0€30eqHOCTH
Ha Makpo HHBOY. MelhyTtum, Takohe je BakHO HarjacUTH Ja je IMojaM ,,JIpYIITBEHE
6e30eTHOCTH" TEIIKO MPUMEHHUTH, jep ce 0aBU HAECHTUTETHMA M KYJITypama — CYIITHHCKHU
Cy0JeKTUBHUM M KOHTEKCTyaJHHUM KOHCTpYKIMjamMa — JIaK0O MOXE JOBECTH /0 TOJUTHKE
JTUCKPUMMHALINA]E ¥ UCKJbYUUBabA.

CexTop KUBOTHE CpeIWHE je, Takohe, Texkak 3a JAePUHUCAE U MOXKE Ce CMaTpaTH
HaJKOHTPOBEP3HHJUM OJ TMeT cekTopa. Kama ce pasMuiuba O MOryhuM €KOJIOIIKHAM
MpeTHhaMa, YeCTO Ce MOMUCIH Ha ,,00p0y KOjy JbyAM HUMajy ca IpHUpPOAOM, Kao MITO Cy
3eMJbOTpecH U yparanu. OBe porahaje, came 1o cebu, Hemoryhe je koHTposmmcatu. HoBuja
MHATamka JbYACKOT yTHIIaja HA TUIAHETYy KOja pe3yiaTupajy peHoMeHuMa Kao IITO Cy TJI00aTHO
3arpeBame, 3araljembe U 030HCKM OMOTay, MPETCTaBJbajy MECTO IIE MOKEMO jaCHHjEe BHUJIETU
KOHTPOJIHY MPOMEHJBUBY y OJHOCY Ha >KMBOTHY cpenuHy. OBa nurtama Joja3e y NpBU IJIaH
HYMHTHO, U €KOJIOLIKU CEKTOp J00uja CBE BHIlE Maxmke. Moryhe nHUIIMjaTHBE 3a pelIaBambe
OBHX MMUTama 3aBucuhe 0] eKOHOMCKE U MOJUTHYKE 0e30€IHOCTH, jep Ce OBa MHUTamka MOTY
cMaTpaTd HE caMO NPETHOM MOjeAMHAYHO] IpkKaBH, Beh M rimobanHuM mpeTmama koje he
MMaTHU MIHPOKO PaCIpoOCTpameHo AejcTBO. CBaku OJ OBUX CEKTOpa MMa Ba)KHOCT IO CBOjOj
MepH, U JIOK BOJHE NPETHE TPATULHOHAIHO MMajy HPEJHOCT, ca €BOJYLHjOM IepLeniyje
06e30e1HOCTH je PpPa3OTKpPUBEHAa BAXKHOCT JPYrUX CEKTOpa Kao IITO Cy EKOHOMCKH U
exosomku. [lpunukom aHanmu3e HauMoHaidHEe U MehyHapoaHe Oe30eqHOCTH Tpeba y3eTu y

003Hp CBE CEKTOPE, OJIBOJEHO U 3aj€/IHO.
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2.5.6. PernonanHa 0e30€1HOCT: ,,(peHOMEH peJianuje” Kao 1eo0 KoMILIeKca
0e30eqHOCTH

Jpyra nuMeH3Hja KOjy je BaXHO pa3MOTpPHUTH je by3aHOB mompuHOC mpoydaBamby
perunonanne Oe30enHocTu. KoHmenTt permoHanmne 0e30€qHOCTH, HMAaKO CE HEKMMa YWHU
OYMTJICIHHM, je OHAj KOjH, Kao W NMUTake y IEJINHH, Hhje Oro anexkBaTtHo oOpahen nmpe bepuja
by3ana. Kama npoy4aBa oBaj acriekt 6e30eaH0oCTH, by3an HaBo i, "0e30€IHOCT je peranuoHu
dbenomen”. [lomro je 6e30eqHOCT penamuja, He MOXKE C€ Pa3yMeTH HalMOHAIHA 0e30eIHOCT
Omwio koje Jngare JAp)kaBe ©0e3 pasymeBama MehyHapoaHor oOpacia 0Oe30emHOCHE
Meljy3aBuCHOCTH y Koju je oHa yrpahena" (Buzan, 1993:187) V cBojoj aHamu3u pervoHaiHe
0e30eTHOCTH U HEHOI' yTUIaja HAa KOHLENT 0e30eHOCTH Yy LEeNUHM, By3aH HyIu HEKOJIMKO
3aHUMJBUBUX U BaXXHHUX KOHIlenarta. [IpBu je oHaj 0 ,,[IpHjaTeJhCTBY U HEMPHJjaTeILCTBY Meh)y
apxasama“ (1bid., 189), ognocHo oxHOocHMa Mely apikaBaMa KOju MOTY IPEACTAaB/bATH YMTAB
CTeKTap. OJ TpHjaTe/bCTBA WIIM caBe3a 10 OHUX olenexeHnx crpaxoM. [Ipema Bysany,
KOHIICTITH MPHjaTeJbCTBA U HEMPHUjaTEJHCTBA HE MOTY CE MPHUITMCATH CaMO PaBHOTEKH CHAra.
[Iutama xKoja MOTY yTHIIATH Ha OBa ocehama Bapupajy OJf CTBApPH, Kao IITO Cy HUJICOJIOTH]a,
TEPUTOPHja, ETHUYKE JINHU]E U UCTOPHjCKU Tipecenan. OBO je BaXKHO pa3yMeTH jep KOHIIEHT
MpHUjaTeJbCTBA/HENPHUJaTe/hCTBA BOJIM Ka WA O ToMe mTa by3an HaszuBa ,,0€30€THOCHUM
KOMIUIEKCOM™’ KOJH j€ ,,[pyla ap’kaBa YMju Cy IpUMapHu 0€30eIHOCHU MPOoOIeMU TTOBE3aHU
3ajeTHO JIOBOJHHO OJIMICKO JIa C€ HhMXOBE HAITMOHAIHE XapTHje OJ] BPETHOCTH HE MOTY peaHo
mocMarpatd ojaBojeno jemna ox apyre” (Ibid., 190). OBo Tymaueme y3uma y 003up
0e30¢THOCHM KOMIUIEKC KOjU j€ Yy CYNPOTHOCTH, KaO0 W OHA] KOJU j& YJeIUEEH TIO0J
3aje/IHNYKUM HWHTepecuMa. be30eIHOCHM KOMIUIGKCH MOTy OHTH KOPUCHH Yy CMHCIY
MOJIMTHKE M Takohe mpykajy mobdap OKBUp Ja pasroBapajy o0 MUTamHUMa Koja Cy €HJIeMCKa 3a
OMUJI0 KOju PEerHoH. AKO ce pelllelhe MOXe Hahm caMo M3 KOHTEKCTa KOMIUIEKCa, OHja Ou
MOJIUTHKA TpeOao a ce popMylTuIlie U3 OBOT KOHTEKCTa. Mneje pernoHaiHux 0e30€1HOCHUX
KOMIUIEKCA Cy BaXKHE, jep CBaka Jp»aBa CBOjy 0€30€HOCT MOXE CTaBUTH y BE3y ca HajMame
JEIHUM KOMIUIEKCOM. MHOTH TIpUMEpU OBOTa MOTY Ce€ JIaKO HICHTU(DUKOBATH, MOXIA CE
HAjeKCTPEMHHJUM MOXE CMaTpaTH oHaj M3paena M HKEroBux aparnckux cycena. AKO y3MeMO
3a mpuMep nurtama 6e36eaHoctu Mspaena u binckor nctoka, MOKeMO jaCHO BUIETH KaKo je
6e36eqHocT M3paena moBe3aHa ca permoHaAIHUM KOMILIEKcOM bimckor ucroka u oOpHyTO, U
Kako TO HECYMIHBO y3uMa y 003HMp Kaja pa3Marpa CBOjy HalMoHanmHy Oe30emHocT. Mcrto
¢dbyakuonumie u 3a 6e30enHoct [lamecTuHana koja apaMaTUYHO 3aBUCH OJ H3paENCKe
noymtuke 6e30eanoctu. OBO HAC OBOJM JI0 HAajBKHU]jE TAUKE O PETHMOHAIHO) 0€30€JHOCTH:

YHIHCHUIIE J]a je peruoHanHa 0e30eHOCT Jieo Xujepapxuje 0e30eHoCcHOT pobiema, Koja ce
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Hanazu um3mel)y nomahe u rioGamne wiu mehyHapomHe 0e30emHOCTH W HE MOXKE OUTH
u3ocraBibeHa U3 crnaranuie. [locnenuie Hey3nMama y 003up peruoHainHe 0e30€HOCTH MOTY

OuTH MOryOHE 3a CBaKy JpKaBy KOja TO OJUTYYH.

2.5.7. Kako npuCcTYNIMTH MOJUTHIH: HECUTYPHOCT, NPeTH€ U PAlLHBOCTH

Panuje eBommpana wjaeja apxaBe W Hanuje Boau by3aHa Ha Ipyru HHBO HHETOBE
aHaJM3e: HECHT'YPHOCT, MPETHE W pambuBOCT. OBO je BaXKHO, jep CYy KOHIENTH NPETHH U
PamUBOCTH ,,KJbyYHA MMOJIeNIa Y 0e30€AHOCHO] MOMTHITK ‘. OBU KOHIICTITH CITYy)KE J1a HCTaKHY
YHYyTpallly AebaTy yHyTap HalMoHaiHe Oe30eiHOCTH: Ja jau Tpeba na ce ¢oKycupa Ha
CT0Jba, KOHIEHTPHUINYhH ce Ha OJiCelame MpEeTHH JpXKaBh Ha M3BOPY, TO by3aH Ha3uBa
cTparerujoM MehyHapoaHe 0e30eTHOCTH WM YHYTpa, CMambeHhe PambUBOCTU JIpKaBe, IITO
By3an nasuBa CHB? IlotnyHo pasymeBame bys3ana, omoryhaBa mpuMeHy HeroBe METOJE Ha
OBY MpoOJIeMaTHKy, U JaKO je€ BHJETH Ja HUjeJHa OJ OBHUX OMNlHuja He Ou (QyHKIHMOHHCcATA
TaKo YCIENIHO Kao MmMTO OW Moryia Aa (YHKIMOHHUIIE aKo C€ MPUMEHH 3ajeTHO. AKO, Ha
IpUMep, Ap>KaBa CBE CBOje HANOpEe YCMEpPU Ha OUYyBame HalMOHaJHE 0e30€THOCTH U ILITO
BHIIIE CMamkbU PAmUBOCT, ApkaBa ce Tek Hehe Hahwm y cutyanuju na je meHa mehyHapoaHa
0e30eTHOCT yrpoKeHa W HECHpeMHa Ja OATrOBOPH Ha TMpeTwhy. by3aH HaBogum ma je
MpOHAIAXKEHE ,lToTUuTHKEe Koja Mema enemente CHB ca emementnma wmehynapomaHe
0e30eHOCTH ONTHUMAJIHO, alu Ja HHUje Oe3 moremkoha. AkO KOMOHMHYjeMO OBO ca
MEPIENTAUBHAM M TOJMTHYKUM €JIEMEHTHMMa KOjU JOJAaTHO KOMIUIUKY]y 0e30eIHOCHY
MOJIMTUKY U MOKEMO Pa3yMeTH 3allTO je TAaKO TEIIKO CMHUCIUTU 0e30€THOCHY MOJUTUKY KOja
¢byHKIMOHMIIIE Ha Bule HUBoa. OBO HAcC BOAM 10 IpodiieMa KOJjU ce YEecTOo MoBe3yje ca
MOJIMTUKOM, MPOOJIEeMOM IMJbeBa M CpeicTaBa. UWmeHMIA je Ja arcCoJIyTHa CHUTYPHOCT
HUKaaa Hehe Outh mocturnyrta. JKpTBe Koje OM cBaka Ap)kaBa M HeHU rpahaHu mopanu aa
nojHecy na 6u To mocturiu Omie 6u mpeBenuke. Tako BUIMMO BEUHY 3arOHETKY Kaja je y
MUTaky ycremHa 0e30eTHOCHA MOJMTHKA: Kaja IUJbEBU OlpaBaaBajy cpenctBa? Mako ce
OBaj KOHLENT MO€ YHMHUTU OYMTIJIEJAHUM, Jajieko je oa Tora. be3demHocT je AenmukaraH
KOHILIETIT, KOjU CBU CXBaTajy 030MJbHO, MOCEOHO y riao0anu3oBaHOM cBeTy HakoH 11.
centemOpa. Ctora Huje usHeHalhyjyhe mrto ce Hanazumo mel)y 6e30eITHOCHOM MOJUTUKOM TJIe
LIUJBEBH MOXK/Ia HE OTIpaB/iaBajy CpeJICTBa, OJHOCHO I/I€ MYT U MOCIEANLe OBUX MOJUTHUKA HE
olpaB/aBajy cpecTBa. [luTame MoIuTHKE je BeOMa CI0KEHO U J0/aje BapUjaHTy MepLeniyje
eJIUTe y MEIIAaBUHY 3ajelHO ca pa3IMYMTUM HHUBOMMA M cekTopuMa Oe30eaHoctH. bysan
IpU3HAje Ja je 0BO, aKo r'a MMa, o0JIacT y KO0joj je OCTaBHO Ipa3HuHy. MehyTum, Moxe ce

Pa3syMETH 3a1ITO je TO YYUECHO, ITOJIMTUKA CC MCHhAa U3 JIaHa Y JdH, a 6636CI[HOCT Yy LOCJIIMHU,
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Kao ¥ HCHU OJIBOJCHHU JICJIOBH, Cy MHTama KOja ce CTAJIHO pa3BHjajy, IITO 3HAYMU Ja MOJUTHKA
Tpeba ma Oyne crocoOHa a ce pa3BHUja 3ajeJHO ca KOoM. buio mra koHkpeTHO To je by3an
MOTao Jia JONPHHECE OBOME MOIJIO OM C€ CMaTpaTH 3acTapelidM 3a caMO IIECT MECelH Y
3aBHCHOCTM O] TOJUTHYKEe Kkiume. Mehyrum, By3aH je mMmOHyAno COJHMIHY OCHOBY
AQHATTUTHYKUX ajlaTa KOju MOTY OWTH KOPHUCHH CBakOM Kpearopy mnoiutuke. Kao mro je
paHHje peYeHO, pasyMeBameM TJo0aNHE uieje 0e30€THOCTH Kao M pasjarama pasImduTHX
3aMpIICHOCTH KOje yTH4y Ha 0e30eIHOCT, KpeaTop MOJUTHKE Tpeba aa Oyne y cramy, HE
caMmo Jia u3padyHa KaJa [HJbeBU 0e30eIHOCHE MOJIMTUKE OIpaBiaBajy HbeHa CpelcTBa, Beh u
Jla BUJIM J1aJb€ O] caja U JIOHOCHUTU OJUTYKe Koje 0e30€THOCHY MOJUTHKY MOIMKY Ha BHIIH
HUBO.

Konaunu u caBpeMeHUjU JONpUHOC KOjU je by3aH a0 AUCHMIIMHU W TEOpUjU
MehyHapoaHUX OAHOCAa O K0joj he ce pacmpaBibaTh jecTe ,,Makpo-cekyputusamuja’. OBa
WJieja je 3aCHOBaHAa Ha KOHIIENTY CEeKypuTHu3amuje koju je dopmynucao One Baesep, Omuzax
by3aHoB konera, rae ce murame ,,CEKypUTH3Yje” Kaga ce KOHCTpyHIIe y mperwmy. [Ipema
Bejgepy, ,.HewmTo je 0e30eaHOCHU MpoOieM Kaja eluTe TO TaKo IMporyace®, a HelTo NocTaje
CEKYPUTH30BaHO KajJa je TMporJjamieHo O0e30eIHOCHUM MpoOieMOM H Taj Tpoliem je
npuxBaheH oj ctpaHe myonuke. Maeja makpocekyputHsaiuyje je ucra ujieja, aii y MHOTO
BeheM o0uMy: ,,MakpoCeKypUTH3allMje MMajy 3a IuJb, U JI0 oJpeheHe Tauke ycneBajy, na
yoKBHUpe 0e30eJHOCHa TMTama, IUTAHOBE M OJHOCE Ha CHCTEMCKO] OCHOBH,” OHH CY
,,3aCHOBAaHM HAa YHUBEP3aJUCTUYKO] KOHCTPYKIUJU TPETHH W/WiK pedepeHTHUX objexara’.
by3an Hyaum nBa moryha pasnora 3a oBaj (eHomeH, jenaH je riobanuzanuja, a APYrH
,»BEPOBAE Yy YHUBEP3AIUCTUUKY UACOJOTH]Y". Y wranky, by3an HaBogum XmaaHu paT Kao
HMCTOPH]CKH TIPUMEP MAKPO-CEKjypUTH3aIM]je U HABOIH J1a je 0Baj (heHOMEH ,,0M0 crioco0aH aa
CTPYKTypHUpa TjaBHY 0e30eJHOCHY IMHAMUKY Melhyap)KaBHOT JPYIITBA TOKOM HEKOJHMKO
neunenuja”. byzan ce muTa 5a M je par MpOTUB Tepopu3Ma OM €BEHTYaJIHO MOIJIA MOPACTH
Kao Makpo-ceKypuTusauuja Ha uctu HuBO. OH Yak Hyau MoryhHOCT Aa je Ap)kaBama
(mocebno CAJl) morpebHa cekypuTH3aluja ,,Kao JI€0 HUXOBOT  CBAaKOJAHEBHOT
¢dbyHKIMOHKCAakA™ U Aa je mocie XJIagHor paTa, y CTBapH, MOCTOjao Ae)UIIUT MPETHH KOjU je

nomymeH nocienunama 9/11 u xkacauju ,,Pat npotus Tepopuzma.

2.5.8. KpurnuHa HHpPACTPYKTypa Ka0 OCHOB YIPOKABAKA HAIIMOHAJIHE
0e30eaqnoctu PC
Cexyputuzanmja kputuune wuHppacTpykrype (KM) mnojaBuna ce Kkao KJbydHa
KOMIIOHEHTa JMCKypca HalMOHalIHe 0e30eQHOCTH OJ1 Kpaja HAeoJIOIKOr cykoba Mcroka u
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3anazna. [Ipema peunma Mupjam dyn Kasenru (Miriam Dunn Cavelty), amepuuka Bojcka je
OJITOBOpHA 3a IMpoMeHYy 0e30eIHOCHOT IHMCKypca M3 JBa pas3jiora — IpBO, 300T HIMpEHa
npeTkhHu 0e30€THOCTH HAKOH XJIAJHOPATOBCKE €pe, a 3aTUM M 300T MPOMEHE MepIEeNIn)je
Moryher mere, jep ce HOJ IHUJbEBMMA HE IMOJpa3yMeBajy caMo BOjHH OOjeKTH, Beh M Heku
apyru ,Meku ke’ (Cavelty, 2007). I[IpBooutHO hoKycHpaH Ha CyodaBame ca MPETHOM
ox tepopusMa, koHient 3amrure KU je eBonmyupao na Ou mpuUxBaTHO ,,CBE OMACHOCTH™, ca
CBe BehMM HariackoM Ha OTIOPHOCTH Yy VIIpaBJbamkby CTPATEHIKUM O0e30eMHOCHUM U
omnepaTUBHUM pusniuMa. OBW PU3UIM MPBEHCTBEHO IMOTHYY OJ TPHPOJHUX OIACHOCTH
noBe3aHux ca kiaumarckuMm npomenama (Our World in Data, 2023) u karactpodama koje je
MPOY3pPOKOBA0 YOBEK, IIMPEHEM NaHAEeMHja U BeJUKUM cajOoep Hamaguma (European
Commission, 2021). UcrpaxkuBauu Ccy ce TeHepaaHo cioxkwim ga KP uuHe kpuTHuHa
WHOPACTPYKTYpa, KPUTHYHHA CEKTOPH W KPUTHUYHE TEXHOJIOTHje OJ KJbYYHOT 3Hadaja 3a
IpYIITBO, a NECTPYKTUBHU YTUIAjH HA EHHUX MOTY TPEACTaBJHATH OIACHOCT 3a JIPKaBy y
LEIUHU U JUPEKTHO 3a BheHe rpaljaHe, KOjU 4eCTO HU HE CXBaTajy KOJIUKH j€ HHXOB 3HAuaj.
(bepnosckuii & AnekcanaepoB 2022; Tomalska, 2023) bez6eanoct KU, kao u3y3eTHo BakaH
YUHUJIAI] HallMoHATHEe 0e30€THOCTH IpiKaBa, je/laH je 011 OpOojHUX eleMeHaTa KOJU OCIIHKaBa]y
mupe Tpanchopmaimje y 6e30eJHOCHOM JUCKypey Kpajem 20. Beka. Ha 3Hauaj apymTBeHnx
MpOMEHa Koje je YYMHIIA WH()OPMAIMOHO-TEXHOJIOIKA PEeBOJYIIH]a, OJJHOCHO, MTOBE3UBAHE
OpraHU3aIlMOHE JIOTUKE MpeXe W MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja yka3ao je Manyen Kacrenc
(Manuel Castells) y cBojoj kiu3u “Ycnon ympexxkeHor apymra” (Castells, 2010). Kpurnunu
MHQPACTPYKTYPHH CUCTEMH Cy OKOCHHIIA JpPYIITaBa M 3ajelHUIA KOjU TPYKajy BUTAIHY
MOJPIIKY U OCHOBHE YCIYTre 3a BUXOBO (PYHKIMOHHUCAHHE, T]. BOJY, EHEPrUjy, TPAHCIOPT U
3/paBJbe, Kao U yHanpehyjyhu ekoHOMCKy nUHaMuKy, 6€30€THOCTH, HHKITY3UjU U T00pOOUTH
cBojux rpahana. Cucremu KU cy uznoxenu u pamuBu Ha mupoky nanetry UPII, ykbyayjyhu
MIPUPOJIHE U JbYACKE OMACHOCTH, 0e30eNHOCHE pu3uke, cajoep Hamaae u ¢Gu3NYKe Hamajue,
KOJU HapylllaBajy BUXOBE CTPYKType U (yHKIHMje, moropiiaBajy nocrojehe u crsapajy HoBe
PambUBOCTH.

[ToTpeba 3a curyprom u ornopuom KM HacTaje He camO Kao OAroBOp HA JUPEKTHE
MpeTHE — OUIIO0 J1a Cy TO KIMMAaTCKe MPOMEHE WM MOJUTUYKA U €KOHOMCKHU YyclioBU — Beh u
300or ympexaBamwa u MelhyzaBucHoctu mehy KM Ha HalMoHaTHOM M PErMOHAIHOM HUBOY
npxaBa. OBe cioxxkeHOocTH U MelycoOHe Bese nompuHoce moBehamky HEU3BECHOCTH,
noActuyyhn mpoMeHy y cTpaTerujama 3aimrTure ca (okyca Ha TOjeMHAYHE TMPEeTHE Ha

NPUCTYIl KOju oOyxBaTa CBE ONACHOCTH, M Ha Kpajy Ka CTpaTeruju OpHjeHTHCAHO] Ha
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orropHocT. OBa eBoNylMja MMa 3a LUJb OOJbE peElIaBarmbeé M YIPaBJbAE CHCTEMCKUM
PU3UIIMMA U HEU3BECHOCTUMA.

C 003upoM Ha CIOXKEHOCT U HEU3BECHOCT MOBE3aHE Ca WACHTHU(PHKOBAHUM H3BOPHMA
pU3HUKa, CTpaTeryje OTIOPHOCTH Jajie Cy MPHOPUTET y OJHOCY Ha CTpareruje npeasubhama y
yIIpaBJbamky CTPATEHIKMM 0e30€THOCHUM M orepaTuBHUM pusunmmMa 3a KU y nocnenme nse
neuenuje. Hamosesyjyhu ce Ha oBo, cyrepuiie ce Ja IpUMapHU M3BOPH CTPATECIIKAX PU3HKA
MOTUYY OJf MPUPOJHUX OMACHOCTH NMOBE3aHMX Ca KIMMATCKHM IpPOMEHaMa M M3a30Ba KOje
MpeACTaBbajy Trio0aTHe Mpexe — TO0CeOHO Y JUTUTAIHOM OKPYXKEHmYy — Kao |
mehyzaBucHoctn KU, a He W3 H30J0BaHMX Hamaga oOJl CTpaHE TEPOPHCTUYKHUX WIN
KPpUMHUHATHHX TPyIIa.

Kputnuna wuH@pacTpykTypa je OJ CYIITHHCKOI 3Hayaja 3a MPOU3BOJKY H
TUCTPHUOYITH]Y KOHTUHYHPAHOT MTPOTOKA OCHOBHUX jJ00apa u ycayra (Huang et al., 2014). KU1
CUCTEMHU Cy CHa)kHO Mel)ycoOHO 3aBuCHM U Mel)ycOOHO Jienyjy Ha pa3IMuyuTUM HUBOMMA, IITO
WX YUHH palbUBUM Ha KaTacTpode U KBapoBe, U Ha Kpajy TOBOIH J0 TyouTaka. MojenoBame
XUOpUIHUX MeTOoJla 3a aHanu3y Mely3aBucHoctH M 3Hayajuoctu KU je Bpimo OutHO 3a
muxoBo npeasubhame (Bojanic et al., 2024). OBakBe MeToAe najy OMTHE yina3HE MOJAKE KOjH
Cy OCHOB 3a ympaBjbamke cucteMoM KU u cponHo noHomeme omiyka (Bozani¢ et al., 2015).
Kputnuna nadpactpykrypa omoryhaa ApymTBy Aa o0aBJhba CBAaKOJHEBHE aKTHBHOCTH KOj€
MOJP>KaBajy MPOU3BOAKBY M TMPEHOC EJIIEKTPUYHE EHEpruje, MPUPOJHOT raca W HapTe H
oOyxBaTa TeJeKOMYHHKanuje (MHPOpManKje W KOMYHHKAIMje), TPAHCIOPT, CHUCTEME
BoJIoCHa0OieBama, OankapcTBo u ¢puHaHcHje (Serre & Heinzlef, 2018). O6e36ehuBame KU
YHHU JAPYIITBO U JIPKABY CUTYPHUM H OTIIOPHUM.

VY mpuiior oBoMe je M KOHCTaTalMja Jia ce y 0CaJallibiuM CTpaTernjaMma HallHOHATHE
6e36ennoctu P. Cpouje (2009 u 2019), repmun KW yommre He nomume (Milosavljevic &
Vucini¢, 2021). Peny6nuka CpOuja je paau HopMmatuBHOT perynucama KU nonena 3akoH o
KPUTHYHO] MH(GPACTPYKTYpH, paju yckiahuBama ca €BpOICKHM 3aKOHOJABCTBOM. EVY je
paau 3aliTuTe ,,eBporcke kputuuHe uHdpactpykrype” (European Commission, 2021), mwene
Mel)y3aBHCHOCTH M 3HA4YajHOCTH ypenwia OBY 00JacT Kako OM MPBEHCTBEHO 3allTHTHIIA
€HEePreTCKy MPEXY M TacoBOJIe KOjH Mpera3e MpeKo TEpUTopurja BUIIE IpKaBa.

Crora ce, 3Hauaj 6e30eqne u otnopue KU namehe ne camo kao oarosop na BUPII
(6o oHe M3a3BaHe KIMMATCKUM MTPOMEHAMa, MOJTUTHYKUAM HIIH €KOHOMCKHMM MojaBaMa), Beh
u 300r ympexaBama U Tako3BaHe Melyy3zaBucHoctu usmely KM Ha HalnuMoHalIHOM HUBOY.
[Ipema 3akoHy 0 KpuTH4HO] WHPpacTpykrypu: ,,KU cy cucremu, mpexe, 00jeKTH HIU

BUXOBU JCJIOBU, NPCKUI (I)YHKI_II/IOHI/IC&H;& HJIN IPpCKUI HUCIIOPYKE 1106apa HJIN yCJliyra MOXKE
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UMaTu O30MJbHE TOCIEAMIIe IO HAINWMOHAIHY 0e30emMHOCT, 3/ApaBibe W kuBOTe Jbynmw,
MMOBHUHE, XHUBOTHE CpeauHe, 0e30emHocT rpaljaHa, EKOHOMCKa CTaOWMIHOCT, OJHOCHO
yrpoxaBame pynkunonucama PC” ("Official Gazette of RS", 2018).

Karactpodpa y @Dykymumum 2011. rommue, ycMmepmia je aHaiau3e Ha TOjaBe
Mel)y3aBHCHOCTH, KacKagHor edekara W jemHOoBpeMeHHX Kpus3a. MebhysaBucnoct KU
nedunucana je yrumajeM KkBapa wid jgectabunmsanuje jeane KW (cextopa) Ha apyre

undpactpykrype (Kekovi¢ & Ninkovié, 2021).

Crnuka 3. Ilpumep mehy3aBucHocTH 1 KackaaHor edekra mopemehaja K1

Crnuka 3 mpuka3zyje nmpumep mehyzaBucHoCTH, 3HadajHocTH KM u kackagHor edexra
nopemechaja 3asucuoctu (Luiijf, et al, 2016). MehyzaBucnoct K1 moxke ce Oimke ommcaTH
yrunajem nopemehaja wiam  omrehema jemne KHM  (cektopa, mojacektopa) Ha apyre
uHppacTpykType. MOXEMO KOHCTAaOBaTH, Jia Ta CJIOXKEHOCT H HHOPACTPYKTYpHE
Meljy3aBUCHOCTH JO0HOCE cBe Behy HEM3BECHOCT, a TO UMILIUIMpA MoMepame 0e30eTHOHUX
TPEHIOBA OJ MPHCTyNla YCMEPEHOT Ka IMOjeJMHAYHMM UYWHHOIMMA YrpOXKaBama, IMPEKO
MPUCTYIAa CBUX OIACHOCTH, 1A CBE J0 NPUCTYIA OPHjEHTHCAHOT HA OTIHOPHOCT CHCTEMA, Tj.
CTpaTeruja 3a CylpoTCTaBJbabe U yIpaBibambe cucteMckum HPII.

Y cnpoBeaenom uctpaxkuBawy (Bojani¢, 2024) neduHucaHu cy CeKTOpH U
nojcekropu KU, koju cy Ounu rpaHuiia aHanuse npobiema, npukaszanu cy y Tabemu 9 (Offi-
cial Gazette of RS, 2018). V wucrpaxuBamy cy ce orpaHudmwin Ha 4 cektopa 300r
JeIHOCTaBHM]Er NMpHUKa3a MoJieNna, IpemMa ocaM UJISHTU(UKOBAHUX Y CIYKOEHOM TJIacHUKY. 3a
CBaK{ CEKTOP YTBPAMIM CMO MOJCEKTOPE KOjU Cy O]l BUTAJIHOT 3HAayaja Kako 3a OJP>KUBOCT

NpUBpEIE, TAKO APYIITBA Y LEIHUHU.
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Tabena 9. Ilpuka3z KU koju cy 3a 6e30eqHOCT qprKaBe

Cekrop IMoacexTop Onuc kputepujyma
Enexrpoeneprercka nHppacTpyKTypa
Enextpuuna enepruja (Kiz) (enexTpaHe, MPEHOCHU CUCTEMH, KOHTPOJIHE
CTaHHUIIE)

HadrHa nndpacrpykrypa (cknamumreme,
Hadra (Ki2) CHCTEMHU 3a 00pay, KOHTPOJIHE CTAHUIIC,
MyMIIC U [ICBOBOJIN)

Enepruja (K1)

I'acHa uH(ppacTpyKTYypa (CKIaIUIITEHE,

ITpupoxuu rac (K
pHpoA (Kis) KOHTPOJIHE CTAHHMIIE, ITyMIIe 1 LIEBOBOIN)

Cnus (Ka1) CnMBOBM M y3BOJHA TIOJPYYja BEMUKHX peKa

Bpane (K22) Pe3epBoapu, IEBOBOAM U IIYMITHE CTAHUIIC

[Toctpojema 3a npeunithaBame BOJE,

Bona (K2) IMpepana Boxe (K23) IIEBOBOJIM 1 TIyMITHE CTAHUIIE

CepBI/ICHI/I CHUCTEMHU LICBOBOJIa 1 KOHTPOJIHU

Cuabnesame BonoM (K
it L ( 24) LeHTpH

Codraep, xapasep, cajoep-6e30eHOCT U

Nudbopmanmje (Ks1) —

UKT (K3
(K3) Wudpactpykrypa 3a TenekoMyHUKalHje

(cTranuIe U onpema 3a eMUTOBAIHE)

JpyMcKa 1 xKelle3HnIKa HHPPACTPyKTypa
[TytHa uadpacrpykrypa (Ka1) | Koja ce KoprcTH 3a TPAaHCIIOPTHE TYHENE U
MOCTOBE

Tenexomynuxkanuje (Ksz)

Pexe (Ks2) HudpacTpykrypa 3a 6poncku caobpahaj
Tpaucnopr (K4) (myxe 1 00jeKTH)

AeponpoMu, IEHTPH KOHTPOJIE JIeTema,

Basnynmu caoGpahaj (Kas) KOHTPOJHU TOPH-CBU

IMowrancke yenyre u ['MaBHM QUCTPUOYTHBHU LIEHTPH M TIOBE3aHU
noructuka (Kaa) objexTH

[Ipumenom xubpunne Bumekpurepujymcke wmetone FDEMANP, panrupame
TEXUHCKHX BpPEIHOCTH cekropa je cienche: Boga K2 mHpOpManmoHo-Te1eKOMYHUKAIIHOHH
K3, tpancnopt K4 u enepruja Ki. FDEMANP ananu3za na nuBoy KM nozacekropa oTkpuia je
na UKT tenexomynukauuje Ks2 u unpopmanuje Kz umajy Hajehy texxuny yrunaja. OBaj
pe3yiTar je M OuYeKuBaH, cXojHO Tome jep MHdopmaimje M TeleKOMyHHKalMje Hrpajy
KJbyuny yiaory y KU, jep ckopo cBaku cektop uimm nojacekrop koHrpoaumy MKT u Mpexxnu

CHUCTEMH Y JIAaHAIIBEM ,,Y MPEXKEHOM APYIITBY .
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,,OHO wmo omozyhasa namemnom cygepeny u 00o6pom cenepany 0a Hanaod,
oceaja u ocmaapyje yubese u3eaH 00Mauaja 00UYHoO2 4o6eKd,

jecme npeosnarve. ”

Sun Tzu, “The Art of War” (2000).
Allandale Online Publishing,
United Kingdom, , str. 59.

3. CTPATEI'NJA HAIIMOHAJIHE BESBEJHOCTH PC

be30eqHOCHO OKpyKeme je CI0KEeHO U Hem3BecHO. [lonutnuke, BOjHE, EKOHOMCKE U
JPYIITBEHE 3aBUCHOCTH Y CBHM OJHOCHMA, OMJIaTepalTHMM, PETMOHATHAM U TJIO0AIHUM, CY
cioxeHe. OBO UMa 3HavajaH yTHLa] Ha IJIaBHE IpaBlie TpaHCchopMalije OKBUpPa HallMOHAJIHE
0e30emnoctr. llltaBumie, pa3rpaambOM CBETCKOT W PETHOHATHOT IMOPETKA, TO HETaTHBHO
yThuue Ha 0e30eIHOCHO OKpYXKeHme MOjeUHUX JpkaBa. HemsBecHOCT M HempeaBUAMBOCT
norahaja npaheHu cy U3MEHEHUM CHUMITOMHMMA U HOBUM OOJIMKOM (JIOMEHOM) OpPY:KaHUX
Cyko0a, pa3IMYuTOr WHTEH3WUTETA, CIOKEHOCTH W Tpajama. bpuiny ce rpaHHIle, HE camMo
n3Mehy yHyTpalime U crnojbHe 0e30eaHocTH, Beh u nu3melyy crama yHKIMOHHCama JIp)KaBse,
HOPMAaJTHOT ¥ BAaHPEIHOT, YKJbY4uyjyhu U paTHO.

JlunaMuuyHa €BOJIyIlMja CaBpPEMEHHMX yclioBa MehyHapoaHe W apkaBHE Oe30emHOCTH
3axTeBa HOBH MPHUCTYI NHTAalkUMa jeIHMHCTBEHOT ypehema Ap)kaBe y IUJbY 3aJ0BOJBCHA
0e30emHOCHMX MoTpeda. buxoB rinaBHM caapaj je 3amTuTa M oJa0paHa gobapa Koja
oapel)yjy yCIenrHo nocrojame Haluje U pa3Boj ApxaBe. Y OCHOBU Pa3MHUIILJbakha O CUCTEMY
HalMoHajgHe 0e30eIHOCTH, KOjU je CYIITUHCKH yjeJIHauYeH y CBOjOj CYIITHHH, JISKH MOTpeda
Ja ce OTKJIOHE MHOTM Hemoctamu mnocrojeher ypehema napikaBe kako Om ce 00e30emmia
0e30e/IHOCT, a TO Cy: HEEKOHOMHUYHOCT JICJIOBakha, HEAOCTATAK YjeIHAYCHOCTH YIIPaBJbamba,
OYTUTMIUpamka HaJUICKHOCTH, OJBOJSHHX, 3aTBOPCHHUX M CIOpUX cuUcTeMa 3a mnpahewme u
MPOICHY MPETHH; TEHKohe y KOOpAMHAIM]U JICJIOBaWka y CIIy4ajy CIOXKCHHX CHUTYallWja,
HEJIOBOJbHA NIPUIIPEMIBEHOCT OpraHa BJacTH U BbUXOBUX TOMONHUX anapara 3a CBeoOyXBaTHY
KOHTPOJTy CTama Jip>kaBHEe 0e30e1HOCTH.

To je wu omncraHak mpekopauema W CTBapamkbeé MHOTHX HOBHUX, OJIBOJEHHX
OpraHM3aIlMOHUX IIeJIMHA Koje ce KopucTe 3a 00e30eheme 0e30eMHOCTH Yy pasTuYuTUM
obnacTuma JprkaBHE AenaTHOCTH. Hemap Ha OBUM MpOCTOpUMA, KOjU HUCY CTPaHHU Haj0OJbe
OpraHM30BaHUM Jp)KaBama, MOTBpheH je OpOojHUM TEPOPUCTUYKUM HaIajuMa, JIOKATHHM
cykobuma, ykipyuyjyhu cyko0 y VYkpajunu, TparnyHo Hactajame T13B. UCHUC npxase u

MUrpafguoHa Kpusa (HaMCpHO chopnmheHa 3a IIOJIMTHYKE I/IHTepeCC), HHTCpHC U



MehyapkaBHE), Ka0 M CUTyallje WHTEpHE MpHUpoje, YKJbydyjyhu cormjamHe mpoTecTe,
MPUPOIHE KaTacTpode U ePeKTe MTETHOT yTUIlaja YOBEKA Ha IPUPOIHY CPEIIUHY.

Y CHb texumre je Ha yTBphHUBamy reHEpaIHUX ONpEe/behba U CTaBOBA KOjuUMa ce
ypehyje cucrem HanmonamHe Oe30emHocTH. Ha OCHOBY THMX HMCKa3a ycMmepaBa ce YKyINaH
JpKaBHH ¥ HAIIMOHAIHH HArop u Moh, y mpouecy peanu3amnuje 6e30eJHOCHIX HAallMOHATHUX
uHTEepeca U uibeBa. Kao u y cBUM oOnacTiMa JIpYIITBEHOT JKMBOTA, TAaKO M Ha IMOJAPYYjy
0e30e1HOCTH, 3HAKE CE CBE BHUIIE aQUpPMHUIIE KAa0 BPXYHCKA BPEJHOCT U YCIIOB 3a €(PHKACHY
npakcy. OHaj ko He Oy/e y cramy Ja euxkacHo npeasubha mpoMeHe y noapydjy 06e306em1HocTu,
Hehe Mohu panMoOHaNHO M yCTIENIHO Jia Npo¢uiInile cucTeM 0e30€IHOCTH, HUTH J1a OCTBApH
ycraBoM aedunucany ynory. CHBb Ha cBeoOyxBaran HauumH uaeHtu¢ukyje bBUPII koju cy
aKTyeJTHM W OHM Koju he OuWTH HajBepoBaTHHU]e MPUCYTHUY Yy Omuckoj Oymyhnoctu. OnHa je
OCHOBa 3a TMPOJeKTOBAE CHCTEMa HalMOHATHE O0e30€THOCTH, HETOBUX eJeMeHaTa W
MOJICUCTEMA, Ka0 M 3a CHPOBOhEHE TMOJUTHKE O0e30eAHOCTH y (YHKIMJU TOCTHU3amba
nedHUCAHNX ITUIJbEBA.

,CBaka CTpaTeTHjcKa CTBapHOCT j€ MCTOBPEMEHO CaJallliOCT, NPONUIOCT H
OynyhHOCT. AKTyenHa cTpaTerWjcKa IO3WIIMja €HTUTeTa Ap)KaBe M HECHHX HWHCTUTYIIH]ja
JNETEPMUHUCAHE CY HHETOBOM CTPATETHjCKOM TEOPHJCKOM M TPAKTUYHOM JeiaTHomhy y
MPOILIOCTH U u3bopoM oHe OymyhHocTH Koja je moctaje camammoct™ (Visnji¢, 2005). bes
yCHENTHOT TpeaBuhama pa3Boja JAPYIITBA CKOpO Ja je He Moryhe Kpo3 cTpaTerujcka
JOKyMeHTa J0OpOo MO3UIMOHUPATH MECTO JApXaBe, CHUCTEMa HalMOHaiHe 0e30eqHOoCTH,
CIOJbHE TIOJINTHKE, €KOHOMHje, oa0paHe W Jpyrux GyHKIHja ApXKaBe, jep €€ TUM
JOKYMEHTUMA IIUJBbHO M KPUTEPUJYMCKH Je(UHUITY PA3IUYUTE IPYIITBEHE NENaTHOCTU KOje
ce 3HauajHo peduIeKTy]y Ha OyayhHOCT U CITOCOOHOCTH Jp)KaBHUX UHCTUTYIIH]A.

Ta ¢a3za cTparerujckor miaHupama Ha HUBOY JApJKaBe Hajuemhe ce 03HadaBa MOjMOM
CTpaTErujcKo ycMepaBame. Y TOM Ha3UBY UMa CUMOOJIMKE U CYILITHHE, jep CE CBAKH CHUCTEM,
1a U JprKaBa MPBEHCTBEHO ycMepaBa Kpo3 JepuHICcamhe HHTEepeca, IMJbEeBa, MUCH]a, 3a/1aTaka
U Apyrux mnapamerapa y GopMH CTPATEUIKUX ONpPeIeIberba.

Opnnocu u3mel)y Hapoja u Jip>kaBa, Kao U UCTOPUJCKE MPOTUBPEYHOCTH, YECTO JOBOJIEC
JI0 Pa3HOPOJHUX KOHTHUHYMPAHUX JPYIITBEHUX CYKOOa, pa3iMuUTOr UHTEH3UTETA, Y KOJIUKO
ce TH OJJHOCH HE MOT'Y PEIIUTH 33J0BOJbaBajyhuM kKoMmmpomucoM. Bennke, Op3e U CylmTHHCKE
MIPOMEHE CTPATErHjCKOT OKPY)KeHa, Kao M CUCTeMa BPeIHOCTH Y Mel)yHapoIHUM oJlHOCHMa, Y
3HATHOj MEPU, YMamkYy]y MOY3AaHOCT JedUHICamha CTpaTeruja Ip>kaBa, a HApOUUTO Kaja Cy y

MHUTalkby HATMOHAJIHU UHTCPECCH, IUMJBbCBU U NCIIOTBOPHE CTpaTCFI/IjC 34 BbUXOBY peanmaunjy.
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3.1. [lojam cTpaTeruje HauMoHaHe 0e30eJHOCTH
[Ipenm3Ho oapeheme jenHor mojMa 00aBiba Ce HErOBUM JICPUHUCAKBEM, IPU YEMY je

"

neununmja "... cyn y koMe je m3paxkeH caaprxkaj jeanor mojma" (Petronijevié, 1990:141).
Mehytum, nedunncame mojma 'crpareruja Apkase" mpaTtwiie cy OpojHe moTtemkohe kako
CEMaHTHYKE MPHUPOJIE, TAKO U y BE3W MpUMeHe oaroBapajyhux mpasuia aedunucama (Ibid,
1990:134-140).

Crpareruja apkaBe MOXXE C€ NpPEIMMHHApHO JePHHHCATH Kao 00jacT ymMHE H
MpaKTHUYHE JeIaTHOCTU KOoja je oanydyyjyha 3a OncTaHak M >KUBOT JpP>KaBHO OpPraHM30BaHE
Hanyje. Y TEOpHjCKOM U JOKTPUHAPHOM CMHCIY OHa TpeOa aa Oyae yMHO, KpUTHUKO 3HAHE
M3paXeHO CHHTETHYKUM MojMoBMMa. HeonmxonHa Ham je Teopuja koja he OMTH OKpeHyTa
CIO3HAajU OJHOCAa OHHMX Mpolleca CTPATETHjCKMX EHTUTETa KojuMma IMpHMaza IUMEH3H]ja
OynyhHocTwu.

Nmajyhu y Buay yHUBEP3aIHOCT TEOPH]CKHX 3Hama Koja ce€ y3uMajy y 003up mpu
neuHUCamy, ca TPUMEHECHOT, OJHOCHO MPAKTUYHOT CTAHOBHINTA, MOXKE CE HAaBECTH 1a
cTpaTerdja Ap>KaBe jecTe ,,OMTe W WHTETPATHO MPOTPAMCKO CTAaHOBHUINTE 332 OUYYBambe U
JOCTU3akhe HAJBUIIMX HALUMOHAIHUX (ApKaBHUX) BPEAHOCTH W HMHTEpECa, y3 aHTaKOBAmbE
YMHUX, TyXOBHUX U MaTepHjaIHUX MOTEHIHjaNa Jp)KaBe pPaaul HEHE 3allTUTE U YCIECIIHOT
pa3Boja, Kpo3 OCTBapuBame NeDUHHCAHMX IWJbeBa, y mupy u pary” (Kova¢ & Marcek,
2001:40). Camuno tome, 3. KekoBuh nedpunmmie crparerrjy Kao "OIINTE MPOTrPaMCcKO
CTaHOBHUILTE 32 JOCTH3al€¢ U OYyBalbeé HAJBUIIMX HAMOHAIHUX (Ip>KaBHUX) BPEIHOCTU U
unrepeca” (Kekovic, 2009:91).

V3umajyhu y 003up HaBejeHa Tymadema, CTpaTerdja JApkaBe y IMPaKTUYHOM
KOHTEKCTY MpPEe/CTaBba ,,OMNIITH KOHILIENIT YyCMepaBama MOJUTHYKE, eKOHOMCKE U BojHEe Mohu
IpKaBe, OWUJIO Yy peallHOM HJIM BUPTYEITHOM OKPYXKEHY, C HUJbEM 3alTUTE U OCTBAPHUBAMA
HAJBUIINX HAIIMOHAIHUX HMHTEpeca Kpo3 CHpoBoheme CHerupUUHUX U UHAUBHIYATHUX
ctpateruja‘“ (Kova¢ & Marcek, 2001:40).

»YMECTO I0jMa ,CTpaTeruja JpxkaBe®, y TEOpPUJdU M TPAKCH CTPATErHjCKOT
MIPOMUIIIJBAEa BPJIO YECTO Ce KOPUCTH TOjaM ,,cTpaTervja HanuoHanHe O0e30enHoctu’. OBaj
10jaM je HIJKEr HUBOA ONILUTOCTH O] MOjMa ,,CTpaTeruja Apxkape” M MpeacTaBiba ,,CHHTE3Y
ompenempyjyhux u o6aBesyjyhux craBoBa o0 TmuTaky oj0paHe © 0e30eaHOCTH
npxase‘‘(Kekovi¢, 2009:91). Cxonno tome, CHB npezncrassba ,,[IeTOBUT U PEIaTUBHO TpajaH
porpam, 4MjoM peanus3alnujoM Tpeba Ja ce OCTBapu CIOJbHA M yHyTpalllma 0e30eIHOoCT
JpXKaBe, Yy MUPY M pary, Kpo3 e(puKacHO peliaBame 0e30eIHOCHHX pHU3MKa, HM3a30Ba U

NpeTHU, padnd 3allITUTEC cno6oz[a, HMOBUHCKEC CHUT'YPHOCTH, IIpaBa T’ paljaHa H OCMOKPATCKUX
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texoBuHa™ (Kova¢, 2003:82). Ilpema KoBauy u CrojkoBuhy OCHOBHAa CTpPaTETHjCKO

JOKTpUHApapHa JOKyMeHTa Koja mpocuctuay u3 CHb npencraBbenn cy na Cruim 4.

CTRPATETHIA
OFHABE

CTPATErM &
OOEFPAHE

BOIHA
AOKTPHHA
Cnuka 4. Xujepapxuja crpareruja (Kova¢ & Stojkovic, 2009:259)

Uctu ayropu nedunnmy: ,,CHBb npeacraBiba cucteM KOMIUIEMEHTAPHUX HOPMHU, U3
JIOMEHa JP’KaBHUX CTpaTerrja Koje ce HEeMOCPETHO OJHOCE Ha CHCTeM 0e30eIHOCTH W Ha
peanu3oBame crienuPpuaHuX oa0paMOeHux (yHKIMja ApkaBe y TMOJIUTHYKO], €KOHOMCKO],
MIPaBHO]J, TEXHOJIOIIKO], €AYKaTUBHO], MH()OPMAIITMOHO], BOJHO], BEPCKOj U IPYyrUM oOacTuma
OCHOBHHX (pyHKITH]a ApkaBe. OHa je OCHOBA 3a MHTETPUCAHO JICJIOBamhe cHara 0e30eIHOCTH Y
(YHKIIMJH OCTBapeHka IMOBOJGHOT CTama 0e30eTHOCTH JpikaBe, Kpo3 HCIOJbaBamke Mohu
npkaBe y QYHKIM]H 3alITHTE BUTATHUX HallMoHaIHUX nHTepeca.  (1bid:260)

“CHb mnpencraBiba cHCTeM KOMIUIEMEHTApPHUX HOPMH KOj€ CE€ OJHOCE Ha CHCTEM
0e30eTHOCTH M OCTBapeme crenuPuuHuXx oaopaMOeHuX (QyHKIHja IpikKaBe y Pas3IudUTHM
objacTuMa, Kao INTO Cy IIOJIUTUKA, EKOHOMHja, IpPaBO, TEXHOJIOTHja, oOpa3oBambe,
nHpopMHUCame, BOjCKA, pEIUTHja W JPYrd CEKTOpH. To je cBeoOyxXxBaTaH M JIyropodyaH
mporpaM Koju, Kpo3 CBOjy peanuzainujy, o0e3behyje crmosbHy M yHyTpaumy 0e30eaHOCT
JpKaBe, KaKo y MUPHOJIOTICKUM, TaKO U y PaTHUM YCIOBHMMA, IMyTeM €(PUKACHOT pearoBarmba
Ha BUPIL. Crparermja mma 3a muJb 3alITUTY cl000J€, MMOBHHCKE CHUTYPHOCTH, IpaBa
rpahana u nemokpatckux Bpeanoctu’ (Dragisic, 2011:42-43).

[Topen Tora, CHb mpencraBiba OCHOBHM IOKYMEHT KOju BehMHA CaBpeMEHUX JIp:KaBa
KOPHUCTH 3a KOHCTUTYHCam€ CBOJUX cucTeMa 0e30enHocTd. OHa HHUje M30JI0BaH JOKYMEHT,
Beh je moBe3aHa ca BHIIUM XHJEPAPXU]JCKHUM JIOKYMEHTHMa, Kao INTO Cy JAp)KaBHE,
HAI[MOHATHE WU TOTAJHE CTpaTeruje, Koje KOHKpEeTH3yje y JIOMEHY 0e30eTHOCTH.

HcToBpemMeHo, CTpaTeruja je OCHOB 3a H3paay HIKHUX CTpPaTeUIKUX U JOKTPUHAPHHUX
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JOKyMEHaTa, Kao IITO Cy cTpaTeruje oJ0paHe, BOJHE CTpaTeruje, MTOKTpuHE OopOe MpOoTHB
KpUMHHAJA U IPYTH aKTH YCMEPEHU Ha O4yBame HallOHAIHE 06e30e1HoCTH.

Hajnornmynuja nedununuja CHB je ma ona mpencraBiba ,,yClIOB, OCHOBY,
ycMepaBajyhn W KOpDEKTHBHHM JOKYMEHT jeqHe Jp)kaBe (ApYIITBa), KOJU H3paxkaBa
MOIITOBamkEe ommTenpuxBaheHuX cTaHgapaa O0e30eIHOCHOT OpraHu30Bamba CaBPEMEHHX
apkaBa. Y CYIITHHH, OHa yTBplyje TpaHMIly MCHOJ Koje ApkaBa Hehe m He Moxe uhu y
oJ0paHu cBOjuX MHTEpeca.  (Staji¢, 2009:224)

CHb mpencrasbajy ,,JOKYMEHT JIp)KaBe KOJUM ce YTBphyjy LMIJbEBH IOJUTUKE
0e30e/IHOCTH, Kao M CPEJICTBA M METO/JIE 32 OCTBAPUBAKHE HAIIMOHATHUX HHTEPECa U IIHJbEBA Y
obmactu 6e30emHocTu” (Kekovi¢, 2009). CHB je ,,qokymMeHT o1 HajBeher cTpaTenikor 3Havaja
y jeIHO] ApXaBU Koju AeuHHUIIE OCHOBHE BpenHocTH, uHTepece, MPII wanmonamHoj
0e30eTHOCTH, Ka0 W OpraHW3alyjy CcucTeMa HaluoHalHe O0e30€THOCTH U TIOJUTHUKE
HanuoHajHe 0e30eHOCTH y IuJby 00e30ehuBama U ocTBapuBama HAIIMOHATHUX HHTEpeca’

(,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 94/2019).

3.2. N3paga CHB PC

[Tocne m3BpmieHe cemanTuuke aHanu3e cuHrarme CHB, cangpkaja m oOuma mojma,
MOCTYIKa u3paje U Mel)y3aBUCHOCTH HEHUX €JIeMEHaTa, MOXe ce pehu J1a je OHa y OCHOBHU
HajOIIITHJU HAIIMOHAJIHU U JIp>KaBHU nporpam. HayuHny ocHOBY Tor mporpama Tpeba 1a ynuHe
reHepaii30BaHa 3Hamka W3 CBUX HayKa M HaydyHHX IUCHUIUIMHA, KOja 00jeMmbaBa OTIITA
cTpareruja (CTparervja) ¥ METaTEOPUJCKH MPEBPEIHY]€ Y CMUCITY MTPOTPAMCKOT 3aCHUBAMbHA Y
CKJIaJly ca MpPOIEHOM M TpeiBuhameM JeloBama €KCTEPHUUX M MHTEPHUX YMHWIANA Ha
OCHOBHE HAIIMOHAITHE HHTEPECE.

OO6jext ctpareruje (OIITE CTpaTerHje) MMa JBOjJaK KapakTep, Ca OHTOJIONIKOT M
enUCTeMHOJIOMKOT cTaHoBuITa. OOjeKT cTpaTervje Mmpumaaa APYIITBEHUM I0jaBaMa, Yy

KOJUMa je KpO3 UCTOPHU]y JOMHUHAHTHO OMO 3aCTYIJBEH OJTHOC CYKOOJFEHOCTH MHTEpeca.

Ilorpeba Hayunor 3acHuBama CHDB y3pokoBaHa je TNpPBEHCTBEHO HEHOM
MYATHIUMEH3MOHAIHOM YCJIOBJbEHOLINY Yy NMPOrpaMCKOM M HPAaKTUYHOM IOTJeNy, Kao U
noTpeOboM pacmosiarama IOY3JZaHUM MpeaBuUhamMMa paad IITO pPALUOHAIHUJET U

eUKacHHU]er JeloBambe JpXkKaBe U leHUX MojacucteMa y oyayhnocrtu.
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VY cBery ce 3a morpebe m3paxge u npumene CHB u dopmynume pasmmuuta
HHCTUTYLIMOHAJIHA MGTOI[OHOFHja U MCTOACKHU MPHUCTYIIU U MOACIIN. To ce MMPETCIKHO YUHUIIO

y pa3BujenuM u Boachum apkaBama y cBety Ciuka 5 (Kovaé & Stojkovic, 2009:285).

HauuoHanHe BDeIHOCTH

HanvoHaaHu uHTEDECH

Crparermicka nnoueHa YMHUJIANA
IInouena u3a3oBa. DU3UKA U NMDETILH
HanuvonaiaHa crnareruia (ctnareruia

v

CrTpnartermia HanMoHAJHe 0€30€IHOCTH

Haunonanna moJauTukKa
\\ J

Crnuka 5. Mely3aBHCHOCT ¥ METOIOJIOIIKA MTOCTYIMHOCT Tipotieca rpu uzpaaun CHb

Ha Cnumu 5, mpeBacxoJHO ce yka3yje Ha HEpaBHOINPABHOCT y MelyHapoaHuM
OJTHOCHMaA KOja ce OrJie[ia Y PUCTYNy JeHHUCamha HAIIMOHATHUX HHTEepeca U 0e30eIHOCHUX
ctpareruja. Pa3Bujene m mMohHe npskaBe mmajy ciaoboay nga (GOpMYNIHINY CBOje HHTEpece
HE3aBUCHO OJ1 EKCTEPHUX YTHIIaja, TOK Mame JIpKaBe 4ecTo Hemajy Ty moryhHoct. OHe cy
MIPUMOpaHE Jia CBOje aMOUWIIMje MPUIIaroJie He caMo peallHuM YHYTpalimbuM MoryhHocTHMa,
Beh U ekcrepHUM (pakTopuMa, Kao IITO CY: FEOTIOJIMTUYKH YTHIIAjd, EKOHOMCKA 3aBUCHOCT
WJIA PETHOHAIHE OKOJIHOCTH.

Oga pasziuka y MpHCTYyIly MOe JJOBECTH 10 cienehux mocnenuna:

1. Orpanu4YeHoCT y CyBepeHOM OMJIy4YMBamy — Mame ApKaBe 4ecTo 3aBHUCE O]
BEJIMKHX CHJIa KOje IUKTUpajy riobainHe Oe30elHOCHE M eKOHOMCKe TpeHaoBe. To
yTHU4e Ha CIIOCOOHOCT TUX JpXKaBa Jla CaMOCTaIHO Je(UHHITY IYTOPOYHE HAllMOHAIIHE
LIUJbEBE.

2. MDokyc Ha ofp:KaBame cTamba 0e30eIHOCTH — 3a pa3IMKy O] Pa3BUJEHUX JpiKaBa

KOje MMajy BHILE pecypca 3a MPEBEHTUBHY CTpaTerujy, Mame JApikaBe ce (GOKycHpajy
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Ha MUHHUMU3HUDPAKE TPEHYTHUX MPETHH, YECTO Ha padyyH IIUPUX, AYTOPOYHHUX
HallUOHAJTHUX MUHTCPECA.

3. INoreHuujaana 3aBHCHOCT 0] CaBe3HMINTAaBa — Mame JpiKaBe 4ecTo MOpajy Ja ce
ocllamajy Ha MelyHapoJHe opraHu3alldje WM caBe3e pajad 3allTHTEe, ITO MOXE Ja
yMambU BbUXOBY IIOJIUTUYKY HE3aBUCHOCT.

[Ipema uctum ayropuma ,,yBakaBajyhu cnenuduuHOCTH Hame Ap)KaBe U HApoJa, Kao
U CTama IOJICHCTEMa U elieMeHaTa cucteMa 0e30emHocTH nocTynak u3pazae u npumese CHB

MOJKe ce TpruKa3aT kpo3 cienehe daze* Crmka 6:

@aza 1: IIporeHa 0e30eMHOCHOT OKPYKEHha

@aza 2: TIpoueHa Oe30eIHOCHHUX H3a30Ba, PU3HKA U MPETHH

@aza 3; QopMyIHcamkhe HAUMOHATHHX Oe30eJHOCHHX HHTEpeca U LIbEeBa

®aza 4: JleuHicame OpraHH3allHOHNX CTPYKTypa Oe30emHOCTH —
BpeJHOBAME BapHjaHTH MOJeNa

®aza 5: JleduHiucame HaUHHA - MeTOa QYHKIIHOHHCAmha CHCTEMA
Oe3bemHOCTH

daza 6: M3pama (micame) mokymerTta CHB

@aza 7: Msrpagma HOPpMAaTHBHO-TIPABHHX IPEONOCTABKH 3a mpuMeHy CHB

daza 8: Beputhuxamuja CHB

Cnuka 6. ®aze npumene u u3page CHB PC (Kova¢ & Stojkovic¢, 2009:288)

VYrpkoc 3HayajHUM MPOMEHaMa y TEOPHjU CTpPATErvjeé W CTPATEIIKOM MHILUBEHY, Y
MHOTMM HEpa3BUjeHUM M MajiM JpXKaBaMa JaHac ce W Jajbe npeosnalyje mpumeHa
CTpaTEeIIKOT MCKYCTBa M JOKTPUHA, KOje ce KOpUCTE 3a crpoBoleme mporpama Biaaajyhux
NOJMTUYKUX CTpaHaka. Y TUM Jp)KaBaMma, MOJHMTHKA YECTO MMa MPETHOCT Haj CTPATCIIKUM
MPUCTYIIOM, IITO pe3yiTyje HepazyMeBameM 3Hauaja U MoTpede MOocTojama cTpaTerdje Ha
Ap>kaBHOM HuBOY. CBaka HapegHa BJIACT WJIM IOJUTHYKH CYOjeKT y IpXKaBH, Ha ceOu
CBOJCTBCH HauWH, JAcUHUIIC HAIMOHAIHE W JpKaBHe MHTepece W IubeBe (Dimitrjevic,
1973; Kova¢ & Stojkovi¢, 2009). OBo crame M0BOAM 10 Je30pHjeHTanMje rpahaHa u
EHTPOIHUje JpXKABHUX MHCTUTYLIMja M CHUCTEMA, jep HeI0CTaje KOHTHUHYMTET Yy peaau3aluju
HaIlMOHAJIHUX UHTEpeca.

Peny6nuka Cp6uja je mpBu myT JedHUHHMCANA CBOjE CTpaTelIKe MPUOPUTETE Kajaa je
yeBojuiia nipsy CHB 2009. rogune u axypupana ux y HoBoj CHB ycBojenoj 2019. roaune.
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OBom Crpaterujom ce yrBpl)yjy HE caMO CYIITHHCKE BPETHOCTU H MPETHE MO HUX, Beh u
KOMILJICTHA OpraHu3alyja OKBHpa HAIMOHATHE 0e30€THOCTH W aloKaldja HAIHMOHATHHUX
pecypca 3a MOAPIIKY IMJbeBMMa HaruoHanHe Oe3bemHoctu. To, Takohe, 3Haum na cBe
MOJIMTUKE U TOJICTPATeruje HallMoHATHEe 0e30€JHOCTH MOpajy Ja MPOUCTUYY M3 Tora U Ja ra

noapskaBajy Cnuka 7 (Kovac, 2007:36).

Crpaternja Bexa kmura
HALHOHATHE -
o o10paHe
fe3deTHOCTH
l T
i
i
L
Crparerunja Crpaternjckn .
pa ) P 1 ianoeu pazeoja
oddpane | mperaex p— cHcTeMA ogdpaHe
o10paHe
1
Bojua 10KTpHHa mwIN Musmctapeke g HMporpasm, i
BOjHA cTpaTermja |~ 00 > YOYTCTBO HIH HOTHPOTPAMI 11 :
cyeprume 3a I'TI npojeKTH :
i

Cnuka 7. TToactpareruje koje npouctuay u3 CHB (Kovac, 2007:36).

N3 Tor pasnora, 3a cBaKy Jp>kaBy je 0oJ Hajpehe BaXKHOCTH J1a Kpeupa CBEOOYyXBaTHY
CHBb koja 6m oOyxBarana cBe HajBaKHH]E JUMEH3MjEe KOje YTHUYy Ha 0€30€IHOCT y jeIHO]
npxaBu. OHa Hen30eKHO MOpa YKJbYYHUTH BOJHY, MOJUTHYKY, €KOHOMCKY, €KOJIOUIKY H
JPYIITBEHY TUMEH3Mjy Kako Ha JApKaBHOM, TaKO W HAa WHAMBHIYyaTHOM HUBOY. Jbyau u
BUX0Ba 0€30€THOCT MOpajy ce Ha oAaroBapajyhu HauwH OaBUTH CTpaTerdjaMa M IMOJUTHKaMa
HaIMOHaJIHe 0e30eHOCTH.

OBo HarnjamaBa W3y3eTHY BaxXHOCT mnperusHor aedunucamwa BUPII y npyroj dasu
uzpage CHBb. Ilorpemno npeasuhame Moke YYMHUTH OAroBapajyhu oAroBop HeepuKaCHUM
kaga Owino koju on BUPII mpencraBiba omacHOCT mo pedepeHTHH objekar 0e30eIHOCTH.
[Ipema Cumuhy (2002), 6e36enH0CT pedepeHTHOT 00jekTa 3aBUcH 0of MehyaejcTBa MpeTmhH U
MOTEHIIMjala JIa Ce T€ MPETHE CYNPOTCTaBe.

3.3. KapakTepucruke 4YHHHOLA YIPOXKaBamha 0e30eIHOCTH H lbUX0BA

naentuuxkanujay CHb PC

Axtyenna CHB PC ycBojena je 2019. roguHe U mpejacTaBbajia jé OCHOBY 3a Jpyre
CTpaTellKe TOKyMEeHTe U3 00JacTu HallmoHanHe oa0pane u 6e36ennoctu. Ananmuza CHBb PC
yKa3yje Ha MPUCTYI KOjU TMOJIa3u OJ MAaKpO-HHUBOA IO MUKPOHHUBOA IMPOIIEHA U MOCTaBJbamba
nM/beBa 3a OoAO0paHy HallMOHAIHUX UWHTepeca.

Vka3zyje Ha MYATHIOJIAPHOCT U
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MyATHJIATepaTu3aM y TJI00adHuM MelhyHapoJHHM OJHOCHMa W CMameHy MoryhHocT
IMPEKTHUX CykoOa mel)y npxaBama yciel YBPCTUX MHTETPATUBHUX IPOLECA Y MOJUTUIN H
0e3beqHocTu. Mehyrtum, wucTHYE ce TOCTOjake U3MEHEHUX OOJMKa | KapakTepa
0e30e1HOCHHX TpeTHhU. EKOHOMCKE M KyITypHE pasjiKe Mperno3HaTe cy Kao Bojehu ommru
YCIIOBH 3a HapymaBame 0e30eaHocTu. [IpuMapHu oOnmumm riiobananx 6e30€THOCHUX MPETHH
Cy. ,perMOHAJHM WU JIOKAIHM CYKOOW, ETHHYKM U BEPCKH EKCTpeMH3aM, Tepopusam,
OpraHuW30BaHM KpHUMHHAI, mpoiudepanrja opykja 3a MaCOBHO YHUIITCHE, WIIETaIHA
MUTpaIja, XuOpuaHe MpeTwke, cajoep MpeTHe, orpaHudeHa T0CTYIHOCT MPUPOIHUX pecypcea,
yKJbyuyjyhu Boay, XpaHy, €HEprujy U CUPOBHHY, KaO U KJIMMaTCKe MPOMEHE U Jierpajalnja
MIPUPOJIHE CPENIMHE, YIpoKaBajy CTaOMIIHOCT IMOjeIMHUX 3e€Majba M YWTAaBUX PErHoHa, Kao U
rinobanue 6e36eqHoct™ (ISAC fond, 2018).

M3Bop  Hectrabminocth je  kpmiewe [loBesbe  YjenumeHux  Hamgja U
ommrtenpuxsaheHnx HopMu Mel)yHapoJHOT mpaBa, MOCeOHO Mellame y YHYTpallllkhe CTBapu
CyBepeHe JAp)aBe M KOHIIENTAa W IpaKce MPEBEHTUBHOI M BOJHOT WHTEPBEHIIMOHH3MA. Y3
CTaJIHy KOHKYPEHIIM]y BEJIIMKHX CHJa, CBE HABEJCHO Ipe/CTaB/ba OMILTH OKBUpP TIJl0OaHe
0e30emHocTU. HajBepoBaTHM M y3pold AYTrOPOYHE TJIOOAIHE HECUTYPHOCTH Cy Mel)yHapoHH
TEpOpU3aM, OPraHW30BaHW KPUMHHAJ, jadame IOJMTUYKOT W BEPCKU EKCTpPEeMH3Ma,
MHUTpAHTCKa KpU3a M TMOCPpeAHHYKH CcykoOu (,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 94/2019). C
o03upoMm Ha cutyanujy y jyroucrtounoj EBpomu, CHB PC mnpemno3naje xao mpumapHe
MOTEHIIMjATHE U3BOPE HECTAOMITHOCTU CETapaTUCTUYKE TEXHe, ETHUYKU, BEPCKHU, MOJTUTHUKH
eKCTpeMH3aM, €KOHOMCKE M COLMjajiHe MpoliieMe, MUTpaldje, OPraHU30BaHU KPUMHUHAJ,
HEZ0BOJbHE ApKaBHE MHCTUTYIM]E U IPUPOIHE KaTacTpode.

3anagau bankan je moceObHO onTepeheHn HepenieHUM nutamuMa patoBa 1990-ux, Ha
OCHOBY KOJUX Cy HacTaje HOBE JpkKaBe, y3 MpUTHCAK Hacjeha MmpouuiocTH, UCTOPHJCKUX
KOHTPAJMKTOPHOCTH, peryjiHcama MambWHa, pelllaBalkba MUTamba HecTalux ocoba
npoiecyupama parHux 3nounHa. Ha ocHoBy cBera nHaseaenor, CHb PC cmarpa na ,,Pusunn
ol n30Mjamka paToBa M JOPYTUX OpYKaHUX cykoOa y jyrouctouHoj EBpomnu, mako cmameHH,
uucy emumunucanu’” (Ibid:15). TTocebHO ce MCTHYY cemapaTUCTHYKE TEXKHIE y PErHOHY Kao
peanHa TpeTHa. 3a 3eMJbe y OKpyXkewmy, a nocedHo 3a PC, ,HE3aKOHHTO jeIHOCTPaHO
IporjaiieHa He3aBUCHOCT TepuTopuje aaMuHucTpatuBHO nokpuBeHe All KocoBom u
Mertoxujom (AIl KuM), HecnpoBohewme bpucenckor crnopazyma o NpUHIMINMA
HOpMaJIM3alije 0JIHOCA M CIOPO YCHOCTaBJbamkbe AEMOKPATCKUX cTaHgapaa y KuM, ocHoBHa
JbYJICKa TpaBa CPICKOT M JPYror HeaJOaHCKOT CTaHOBHMIITBA, y3ypHalKja U YHHUILITaBake

HBHUXOBE UMOBHHE U KYJITYpPHO-MCTOPHjCKOT Hacieha, Kao U jayame pauKalHOT UCIaMH3Ma,
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M3BOD je AyropodHe HecTaOmiIHOCTH y peruony. [IpusHaBame He3aBucHOCTH TOT nena PC of
CTpaHe MOjeIUHHUX 3eMajba y HEMOCPEIHOM OKPY)KEHhY M HEKHX 3eMajba CBETAa HETaTHBHO
yTHYEe Ha jayame MOBEpPEHa W Mepa capalibe M YCIopaBa MpoIlec CTaObWIU3aIuje y OBOj
obnactu* (Ibid).

Kao mosutuBan yrtHumaj Ha crame HanmuoHanHe Oe3benHoctn PC, y HOKyMeHTY ce
apTUKYJHIIE Ja ,Hanpeaak y npucrynamy PC EBponckoj yHHju mMa TO3MTHBAH YTHIA] Ha
IBEHY TMOJUTHYKY, CKOHOMCKY W COIMjalHy cTaOmiHOCT . Pa3Boj mapTHepcke capaime
mmehy PC u HATO-a, 3acHoBaHe Ha BOJHOj HEYTPAITHOCTH U KpO3 mporpam ,,IlapTHepcTBo 3a
MUp“, M mo3uiMja mocMmarpada y OpraHuzanuju yroBopa O KOJEKTHUBHO] 0e30eaHOCTH
(OKB) mompunocu crabunHoct PC. ,3a nasu pa3Boj JE€MOKpaTuje, CTaOMIHOCTH H
npocnepurera permona, Penmyonuka CpOuja tpeba ma ynampeau oanoce ca CAJl, Pyckom
®enepanujom, Hapomnom Penybnmkom Kunom m 3ajemnuiiom apyrux OWUTHUX (akTopa
TpaauimoHanHux maptaepa‘ (I1bid).

Kao najznauajauju dakrop yrpokaBama HarmoHamHe 6e30eqHoctr PC npeno3Hatu cy
MoKa3aTesbu KOJU ce OJHOCE Ha ayTOHOMHY MokpajuHy KuM: 1) TenneHuuja meHOTr TpajHOT
OTIIETJbEHa M Pa3BOj HETAaTUBHUX 0€30€HOCHUX TPEHIOBA YHYTap We; 2) ycioBibaBame PC
y mpouecy mnpuctynama EY mnpu3HaBameM HACHUIHOT OTLEIJbEHA HEHE TEPUTOpHUje Kao
JETUTUMHOT 4MHA; 3) cMameme MmehyHapoauor npucycrsa (YHMUK, KOOP, OEBC uta.)
koje je rapanT craryca AIl KuM u Hacrojama na ce ¢opmupajy opyxkane cHare ,,Kocosa®,
mto je cympotHo Casery Oe30emnoctu YH Pesonymuja 1244. Takohe, pamukaiHo
UCIAMHUCTUYKO J€3rpo, WIETaJlHe MMWIpaluje, TEPOPUCTHUYKHU aKTH, Pa3IU4YUTH OOIUIHU
OpraHM30BaHOT KpHUMHKHAJAa, €KOHOMCKH MU JeMorpadcku pa3BOjHH MpoOJIeMH, MOCIEIUIIE
€JIEMEHTAPHUX HENOroJla M BUCOKOTEXHOJOMIKM KPUMHHAJ MPENo3HAaTH Cy Kao Y3pOIH
MOTEHIUjaTHUX TpeTH HaruoHanHo] 6e3oeanoct PC (Ibid:16). Peny6muka CpoOuja, xao
MporyaiieHa HeyTpajiHa [p’kaBa, OcClama Ce Ha pa3BOj CBOJUX KamalUTeTa 3a 3allTUTYy
HalMoHanHe 6e30eTHOCTH, y3 pa3BOj capa/ibe ca CBUM NapTHEpPHMa ca KOjuMa je Mmperno3Haia
3ajeqHUYKEe MHTepece. 300r HCTPaXMBAUKOT IMJba, a TO je uaeHTuukoawme BUPII PC
npukazaheMo yrmopeaHu mperiie]] UACHTU(DUKOBAHUX YMHHUOIA YrpoKaBama y J0CaJallbuM
CHB. IIpema ®opuu u Huxkauy ,,OBaj 1€0 AOKyMeHTa, 10 HAcJOBY, MJEHTHYaH je y o0e
ctpateruje. OcHOBHa pa3nuka HOBor gokymeHTta (2019) y omnocy Ha mperxoanu (2009)
jecre: 1) UPII cy kopekTHHje CUCTEeMaTH30BaHU U UMEHOBAHU Y OJHOCY Ha J0KyMeHT 2009;
2) mojemunu UPII cy npyrauuje HaBeaenu; 3) ¢dopmanHo, O6poj uaeHtuduxoanux WPII

MamH je y HOBoM jokymeHTy Tabena 10.
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Ta6ena 10. BUPIT y CHbB ynopenuu nperien (Forca & Nikac, 2020:31)

CHB 2009 CHB 2019

+ OnacHOCT O]l OpyKaHE arpecuje + Opyxana arpecuja Ha PC

+ CenapaTHCTHUKE TEXHE + Cenapatuctiuke Texme y PC

+ [IpoTUBIIPABHO ¥ jEAHOCTPAHO + IIporuBmnpaBHO
mporiaiieHa HezaBucHocT KuM jemHOCTpaHo mporianieHa

+ OpyxaHa nmooyHa HE3aBUCHOCT TEPUTOPH]EC

» Tepopuszam AIl KuM

+ IIponudepariuja opyxja 3a MACOBHO + OpyxaHa noOyHa
YHUILITEHE + Tepopuzam

+ HarpoHanHU ¥ BEPCKU €KCTPEMHU3aM + IIponudeparuja opyxja 3a

. O6aBemTajHa JACJIIAaTHOCT MaCOBHO YHUIITEHE

* OpraHn3oBaHu KpUMHHAI * ETHUYKM U BEPCKU EKCTpEMU3aM

* Kopynuwja + OGagernrajHa J€1aTHOCT

+ IIpoOsemMu eKOHOMCKOT pa3Boja CTpaHHX CcyOjekata

+ HapymaBame eHeprercke 6e30enHOCTH | . OpraHH30BaHN KPUMHHA

* HepasHomepan npuspeaHu u « MacoBHe uierajHe MUrpamuje
nemorpa)cku pa3Boj + IIpobGiiemu ekoHomckor pa3Boja PC

 Hepemien craTyc 1 Texax Mojoxa] « TIpoGaemu gemorpad)ckor
n30€erINX, TPOrHAHUX U HHTEPHO pa3Boja PC
pacebeHHX JTUIa « Enugemuje u manaeMuje

+ HenospineH nporiec pasrpaHuyemna 3apa3Hux 00JIeCTH,
n3mely npkasa Hekanamme COPJ + Emneprercka 6e36equoct PC

+ HekoHTponucaHo Tpolieme + Henosprien nporec
MPUPOAHUX PECYPCa U YIPOKABAKE pasrpaHuyemha Ip)kaBa OuBIIIe
’KUBOTHE CPEIUHE COPJ

+ Ilocnemuiie eneMeHTapHUX Hemoroga u |« Tlocienune eneMeHTapHUX
TEXHUYKUX U TEXHOIOMIKKX Hecpeha HENOroja U TEXHUUKO-

+ OmacHOCTH MoBe3aHe ca TEXHOJIOIIKUX Hecpeha
M0jaBJLUBAHEM U MIUPEHEM + Bucokorexnonomkun
WH(EKTUBHUX 0OJIECTH KO JbYIU U KPUMHHAJ U YTPOXKABAHE
3apasa KO JKHUBOTHEbA uH(OpPMAITOHO-

+ Hapkomanuja KOMYHUKAIIHOHHX CHCTEMa

+ JleCTpyKTHBHO JIeTIOBAKE ITOjEIMHUX
BEPCKUX CEKTH U KyJITOBa

* BUCOKOTEXHOIIONIKA KPUMHHAI

Marpagmwa epuxkacue CHb PC, ykbyuyjyhu u onOpaHy, y BEJIHMKO] MEpPH 3aBUCH O/
tayHe npoueHe bUPIL. 3a ycnemny uneHtudukanujy u npoueHy oBuX (akTopa HEONXOJaH
j€ Hay4HO yTeMeJbeH METOJOJIOIKU MPUCTYN y obnacTu 6e30eTHOCHUX HayKa, Kao U JaCHU U
MPEeLU3HU KPUTEPHJYMH 3a BUXOBY Kiacudukanujy u npuoputuzanujy. Tume ce oapehyje
yjaora ¥ BeJMYMHA CHCTEMa IMBMJIHE 3allTHTE YHYTap IIUpEr CHCTeMa HalMOHAIHE
0e30eTHOCTH.

Cunrarma ,,BUPII, uecto xopumrheHa y cTpaTerujckuM JOKYMEHTHMa, MOpa OUTH
npeuusHo Aeduuucana. OBM MOJMOBHM HMMajy pasziMuuTa 3HadeHa M 3aXTeBajy pa3Boj
cieun(UYHUX METOOJIOIKUX MPUCTYNa 32 HUXOBO pasrpaHHYeHhe M KiIacu(UKaiujy.
[TorpeOHO je yTBpAMTH jacHE KpUTepUjyMe Koju omoryhaBajy NpaBHUIHO pPa3IMKOBaHE

u3melhy UPII, kao 1 BUXOBO CBpCTaBame y 0JiroBapajyhe kareropuje.
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Ha O6u cucrem 6e30eqHoCTH OMO e(pUKACHUH, HEONXOAHO jé HAIPABUTH CYIITHHCKY
pasnuky u3Mel)y u3Bopa, oOiMKa W HOcWJama yrpoxkaBama Oe3bemHoctu. OBa aHanmmsa je
KJbydHa 32 OCMHIJbABamk€ HajaJlckBaTHUjUX onaroBopa Ha yrBphene BUPII, xao u 3a
IM3ajHUPAE CHCcTeMa 0J10paHe Koju he OUTH y CKIIady ca peaHuM motpedbama, mpe cBera y
3amTuTy Tpahana u kputnany uHppactpykrypy PC.

Hexnapucane nannonanue Bpeanoctu y CHbB (2019) cy cinobona, HE3aBUCHOCT, MUD,
0e30eqHOCT, IeMOKpaTHja, BiIaJaBUHA MpaBa, COIMjaTHa MPaB/aa, JbYACKa U MambHHCKA MTpaBa
1 crnobojie, JeAHAKOCT U jeHaKocT TrpahaHa, ToJiepaHIHja, TPAHCIAPEHTHOCT, COJIMIAPHOCT,
MaTPUOTH3aM H 3/IpaBo OKpyxeme (,,Sluzbeni glasnik RS, broj 94/2019:17-18). HanmoHamuu
WHTEPECH KOjU IITUTE HAIIMOHAIHE BPEJHOCTH Cy: OUYyBambe CyBEPEHHTETA, HE3aBUCHOCTH H
TEPUTOPHJaTHOT UHTETPUTETA; OUYBAE YHYTpAIlkhe CTAOMIHOCTH U 0e30€IHOCTH; OUyBambe
MOCTOjarba M 3aIITHTE CPIICKOT HapoJa TIe ToJ Jla KWBE, Ka0 M HAMOHATHUX MamUHA U
BUXOBOT KYJITYPHOT, BEPCKOT M MCTOPHJCKOT HIeHTUTeTa; OuyBame MUpa M CTAaOMITHOCTH y
PErHOHY M CBETY; €BpoIicke mHTerpaiuje u wianctBo y EVY; ExoHoMcku pa3Boj W yKymaH
MPOCIIEPUTET U OUyBame XKUBOTHE cpeaune u pecypca PC (Ibid:18-24). V oxBupy paspane
HaBenennx uHTepeca, CHb PC yrBphyje nmpeBe um paame OdyBama CBUX HaBEIECHUX
BpujeHOCTH. [Iperien HalMOHATHUX WHTEpEca U IUJbeBa KOJe OHU OCTBAPY]y MpHUKa3aH je y

Tabemu 11.
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3.4. Unentnpuxoanu BUPIl y EY u CHB ap:xaBa y okpyxemy

JlaHac y cBeTy KOJU KapakTepulie (pparMeHTHPAaHOCT, TOCEOHO HAKOH MaHAEeMHje Koja

je MapruHajn30Bajia KOHIIENIT MYJITUKYJITypallu3Ma, OpyXaHH cykoO y YKpajuHH yBeo je

AHapxu4yHa CTpyKTypa MelyHapoaHux

aHApXUYHY JMHAMUKY y MelyHapoJHU CHCTEM.
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OJIHOCA yTHYE Ha CBE Jp)KaBe Ha CIMYAaH HAYMH, YMHEhH Ja HUXOBO MOHAIIAKE Y CIOJHHO)]
MOJIMTHLIA HE 3aBUCH O] YHYTPALIbHX KapaKTePUCTHKAa HUTH JIMYHOCTH KOje MX Boje. Y
TaKBOM CHCTEMY, OCHOBHH HHTEpEC CBaKe Jp)KaBe je OICTaHAaK, a Kaja je OH YIpOXKeH,
IpKaBe Cy CIpEeMHE Ja JKPTBYjy CEKyHIapHE HHTEpece paaud odyBama 0e30eIHOCTH.
be3bennoct je, crora, MpUOpUTET, YaK W KaJa HEHO oOe30ehuBame moapasymeBa 3HavajHE
€KOHOMCKE TPOIIIKOBE.

CaBpemenn BUPII mocramm cy clnokeHM W BHUIIEAMMEH3MOHAIHH, YKIby4dyjyhn
pa3IMyuTe acCIeKTe MpolupenHe aepuHuimje 6e30eTH0CTH. 3HAUYajHO je pa3yMETH KaKo ce Te
0e30e/THOCHE TIPETHE KOHCTPYUIIY Y JABHOM U TIOJUTUYKOM JIUCKYPCY, Jep HAUMH Ha KOJU Ce
neUHUIY U apTUKYIUIY AUPEKTHO yTU4Ye Ha 0e30eTHOCHE TMOJMTHKE U OJUTyKe. Y TOM
KOHTEKCTY, aHanu3a auckypca jgoruke bBUPIT moxe npyxuT 1y0sbu YBUJ Y KIJbYYHE aCIEKTe
caBpeMeHe Oe30emHocHe mosmTuke. Kpo3 Ty mpusmy, 0e30€THOCHA TOJMTHKA CE MOXKE
nocmaTtpat 'y oOnuky pazanuutux WPII koju mpencraBibajy OCHOBY 3a JOHOUIEHE H
MpUMEHy ojuiyka y obmactu Oe3bemnoctu. OBaj mpucTynm omoryhaBa pasyMeBame Kako
npxkaBe pearyjy Ha nuHamuuyHe BUWPII, Ganancupajyhu wusmely crparemkux nusbeBa,
OTpaHMUYEHUX pPecypca U CI0KEHOCTH CaBPEMEHOT Mel)yHapoaHOT cucTema.

dokycupame Ha ,,TEPUTOPHjATHY 0e30€qHOCT Kao KJbyYHU HHTEPEC U 3a Jp’KaBHE
aKTepe M 3a aKaJIeMCKY 3ajeIHUIlY JOMPHUHENO je KOHTUHHYHPAHOM YMHOXaBamy U €BOJIYLHUjU
BUPII. 3nauaj BUPII ornena ce y BUX0B0Oj HEM30CTAaBHO] YJIO3H Y HAJBUIITUM M HAJBAXKHUJUM
CTpaTeIIKUM JOKyMeHTHMa cBake apxase. [Ipomena BUPII je HeomxomaH mpemyciioB 3a
YCIOCTaBJbalbe M Pa3Boj CBEOOYXBATHOT 0€30€THOCHOT CUCTEMa, KOHIIMITUPAHOT Ja oMoryhu
HajeUKacHU]U OATOBOP Ha caBpeMeHe O0e30eTHOCHE H3a30Be, MOCEOHO Yy KOHTEKCTY
CaBpEMEHHUX OpyXkaHUX cykoOa. [Ipema pe3ynraTuma uUCTpakuBama, Hajo30MIBHUJU (BaKTOp
yIrpoKkaBama CaBpeMEHE LMBUIM3aAlMje Cy IJo0allHe KIMMATCKe MpOMEHe. YTpaBJbambe
KIIMMATCKOM KpU30M JeUHUTHUBHO 3axTeBa TJOOalHy capaamy UM HHOBAaIUje, Y3
YKJbYUHBaWkE IIUPOKOT CIEKTpa akTepa. MehyTuMm, y OBOM CB€ MYITHUIIOIAPHUJEM
Mel)yHapoJHOM CHCTeMY MOXeE ce JIOTOAMTHU Ja jaua KOHKYpEeHIMja 3a pecypce, Ja ce MmojaBe
MPOTEKIIMOHUCTHYKE TEHJICHIUjEe U J]a ce OOMM MapTHEPCTaBa CMambH, IITO MOKE JIOBECTH JI0
HOBHX CyK0Oa.

IIpema U3Bemrajy CBetckor ekoHoMckor (opyma 3a 2021. roguny (World Economic
Forum, 2021) mely pusunuma ca HajsehoM BepoBaTHONOM I0jaBJbHUBaWka y HApEAHUX JECET
roJMHa Cy: Ha NIPBOM MeCTy 3apa3He OOJIeCTH, 3aTUM €KCTpeMHE BPEMEHCKE II0jaBe,

KIIUMaTCKe MpOMEHe, cajoep 0e30emaHoCT, mponudepalrja opyxja 32 MaCOBHO YHUIITEHE U
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OY’)KHUYKE Kpu3e. Y U3BEIITajy Ce HABOJM Ja je BEpOBaTHONA HUXOBOT MCIIOJbaBaa JIBE JI0
JIeCeT TOJIMHA.

I'moGamHu u3BemTaj 0 pu3unuMa w3 janyapa 2023. roguHe mpukazaH y Tabemw 12
CTPYKTypUpa PH3HKE Yy JIBE TJIABHE KaTEropHje — OHE KOju MPEICTaB/bajy KpPaTKOPOUHE,

JIBOTOJIMIITEH-E TPEHI0OBE, U OHE Ha Iy>ku pok — 10 ronuHa.

Tabena 12. Pusuim mo 6e36eaHocT riodanue 3ajeanuiie (World Economic Forum, 2023:5)

10 HajBehunx rno6anHux pu3nka no

10 Hajsehux rmob6anHux pu3unka no

TEXWHM YTULaja y HapeaHe 2 roauHe

7.

8.

. Kpmza TpowkoBsa xvBoTa

Bennkn nHunpeHTun ca yrposxa-
BarbeM XWNBOTHe cpefinHe

Heycnex aganTaynje Ha K1nmMaTcke
npomeHe

Lnpoko pacnpocTpatbeH cajoep
KpviMUHan u cajbep HecurypHoct

TeXWHM yTULaja y HapeaHux 10 roguHa

1. Heycnex y yonaxaBatby KNMMaTCKUX

2. MNpripofHe KaTacTpode 1 ekcTpem- npomeHa
HI BpeMeHCKK forahaju 2. Heycnex aganTtauuje Ha KnumaTcke npo-

3. TeoeKOHOMCKa KOHppoHTaLuja MeHe

4. Heycnex y ybnaxagatby Knmmar- 3. MpupoaHe KatacTpode 1 eKCTPEMHN
CKMX MpOMeHa BpemeHcKK forahaju

5. Epo3uja apywTBeHe Koxesnje u 4. Tybutak broareepsnTeTa U KOnanc eko-
ApYLWTBeHa nonapusayunja cncTema

5. Murpaunje BennuKkumx pasmepa

6. Kpr3se npupofHux pecypca

7. Epo3uja opywTeeHe Koxesnje 1
JpyLITBEHa nosapusaunja

8. lnpoko pacnpocTpatbeH cajbep Kprmu-
Han 1 cajbep HecUrypHoct

9. Kpuse npnpofHux pecypca
10. Murpauuje Bennkmnx pasmepa

9. leoeKkOHOMCKa KOHPOHTaUMja
10. Benvkn NHUWAEHTA Ca yrpoXaBatbem
KNBOTHe cpefjuHe

Kpusa Tpomikosa )XMBOTa CKOYMJIA je€ HA BPX KPAaTKOPOUHHUX PU3MKA — ojpakaBajyhu
M3a30B€ CyoyaBama ca JyroOpoYHUM IIpoOJeMHMa y BpeMeHY Heu3BecHOCTH. Jlok exoJomka
NUTawka JONPUHOCE MET OJ JeceT HajBehnX KpaTKOPOUYHHMX pU3MKA, OHM JOMUHHMpAjy U Ha
JUCTH IyTOPOYHHX PU3HKA, Koja o0yxBaTa ueTupH Hajseha pusuka.

ExoHOMCKa HECTaOMIHOCT M T'€ONOJMTUYKM CYKOOM BepoBaTHO he mpejcTaBibaTH
13a30B€ 32 KOOPAWHUCAHY MYJITHHAIIMOHAJIHY aKILM]y, KOja je MoTpeOHa Jja ce Ha MHTErpucaH
HA4MH OJIrOBOPH Ha IJI00ATHE €KOJIOLIKEe pU3MKe. Pusniu ce pa3nukyjy no oobumy u noseuthe
710 HETaTMBHUX MOBPAaTHUX HMH(pOpMaIMja, Kao IITO Cy YOJakaBame KIMMATCKUX IPOMEHa U
Heycrecu npuiarohaBama (0pojeBu 1 u 2 y TyropouHUM pU3HMIMMA) U KOJAlc eKocucTemMa
(Opoj 4 y nyropounuMm pusuiuMa) umahe ymap Ha edekTe Ha €KOHOMCKY HEjeJHaKOCT U
TeONOJUTUYKY PU3UIM — U3BEILTAj UX HA3UBAa ,,I0JIMKpU3amMa‘.

Axo morneaamo u3BemTaj CBETCKOI eKOHOMCKOT (opyma 3a HapenHy 2024. roauny
BUJIMMO JIa PU3UIIM 110 KUBOTHY cpenuny y 2024 roxunu (World economic forum, 2024:8)

Cnuka 5., mOMHMHHpajy Ne€j3a)KOM pHU3MKa y cBa TpU BpeMeHCKa okBupa. IIpema oBom
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U3BEIITajy ,,JIBe TpehnHe ucnuTaHuka paHrupa eKCTpEeMHO BpeMe Kao Hajsehu pu3uk koju he
HajBepOBATHUjE TPEACTaBbAaTH MaTEpUjaIHy Kpu3y Ha riobamHoM HuBoy 2024. roause.
Taxole ce cmaTpa ApyruM Hajo30UIBHUJUM PU3UKOM y TBOTOJUIIHGEM BPEMEHCKOM OKBUDPY U
CIIMYHO paHTupamy y 2023 ToauHu, CKOPO CBH PU3UIIM 110 KUBOTHY CPEIHHY Cy Mel)y mpBHX

10 Ha oyxu pok Cnuxka 8.

2years 10 years

REM Misinformation and disinformation IE Extreme weather events

PUCl Exireme weather events Rl Critical change to Earth systems
RN Societal polarization CEl Biodiversity loss and ecosystem collapse
FL Cyber insecurity

Ll Interstate armed conflict

ERAN Natural resource shortages
G Misinformation and disinformation

Lack of economic opportunity Gl Adverse outcomes of Al technologies

Risk categories

3

@

Inflation

f [ nvoluntary migration I SETEITE
2 Involuntary migration SN Cyber insecurity I Environmenta
SEM Fconomic downtum BN Societal polarization | Geopoitical
. I Societal
i[iE Pollution Wl Pollution I Technological

Cnuka 8. T'mo6anuu pusuin panrupanu o 3uagajuoctu (World economic forum, 2024: 8)

[lIto je muTame CUCTEMATCKHje U TIOOATHHUjEr O0MMa, TO je Mame TMOBEPEHE Yy
MOJIMTUYKE, BIAJMHE W yIpaBJbauke CHCTEME Ja aJeKBaTHO pearyjy. Yiora dakropa
KUBOTHE cpeArHe (BoJa 3a muhe, moJbonpuBpena, kopuinhemwe enepruje) nosehahe ce u, kao
pe3ynaTaT KIMMATCKUX IPOMEHa, OJAPKHMBOCT MPHUPOAHE cpeauHe mnocrahe 06e30eqHOCHO
nuTame camo no cebu. Jlo 2035. roavHe NpUCTyN MPUPOJAHUM pecypcuma nocrahe cTaaHu
U3BOp CyK00a, ca mocieaniiaMa Kao IITO Cy: IJIajl, HeIoCcTaTaK MPUCTyIayHe 3eMJbE U BOJIE 32
nuhe, opyXkaHu CykoOM 300r NpHCTyNa MPUPOJHUM pecypcuMa WIM MacoBHA MUTIpalyja
TaKO3BaHUX ,,KIIMMATCKUX U30ernuna‘.

Wnentndukanuja, ananuza u npoueHa bUPII Ha rnobanHom HuBOY oapelyjy HauuH
Ha KOJU UX CYOjeKTH Ha HW)XMM HHMBOMMa CBETCKE 3aje/IHULIC MEePIUNHUpajy U KIacu(dukyjy.
OBaj mporec je y BEIMKO] MEpH BONhEH JeloBameM TIJOOANTHUX CHjla, KOje KpO3 CBOje
0e30e/1HOCHE CTpaTeruje M MOJMTHUKE MOCTaBJbajy CTaHJApJe U CMEpHHUIIE, JIOK ce ocTale
Jp)KaBe yrJIaBHOM MpuiarohaBajy TUM OKBHpHMA, Y3 HEONXOJHE ajarTalyje y CKIaay ca
CBOJUM HAI[MOHAJIIHUM U PErHOHAHUM crieruduuHocTuMa. CXoHO ToMe, HACHTUUKALI]a U
npouiena BUPII PC ycnoBibeHa je WweHUM monoxkajeM y EBpomu u peruony, jep ce

,CaBpeMeHt 0e30elHOCHM W3a30BM INIpeBazuja3e OKBHpPE HALMOHAIHMUX JIpyIITaBa |
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3axTeBajy y3UMame y 003up Tio0alHUX Ipoleca 3a HHXOBO e(UKAacHO pelaBambe*
(CrojanoBuh, 2008).

3a PC ,,xo0ja reorpadcku, MOJUTUYKK U KYATYPOJOMIKH MpPEACTaBba €0 €BPOICKOT
pocTopa, Mpukibydere EY mpeacraBiba CTpaTEmIKO ONpenesbermhe M KIbYYHU Caapikaj y
npojeKnuju npxxaBoTBopHe nonutake (Crojanosuh, 2015: 5), nma ce Hamehe 3akpydax ga he
neunancame bBUPIT 6utn dopmynucano y Ckiaay ca CTPaTCIIKUM OTPEIC/hCHhHMa, a OBAj
MIPUHIIKI ITpaTH U BehuHa 3eMasba y OKpy)emwYy, Ouio na cy wianuie EY wim cy ycmepere ka
yranctBy. Kommnapartusna ananusza bBUPII Penyonuke CpOuje, EBporicke yHUje U cyceqHux
3eMajbha MMa 3a IWJb Ja, Ha OCHOBY INPHUKYIUBEHUX II0JIaTaKa, MPYKHA MpPElu3aH YBHI Yy
peruoHasiHy 0e30€THOCHY TUHAMUKY, CTpareruje 0e30€THOCHUX IMOJUTHUKA OBUX JpKaBa U
BUXOBY 3aBUCHOCT O] Mel)yHapOJHUX OpraHu3aImja.

Ananuza nokasyje na je nucra BUPII Ha rimo0anHOM, perMoHaidHOM M JIOKAJIHOM
HUBOY Yy BEJIHKOj Mepu ciamyHa. OBa CIMYHOCT yKasyje Ha TO Jia KJbYYHY YJIOTY Y HHXOBO]
ueHTUQUKAIMJU UMajy Haj3HadyajHHje 0e30eJHOCHE MHCTUTYIHM]E U ApXkaBe Koje 3ay3umajy

BoJiche mo3uiyje Ha MelyyHapoIHO] CIICHH.

3.4.1. UnentudpuxoBanu BUPII y crparernjama EY U lheHUX WiaHUIA

EBpornicka 0e30eqHOCHA TIOJNIMTHKA TMOCIAEAKBUX JICLICHHja Owna je 'y CTamy
npunarohaBama u nmpomena. Ctpareruja 6e36eaHoctr EY u3 2003. roguHe mounme peuynma
ontuMu3Ma: ,,EBporna HuKaga HUje OWa Tako HampeaHa, Tako 0e30eqHa, HU Tako ciao0oHa.
Hacuibe u3 npBe nosopune 20. Beka yCTYIUIIO j€ MECTO MEPHOY MHpa U CTAaOMIIHOCTH, 0e3
npecemana y eBporckoj ucropuju® (Evropski savet, 2003: 3). Mako ce y Ctpareruju HaBoIu
na je 6e30eJHOCT OCHOBHHM MPEyCIOB ONCTaHKa M pa3Boja, Kao M Jia HUjeHA 3eMJba HE MOXKE
cama Jia c€ HOCH ca CJIOKEHUM IpoOjIeMrUMa, UCTHYE CE Ja je. ,,arpecrja MPOTUB OWJIO KOje
Jp)KaBe 4YIaHUIE Mall0 BEpOBaTHA, ajl Ja IOCTOjU TET OCHOBHUX MPETHHU Koje Cy
Pa3HOBPCHHU]E, MahE YOUBHBE U Mamke MPEIBUJbUBE: TEPOpU3aM, Ipoudepalrja opyxkja 3a
MacoOBHO YHHILITEHE, PETHOHAHN CYKOOM, HEyCIHese Jp:KaBe M OpPraHu30BaHU KpUMHUHAI
(Evropski savet, 2003: 3).

,»Y I'mobanHoj cTpareruju 3a crnosbHy U Oe3beaHocHy monuTuky EVY: | 3ajeanuuka
BU3Mja, YAPYXKEHO JenoBame: jaya EBpona* u3 2016. ronuHe, Ha MOYETKY ce KOHCTaTyje Ja
ce EY cyounna ca cHaxHHM mpoOlieMUMa KOju Cy YaK U mheHe TeMmesbe y3apmanu‘ (Bojanic i
dr, 2019). Yuras nornen Ha 6e30eJHOCHY HHPPACTPYKTYPY CABPEMEHOT CBETa CE MPOMEHHO —
CBET MHUpa M MpOCIEpHUTETa MPETBOPEH j€ Yy CBET MPETHU M CTaHE HEM3BECHOCTH, IITO

ykasyje Ha nojaBy HoBux MPII. Hoga ctpateruja 6e36eqnoctu EY He kopuctu uspas ,,JIPII.
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YMecro Tora, y ey O IpUOpUTETUMA CIIOJbHE MOJUTUKE HABOAM MJICHTU(PUKOBAHE TPETH-E,
Kao LITO Cy Tepopu3aM, XHOpHIHE MPETHE, KIMMATCKe IIPOMEHE, EKOHOMCKa HECTaOMITHOCT,
BHUCOKOTEXHOJIOIIKNA KPUMHHAJ, CHEPTreTCKa HECUTYPHOCT, PErHOHAHN CYKOOU M MHTpaIyje.
OBe mperme HHCY mopehane mo crerneHy BaKHOCTH, Beh 4mHEe CBeOOyXBaTHY BH3H]jY
6e30enHocTr EBporicke yHHje y CABPEMEHOM CBETY.

,HcrpaxkuBame 3 2017. mehy rpahanuma EY nokasano je na cy Hajsehn n3azoBu 3a
0e30eqHoCT: Tepopuszam (95%), opranmzoBaHu KpumuHANT (93%), MPUPOIHE W BEIITAYKE
karactpode (89%) u cajoep kpumunan (87%) (European Commission, 2017). HoxatHo,
EBporicku caBeT 3a CHoJbHE OJIHOCE, HA OCHOBY aHKETE ca KpeaTopuma mnoJutuka EVY,
aHaTMTHYapuMa, Kao W aHalii3e TOJUTHYKHX JOKYMEHaTa, akaJeMCKUX HM3BOpa M MeEIHja,
uneHtudukyje ciueaehe riaBHe MPETHE €BPOIICKO] O€30eAHOCTH: cajOep Hamazue, TeEpopr3am,
HEKOHTPOJIMCaHE MUTrpaluje, KoJlanc Ap)kaBa win Tpahancke patoBe y Ommsunu EY, n

CIOJbHO MeIlaie y YHyTpalmbe mociose.” (Dokos, 2019:2).

Terrorsm =

Energy
vuinevabidity

instabiityfad
Urcontrolled and :’;;\:Iw
reguiar meQration b4 (c;sz-_

Desruption of communcation,
cntical nfrastructure.
ransport and transit routes

Technology
related trends

Environment and resowrce constrants (ncd health nisks, chrmate change.
water scarCity and moreasing energy needunatinral deasters)

Cnuka 9. OgpehuBame riaBHUX IPETHH 10 0e30eHOCT 3eMasba Wwianuia EY

H3Bop: European Political Strategy Centre (2019). Joining Forces: The Way Towards
the European Defence Union. EPSC Brief.

»LleHTap 3a eBpPOICKY MOJUTUYKY CTpaTeTHjy, aHaJIN30M JeceT 3eMasba unanuia EY
Cnuka 9, pomao je 10 uIeHTU(UKalMje HajBAXKHUJUX NPETHH €BPOICKOj 0e30enHOCTH:
TepopusaM, cajoep mpeTme, XUOpHAHE MPETHE, HEKOHTPOJIMCAHE MUIpalldje, EHEepreTcKa

pambUBOCT, KJIMMATCKe TMPOMEHE W TMpHUpOJHE KaracTpode, MpeTHe M0 KPUTHUHY
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UHPPACTPYKTYpPy, PErHOHAIHU CykoOM u HeycremiHe apxkase (European Political Strategy

Centre, 2019).

CX0IHO €BpPOIICKO] CTpPATETHjH, IOCTOJH BEIUKA CIUYHOCT y HIACHTU(UKOBAHUM

BUPII y 3emspama unanunama EY — Tabena 13.

Ta6ena 13. BUPII y crparerujama 3emasba wianuna EY (Mladenovi¢, 2021)

MABAPCKA PYMYHUJA BYT'APCKA XPBATCKA AYCTPHUJA
Tepopuzam Tepopuzam Tepopuzam Tepopuzam Tepopuszam
ExoHomcka kpu3a
P ExoHomcke u Mebhynaposne
M3a3BaHa ExoHoMcKke u . .
ExonoMcka kpu3a . . . (uHaHCH]CKE (uHaHCHjCKE U
nangemujom Covid | ¢uHaHCHjCKE KpU3e
-19% KpHu3e E€KOHOMCKE KpH3e
[Monmudepanuja [Monmudepanuja [Monmudepanuja [Monudeparuja [Monudeparnuja
opy’Kja 3a MaCOBHO | Opy’ja 3a MAaCOBHO | OpYja 3a MACOBHO | Opy»Xja 3a MAaCOBHO | OpYXKja 32 MAaCOBHO
YHHUIITEHE YHUIITEHE™* YHUILITEHE YHUILITEHE YHUIITEHE
Knumarcke Knumarcke Knumatcke Knumarcke Knumarcke
IpOMEHE IPOMEHE IIPOMEHE IIPOMEHE MIPOMEHE
[Inpeme 3apazaux 31paBCcTBEHH 31paBCTBeHH .
p p / Ap Ap IMangemuje
bonectn pobaemMu npobiemMu
I'nobanno OmacHocT 1Mo OmacHoCT 1Mo OrmacHOCT 1Mo
3arpeBambe JKUBOTHY CPEIUHY JKUBOTHY CPEAVHY | JKMBOTHY CPEIMHY
. emorpadcka
ITopemehaju Ha A pagexa,
€KOJIOIIKA U Hemorpadcka
Eneprercka kpuza | eHEpreTcKUM /
% eHepreTcka KpeTama
TPXKUIITHMA
0e3bemHOCT
AcUMeTpUYHU U
Xubpumgne nperme | / TpaHCHaIMOHANHN | XuOpuaHe mperme | /

PHU3HUIH U TIPETHE

Cajbep Hanmaan

WnTterpanuja .
rpat Pa3Boj HOBUX
. HOBUX U Wudopmarmona . .
Cajbep xpuMuHAT TEXHOJIOTH]a Cajbep kxpuMHIHAI
pEeMEeTHITaYKIX 0e30emHOCT .
. Cajbep xpuMHIHAI
TEXHOJIOTHja
Cajbep kpumuHAT*
Hecrabunna
6e30enHOCHA
Pernonanuan cuTyatmia Ha
KOH(DIUKTH U yarH] YHyTpaumu 1
3anagHoM bankany | YHyTrpammu u Pernonanuu
HECTaOMITHOCT pernoHaTHU
HecraOunaocT Ha | permOHANHU CYKOOU | CyKOOH
IpKaBa y CyKOOHu
OKDVIKCLD Biuckom Uctoky u
pyxetby y CeBepHOj
Adpur*
OprannzoBanu OpranunzoBaHu OpranuzoBaHu OpranuzoBaHu OpraHuzoBaHu
KPUMHHAI KpUMHHAT* KpUMHUHAJ KPUMHUHAJI KPUMHHAJI
Jauame BojHOT
MIOTeHIHjana y
N3nenagna ONMM3UHN Bojue u opyxane . .
. . Opyxana arpecuja | OpyxaHa arpecuja
opyxkaHna arpecuja | Pymynuje, npeTHe
yEKJByuyjyhu 1 Ha

HMCTOYHOM OOKY
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HATO-a*

Hexespeno
Melambe U
HenpHjaTesbcKa
Mpey3nuMama 13
MHOCTpaHcTBa*®
ITpuponne u
PHp IIpuponue u
TEXHUYKO-
IIpuponne TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKE
HEIoroJie u TEXHOJIOMIKE
HHAYCTPH]CKH / / Hecpehe Hecpehe
YCTpH] MuHcko- P
aKIMUJICHTU U [Iperwe
eKCILIO3UBHA U .
Karactpoge CTpaTElIKO)]
HEEeKCIIOIUPaHa
. UHPPACTPYKTYpH
ybojHa cpencTBa
TprosuHa Jpynuma
Tprosuna aporom | / TprosuHa gporom Pron YAME, TprosuHa gporom
OpYXjeM U JIpOroM
MacosHe . . Wneranne
. / Murpanyje Murpanyje )
MUTpanuje MUTpaluje
Excrpemucruuxe
Excrpemunzam / Excrpemuzam
rpyme
YBpenbuso /
arpecuBHO
MoHamame*
Kammemwa y
IPOIIECy
npuiarohaBama
Cagesa mipeTmama
Y EBb€TOBOM
HCTOYHOM U
JY)KHOM
cycencTBy ™
Henpujaresscke
obaBerrajHe
aknmje™®
Henpujaresscke [Muparepuja u
aKnyje yTuiaja TIPETHE
H3BpILIEHE y TPaHCHOPTHUM
JaBHOM mpocTopy™ MyTeBHMa
Axayje,
YHCHULIE,
CTpareruje, Hamepe
WJIH TTTAHOBH Kopymmwmja Kopymmmja

Jp>kaBa u
Hep KaBHUX
akrepa*

IToxa3yje ce na cy ce Ha Kpajy Apyre nenenuje 21. Beka 6pojHu (HaKkTOpH HCIIOIHABATIH

ca MOCeOHOM CHarom, HITO j€ MPOY3POKOBAIO paJuKalIHy TpaHchopMalujy 3HAYeHa U

MUJbEBa CaBpCMCHUX cy1<06a, a 1IITo je nocjeauia NMpuMETHOT NMMoMeEpakba PaBHOTCIKE BOjHI/IX

n HCBOjHI/IX 06J'II/II(3., cpeacraBa, MCTOoda U TCXHOJ'IOFI/Ija y HeMohHHu ACO CIICKTpaA. OBaj TPCHA

je BakaH (hakTop KOjU T0BOJM J0 KBAJUTATUBHE MPOMEHE MOKazaTesba Koju o1pel)yjy cykobe
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HOBE T'eHepalije — Kao XHOpHUIHEe U peBOdyIHje y 00ju. Y TakBOM 0e30eTHOCHOM KOHTEKCTY
je Pycwuja pearosana va Kpumy 2014, a 3atum u 2022. roause.

Anamutnuko mnopeheme crpareruja moxasyje na cy BUPIlI upentuduxoBanu y
3emsbamMa EY Beoma cimyHHM, y3 HEKe Mame pasjiuKe y yrnoTpedbu TepmuHosnoruje. Onmru
KoHceHn3yc o turnoBuma BUPII mocToju Ha ri06amHOM, €BPOICKOM M HAIMOHAIHOM HHBOY,
MaKo ce mbHUXxoBa BepoBaTHoha moHekan paznuuuto uHTeprnperupa. ¥ CHB PemybGnuke
Byrapcke He kopuctu ce tepmud ,VPIT“, mox je y BehuHm npyrux crtparervja u aasbe
npucyrtad. Anu, PymyHcka Crpateruja ondpaHe mpaBH JOJAaTHU HCKOpakK, NMPBU MYT JaCHO
UAeHTUPUKY]YhH pambUBOCTH, PUBHUKE U MPETHE, IPU YEMY jeé TEPMHH ,,M13a30B‘‘ N30CTaBJbEH

(Mladenovi¢, 2022).

3.4.2. Unentuduxosanu BUPII y crparernjama PC u apxkaBa y pernony bankana
[Ipema cnuuHom uctpaxuBamy, aninuzupane cy CHb PC (2019) u npxaBa pernona:
,bocue u Xepreropute (2006), Penyomuke Xpsatcke (2017), Mahapcke (2020), Pymynuje
(2020), Penyomuke Byrapcke (2011), Penmyonuke Ceepue Makenonuje (2020), Lpue T'ope
(2018) u Penyonuke Anbanuje (2014)“ (I'omy6oBuh & Cakouh, 2023). Y3 npumeHy MeToa
aHalM3e caJap)kaja HaBeIeHa JOKYMEHTa aHaJIM3upaHa Ccy Npema Tpu Kareropuje: 1)
CTPYKTYpa CTPATEIIKNX TOKyMEeHaTa, 2) HallMOHATHU MHTEpecH, u 3) BOojHU U HeBOjHU WPII
0e30emHocTu npkaBa. [Ipema ymopemnoj anmamusum BUPII pasmarpanux y cTparerujama
HanuoHajgHe 0e30eaHoCcTH ApxkaBa peruoHa U PC koju cy npuka3anu y tabenu 14, ,mokasana
je na ce ¢pexdeHuja MoHaBbamka HUXOBUX CTPYKTYPHUX eneMeHaTa kpehe y pacmoHy of
11% nmo 100%. Hajsehe ciuyHocTH youeHe cy mpu JeduHUCAY TEpOpU3Ma, KIMMATCKUX
u3aszoBa U opranmzoBaHor kpumuHaia (100%) ([omybouh & Caxouh, 2023). Ouu cy,
Takohe, koHcTaroBanu na ona aHanuzupane kareropuje BUPII mmajy nHajsehm ytwiaj Ha
yIBphHBame CTpaTelIKUX Olpeae/bea Yy CTpaTerrjaMa HaluoHanHe 0e30eaHOoCTH
aHAIIM3UPAHUX JPIKaABa.

W3Bpumienom ananmm3om ytBpheHo je, Aa y 3emibama EY He mocroje jeJMHCTBEHH
kputepujymu 3a npoueny UPIL, mto noBoau y nutame ehUKACHOCT CHCTEMa HAIlMOHATHE
6e30eqHOCTH, ¢ 003UPOM Ha TO Jla CE OHU y BEIIMKO] MEpH OCllamajy Ha Ty npoiieHy. Crora je
HEOTXOJHO YCIOCTaBUTH HAy4YHO BepU(HMKOBAH METOJ MPOIICHE, 3aCHOBAH HAa jaCHUM U
MpEeU3HUM KpUTepHjyMUMa Kiacu(uKalije W paHTHpama, Kako OM ce HEIBOCMHUCICHO

pasnukoBaie nojase koje npezacrasibajy BUPII (CakoBuh, 2021).
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TaGena 14. Bojuu u HeBojuu BUPII (I'ony6oBuh & Cakosuh, 2023)

o ©
©, = S 2 =
3 | & 8|2 =
Apxasa 2 2 o | R S :
O Cy a3 = = PpekBeHUUWja
g g s|lc| 8|8 S 8l g HOHaB'JJ'baI-ba
5 =S 3|5 225822 y %
nPrn = © i o|= ¥ Lal o<
cC|X|c|l& | = e |2 |
Q| s 0| 8| X0 08 2 o
O |n|d | = |ald o= 00
OpyxaHa arpecuja, BojHe
’ X | X X | X| X 78%
npeTHe °
Cenapatusam X 11%
OpyxaHa nobyHa X 11%
JIMH Al Kocoea n MeToxuje X 1%
Tepopusam, MefhyHapogHu
' X [X| X | X|[X|X| X |[X]|X 100%
Tepopusam °
Opy»je 3a MacOBHO YHULLTEHE
. ’ X | X X|X| X X | X|X 89%
nponudepaumja °
KnumaTtcke npomeHe,
efleMeHTapHe Henoroae, X [X| X | X|[X|X]| X |X|X 100%
TEXHWYKO-TEXHOIOLLKE Hecpehe
THWUYKM EKCTPEMU3AM X X | X| X b
E 55%
(+]
Bepcku ekcTpemmnsam X X | X|X 95%
I [+]
ObaBeLUTajHa AenaTHOCT X X X | X|X 55%
OpraHusoBaHy KpyuMuHan
. ’ X [X|X|X|X|X| X | X|X 100%
yrpoXKaBak-e jaBHe be3beaHocTH °
Hapkomanuja, amctpubyuuja n x | x X 339
NPOW3BOAHa HAPKOTUKA
Murpauuje, HeycnellHa
WHTerpaumnja MurpaHara X | X|X| X X| X | X 78%
Y ApyWTBO
EkOHOMCKM pa3Boj, TpaH3uLuja,
eKoHoMcKa Be3beHoCT, =
eKoHoMcKa Mefy3aBUCHOCT, X X1 x X X| X | X|X 89%
Kpn3a
Hemorpadckun passoj X X | X X 44%
Enngemwuje 1 naHgemuje
3apa3Hvx OonecTw, 3gpaBcTBeHa | X | X X | X| X | X X 78%
bes3begHocT
EHepreTcra He3benqHocT, pecypen | X X|X|[X| x| X |xX|X 89%
PaarpaHuyere, HepelleHn X X X 29%

MeNYapXaBHK CNoPOBU
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Cajbep Hanagw,
BMCOKOTEXHOMOLLKN KpUMWHAT, | X X | X X| X | X]| X 78%
KpUTWUYHA MHDpacTpYKTYpa
[MonuTnYKa, MAeonoLLKa
’ X| X X X 44%
[enaTHoCT °
HasuWjauku ekcTpemmsam X 11%
Kopynuuja, anoynoTtpeba
jaBHWX oBnalwhetba, npobnemn | X | X | X X | X X 67%

NONUTUYKE TpaH3nuLuje

3aocTana opy:ja, MyHuUmja,
eKCcnno3uneHe Hanpase, X| X 22%
HEKOHTpONMUcaHa npoaaja opy»ja
3noynoTtpeba HOBUX TeXHOMoruja,

HayyHWUX JocTurHyha X X 2t
[ €HETCKN, MeOWLUMHCKN, X 1%
METEOPOIIOLLKA UHKEHEPUHT
YIpOXeHoCT MaTUYHOTr Hapoada X 11%
BaH rpaHuLa apxase
[ectabunusauuja permoHa unu
MefyHapoOHOr nopeTka,

ermoHarnHu cykobu, KpusHa
ﬁonpyqja, d)eHyOMeH ngonanwx X X |x X X S
ApxaBa y peroHy
(eHr. failed states)
CaobpahajHe Hesroge X 11%
MHaycTpujcke Hecpehe n 0
KatacTpode X L
HecTalmua sofe X X 22%
MupaTtcke akTMBHOCTK (Hanaau X 11%
Ha TproBayke 6pofoBe, OTMULIE) °
Cnyxbe 6esbegHocTn,
HeycnellHa pedopma, X X 22%
3noynotpeba
EmMurpaduja, oanMe Mo3rosa X 11%
XnbpuaHe npeTwe X X 299

(kao 3acebaH UPM)

Ananu3a CcTpaTelIKMX JOKyMEHaTa pa3MaTpaHMX 3eMaba OTKpHBa Ja, HaKo Cy
nporiene BUPII ciuuHe, TEpMUHOJIOMIKY NMPUCTYNH c€ pa3iuKyjy. EBporncka yHuja y cBojoj
cTpaTeruju 0e30€IHOCTH HE KOPUCTH TEepMHUHE ,H3a30B“ W ,.pu3UK™, Beh ce d¢oxycupa
UCKJbYYMBO Ha MpeTme. byrapcka ux Ha3zuBa (akTopuMa CTPATELIKOr OKpyXema, AnbaHuja
nperno3Haje caMo pusMke U nperme, CeBepHa MakeloHMja ce OrpaHHuYaBa Ha MPETHE, J0K

buX rosopu camo o m3azoBuma. Behuna ocranux 3emaspa kopuctu cuHTarmy , JIPTI®, nok
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PymyHuja pa3BpcraBa 1mojaBe y pambUBOCTH, PU3UKE U MPETH:E, alld 0€3 jaCHUX KpUTepujyma
3a Ty noaeny (Mladenovic, 2022).

Ha ocHOBy aHanmm3upaHux cTpaTermja, Moxe ce Johu 10 3aKibydka O MOCTOjamby
yCarJalieHOCTH YMHHOIA YTpoKaBama, kKoje PC 1 3eMibe y Bb€HOM OKPYKEHY MPENo3Hajy.
YTBpheHu uMHHONM yrpoKaBama Cy y CKiany ca onmma aeduaucanuMm y EY Crpareruju
6e36eqHoctn (Mladenovi¢, 2022). MehyruMm, pa3HOBPCHOCT TepMHUHA KOjUMa CE€ O3HAYaBajy
OBH YMHHOIIM YIPOKaBama, yCI0kKaBa e(UKaCHOCT OATOBOPA HAa MHACHTU(UKOBAHE YMHHOIIC
yrpoxaBama. Takole, cBaka JapikaBa ce cyodaBa ca oApeheHHMM UYMHHOLMMA Yrpo’KaBamba
(nnm BUPII) xoju cy pe3ynTar BeHOT reONnoJIMTUYKOT M0JI0Kaja U CTPATEeIIKOT OKPYKEemba, Te
j€ HEOIXOJHO Jla pa3BHje METOJOJIOTHU]y 3a MPOIEHY yTUIlaja CBaKe IojaBe, Mpoleca WiIn

CTama Koja MOTY Yrpo3uTH 06e30eqHOCT.

3.5. Ipomene y CHB Haj3HauajHujux Ap:KkaBa

TexHomomky pa3Boj YoBEKa KPO3 HCTOPHJY MEHA0 j€ IPYIITBEHE W MOJUTHYKE
uHTepaknuje usMmelly gapxkaBa, Memajyhn KapakTep CaBpeMEHOr OpyXaHOr CcykoOa
€KCIUTO3MBHUM TEMIIOM, INTO je H JaHac BHUIJbMBO. KoHKpeTHO, TioOanm3ainuvja |
TEXHOJIOTH3allMja YoBeuaHCTBa oJakmane cy peanmusannjy CyH Ily-oBor (Sun Tzu)
aprymeHTa: 1a HajehuKacCHUJU KOMAaHJAHT IMOKOpaBa CBOT HempujaTesba 0e3 6opoe (Griffith,
1963). OBakBa MepcreKkTHBa je y CYIPOTHOCTH ca 3amagHoM Kiray3eBUIIOBOM IIPUPOIOM paTa,
3aCHOBAHOM Ha HACUJIHOM CYKOOY.

Tykuaua je TBpAUO J1a Opy’KaHHW CyKOO HacTaje U3 HeKe KOMOWHAIIM]e CTpaxa, YacTH U
untepeca (Tukidid, 2010). OBe mpumapHe MOTHBAIlMje 3a OpY)KaHH CyKoO oOjamimaBajy
MOYETKE CBAKOT JbYACKOT CyKoOa, Moke ce pehum m caBpeMeHor (opyxaHor) cykoOa. Ha
npumep, CrnapTta je ctpaxoBana ojf pactyhe Mohu, yTuiiaja U CynmpoTCTaBJbEHOT MOrJieaa Ha
cBeT ATHHE U TO je OMO MOJACTUIIA] 32 paT y TyKHUAUIOBOM 3amucy. ATEHTAT Ha HAaJBOjBOIY
OepauHanaa nokpenyo je [IpBu cBeTCKU paT Mo MPUHLHUITY YacTH. EKOHOMCKH U MOJIUTUYKU
uHTepecu MoTuBHcanu cy yuenrhe Cjeaumenux [[pxaBa y opyxkanom cykoOy y Ilepcujckom
3anuBy, Cupuju, VYkpajunu u @DokmaniackoM pary YjenumeHor KpameBcTBa ca
AprentuHoMm. OBe TpH MpEMHUCE 3a OpYXaHU CYKOO OCTajy HEMpPOMEHEHEe, ald Ha CIHYaH
HAYMH MOTHUBHUIIY HEBOJHH CYKOO W IIupe MHPOPMUILY O MPUPOAM YOBEKA, NMPU 4YeMy HE
paszjaiimaBajy ILETOBUTO MPUPOAY OpYyKaHOT cykoOa. [laHac je, umak, Kaga TOBOPUMO O
U3MEHEHO] (PU3MOHOMHUJU CaBPEMEHOT (OpYKaHOT) CykoOa, MHTEpEeC MOCTao JIOMHUHAHTaH
10jaM y MOJIUTUIM, OCHOBA M Mpay3poK cBUX cykoOa Mely npkaBama (Forca, 2023). Kuna je

uckopuctuia konponranuje CAJl u Pycuje o1 xiagHopaToBCKUX 0 JaHAIIBUX JaHA 33 CBOJ
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pa3Boj, KaKo TEXHOJIOWIKHU (Tpey3uMajyhu TeXHOJIOTHje O]l JeIHUX U JPYTruX) U €KOHOMCKH,
tako u aemorpadceku. Kunecku mykoBuuim Jlnanr u Kenanrcym (Col. Qiao Liang and Wang
Xiangsui) npyxajy jacHe nokase o Hamepama Kune. Ha npena3y BexkoBa, OHU Cy TBPIHIU Ja
je eKOHOMHMja MpeBa3ulllia BojHy Moh Kao Haj3Ha4YajHU]y NMPETHY HAMOHAIHO] 0e30emHoCTH
W Jla TPAIUIIMOHATHU CYKOO momohy opyxkja Buiie Huje nmotpeban. Jlasbe, oHM TBpIE Aa CY
MHOTa HEBOjHa opyha mocTymHa ca BehoM JeCTPYKTHBHOM MOhH O]l HUXOBHUX BOJHUX
aHajora, 3aTHM Jia je E€KOHOMHja HaJMalliia BOjHy Moh, Kao Haj3HA4YajHU]y NPETHY
HallMOHAJHO] 0e30€THOCTH M Jla TPaJUIIMOHATHU OpYXaHU CyKoO BHIlle HUje MoTpedaH. Y
CBETJy KapakTepa CaBpEMEHHUX CyKoOa, HEBOJHM OOJMK yrpokaBama KojuMm Kuna
€KCIUTOATHUIIIE CBOje UHTEpECE JecTe EKOHOMHU]A.

[Ipema mpeTxomHOM pa3Mmarpamy, MOXEMO 3aK/bY4uTH na MelyHapomHe omHOCe
JETEPMHUHUIILY CBETCKE CHile. 300T TOTa y CTYIWJH CIEIN pa3MaTpame WHTEepeca BEITHKUX

cuIIa, KOje Cy apTHKYJIMCaHe y cTparerdjama HannoHaimHe 6e3oeanoctu CAJl, Pycuje u Kune.

3.5.1. Ctpareruja nauuonasjne 6e36exHoctu CAJl

[Tocnenwa CHb CAJl mehy 18 no cama o6jaBibeHux (moueB on 1987.rogune), HEMa
ycTasjbeHy ¢opMmy, Kao INTO je TO CiIy4aj koA BehwHe cTpaTterwja y cBery (y Apyrum
npkaBama). YoOuuajeHo, Hajsehm nmeo crparermja (y Hajehem npeny) mma YBOIHUK
MpeJiceIHNKA, HEKOJMKO LIeJMHAa Koje MpUMapHO omucyjy HaruoHanHe uHrepece CAJl u
HAaYMH HBHUXOBOI OCTBapuBama, riae cy obOyxsahenu u WPII, omnoc crpateruje mpema
peruoHnMa cBeta W 3akibydak. ¥ Crpareruju u3 2022. roamsHe, JOKYMEHT HE HaBOJZE CE
nocebHo HanmoHanHe uHtepece CAJl y TOKyMeHTy, alu Kpo3 110 TOKYMEHT ce apTUKYJIUIIE
HajBOXHH]U HAITMOHAIHA MHTEPEC — OMTH CBETCKH JIUJIEP, a KOjJH j& capKaH U Y IPETXOTHUM
cTparerujama.

Anmunuctpanuja npenacennuka bajaena u3 2021. roaune usnana je ,,IIpuBpemenu
BOJIMY KPO3 HAI[MOHAIHY 06€30e1HOCT®, Iie Cy MOCeOHO HCTAaKHYTa TPU HAI[MOHAIHA UHTEpeca
CA/: 1) 3amtura 6e30e1HOCTH aMEePUIKOT Hapoa, 2) MHUPEHhEe EKOHOMCKOT IpOCHepuTeTa U
MIPUIIMKA, U 3) OCTBapUBame U 0J0paHa IeMOKPATCKUX BPEIHOCTH.

CHBb CAJ 3a 2022. y tpehem neny — ,,Hamm rno0OanHu npuopuTeTH™ — MpeacTaBiba
MPAKTUYHO TEXKUIITE M CYLITUHY CTpaTeruje, rjae ce mpumapHo rosopu o Kunu u Pycujm,
OJIHOCHO apTHUKY/IHIIE KJby4HE TeMe, Kao INTO Cy: CTPaTelIKo TakMuuewme ca KuHom u
PycujoM; capagma Ha 3ajeIHHMYKMM U3a30BMMa (KIMMa W €HEpruja; MaHIeMHUje U
O6uoonOpaHa; HECUTYpHOCT XpaHe; KOHTpoJia mposiudepainyje opykja; Tepopuszam),

TEXHOJIOTHja, cajOoep mpocrop, TproBuHa u ekoHomuja (National Security Strategy of the
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USA, 2022). KibyuHe Teme, KOje je HM3HEO CaBETHHK 3a HanuoHaiHy Oe3bemHoct Ilejk
Canusen (Jake Sullivan), o Crpareruju Harmonanne 6e36enHoctu jecy: 1) Pycuja je rmaBHa
0e30eqHOCHA peTma; 2) KuHa npecraBiba Haj3HAYAJHU]U TEOTIONUTHYKH U3a30B, 3) KuHa u
Pycuja mpexncraBipajy uzazose ,,paznuunte” npupone, 4) CAJl Hemajy Hamepy nia pa3Bujajy
KOHKypeHInjy usMelhy 3emapa dopmupamem ,,TBpaux OmokoBa“ , 5) CAJl He xkene cykoO,
HUTH HOBH XJianHU pat, u 6) CAJl He xopucTe HUjeqHY ApKaBY Kao ,IPOKCH" Ap>kaBy, Beh
KOMYHHUIIpAa C THM JAp)KaBaMa y HaMepH NpOHaJaKema IyTa 3a OCTBAPUBAIEC HHUXOBUX
WHTEpeca.

VY Crpareruju HanoHasiHe 0€30€IHOCTH HABOJIU C€ I j€ ,,y TOKY TaKMUYEHE n3mMehy
BEJIMKUX CHJIA J1a OOJIUKYjy OHO mmTo cinean’ y cBety. Crparteruja ce unentuduxyje Haponny
PenyOnuky Kuny (HPK) kao ,HajBakHHju reonosmTHdkd u3a3oB Amepuke”. Kuna je,
HaBoju ce y Crpareruju, ,,JeIMHA KOHKYPEHT® ca HaMmepoM Ja mpeoOnukyje MehyHapoaHu
Mope/aK M, CBE BHUIIIE, Ca EKOHOMCKOM, JUTUIOMATCKOM, BOJHOM M TE€XHOJIOIIKOM Mohu 1a To
yunHH. [lekuHr nma amOuIMje na cTBopu mnojadany chepy yrunaja y Uamo-Ilamuduky u na
noctaHe Bojieha cBeTcka cuia.

Crparermja He kKapaktepuimie Pycujy kao mgyropouHor wusasuBada, Beh kao
,,HETIOCPEIHY U YIMOPHY NMpeTHY Mel)yHapoHOM MHpY U CTaOMIHOCTH . MOCKBH ,,HEAOCTA]y
cee moryhnoctu HP Kune®. Tamo rae CAJ] umajy 3a 1iusb aa ce Takmuue ca Kuaom, one he
,,OTPaHWYaBaTH ¥ yIIPaBJbATH ,,aKyTHOM MPETHOM KOjy MpecTaBiba Pycuja®.

Jla 6u ce Takmuuniie ca Kunom u orpannumne Pycujy, CHb npemnaxe ga ce CAJ y
BEJIMKOj MEpU OCllambajy Ha CBOjE JAYTOTOJUIIILE CaBe3e U MapTHEpCTBa, kao mto je HATO,
Ka0 M Ha HOBe, (IEKCHOMIHMje apaHkMaHe, Kao mTo je mHmomaruduuku Kpam.! Vieru
3ajeJHO, Y M3BEIITajy C€ TBPAU Ja OBH apaH)XKMaHU ,,CTBapajy MpPEeXy jJaKuX, OTIOPHHUX U
MehycoOHO jauajyhmx ogHOCA KOjJU JOKa3yjy Ja JIEMOKpaTHje MOTY Jia JJOHECy pe3yiTaTe 3a
CBOje Jbyne u cBeT. AMepuka he TpakuTu ,,HOBE HAUMHE Ja WHTErpully caBese y MHIO-
[Nanuduky u EBponu u pa3sujy HOBe U Ay0Jbe HaUMHE capaime’ n3Mel)y oBUX 3eMalba.

Kibyunu craBoBu ogHocHO nnpomene y CHbB u3 2022. roause, koju ykasyjy Ha Moryhu
CyKO0 y OCTBapuBamy UHTEpeca Cy:

1. Kuna je rimaBHHM pUBai, EKOHOMCKHU, alld ¥ y APYTUM oOJacTUMa U MpeTeHayje aa

Oyne nuaep ceera 'y 21. Beky.

2. Pycuja je xipyuHu 6e30eaHOCHH MpooIeEM;

! Kpan, 3Banmuno Keagpunarepannu 6e36€1HOCHH Jmjanor, jecte rpyna o detupu 3emibe: CAJl, Ayctpanmja,
Wunuja u Jaman. Bumern sumre: Smith A. Sheila, (2021), The Quad in the Indo-Pacific: What to Know, Council
on Foreign Relations, https://www.cfr.org/in-brief/quad-indo-pacific-what-know.

Wunuja n Jaman.
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3. Ha cBe naumne tpeba cnpeuntu caBesHumTBO Pycuje m Kune, amu u Pycuje u
Jpyrux 3emasba, npe ceux Muauje;

4. OcnoBan muib CA]Jl je Bmamame cBetoM y 21. Beky (He omycTtaTH O
YHUIIOJIAPU3MA);

5. VYHumonapuszam ce ,,yMOoTaBa“ y pasHe oOnmke OopOe 3a MUp, TPOCIECPHUTET,
JIEMOKpAaTHujy, BJIaJaBUHY TpaBa, €KOJIOTH]jy, POJAHY PAaBHOIIPABHOCT UTI.;

Jacno je CAJl nma cBeTroM He MOry Ja Blaaajy camu. Tako, Mako W CTpaTerHja u

CanuBan mopydyjy aa je AMepuka MpOTHB CTBapama ,,TBPAUX OJIOKOBA®“, yIpaBo Cy

Tn 6okoBu gogatHa moh CAJl na Bnanajy y 21. Beky:

-  HATO, ocnoBHa monyra mohwu, ,,rBphu Om0k*“. Y cTparteruju ce KOpUCTH
HATO nas3uB 3a ctparernjy — 360°. Ilo3nato je mra y HATO 3Haum mpojekar
360° — onkospaBame Pycuje.

- Capanama ca EY (xoja je moa cHaxxaum yrumajem CAJl)

-  AVYKVYC (Cxnaname cmopadyma o HykieapHoj noamopuuiim AYKYC ca
Ayctpanujom u YjenumeHnM KpasbeBcTBOM)

-  KBAJ

- W2 (Mummja u Uzpaen) — Y2 (YAE u YCA).

N3 mperxomHO HaBEACHOT BUAMMO BHINEIUMEH3HOHATHOCT y meprenuujama WPTI,
koje CAJl apTukymuIe y cB0joj CTpaTeTHjH, IITO MPEICTaBJha OCHOBE Oynyhux cyko0a, a Kao
OJITOBOP Takolhe BHIIECIUMEH3MOHAIHOCT HEBOJHMX OOJMKAa OJ YIOTpeOe TEXHOJIOTH]e W
€KOHOMM]E /10 yIpaBibakba MehyHapOJAHUM OJHOCHMA KPO3 CTPATEIIKy KOMYHUKALH]y KOjy
BpJI0O PEBHOCHO TMpenucyjy cBojuMm cymnapuunuma. CrnpoBohewe CHBb CAJl ornema ce y
CaBpPEeMEHOM OpYyXaHOM CykoOy Koju ce Boau y Ykpajunu u 'y Mspaeny, kpo3 acuMeTpujy y

MIPUMEHH U apTUKYIHCalky Mel)yHapoIHOT IpaBa 3a cripoBol)emhe CBOJUX HHTEpeca.

3.5.2. CTpareruja HauuoHa/aHe 0e30eqnoctu Pycuje

Hosa CHB Pycuje Bpio OTBOpeHO M jaCHO aHAIM3Upa KapakTep CaBpeMEHUX
MelyHapoAHUX OJHOCA, CTalkhe M TEHICHIIM]je Y TUM OJHOCHUMA U PHU3UKE U MPETHE KOjU Ce
noctaBseajy Pycuju (Forca, 2022). 3a camo mect roauna (ox 2009. no 2015.) HanpaBibeH je
3ao0kpeT o 180 cremeHu (0 mapTHeEpPCTBA J0 HaMelITama KOH(PPOHTaLMje), KOjU aKTyellHa
CHBD apruxynumre.

Crpareruja u3 2015. ronuHe NOHyAMJa j€ PYCKH IOTJE] HA MYITHUIIOJAPHOCT
CBETCKOT IOPETKa U MOCTaBMJIa ra Kao TeMeJb 3a jauame yTullaja Pycuje y ceery. ¥ To Bpeme,

caMo Cy ,,BepOBaTHH PELMINBH jeTHOCTPAHUX BOJHUX MPUCTYIA y Mel)yHApOIHUM OJJHOCHMA,
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MPOTHUBPEYHOCTH M3Mel)y TTIaBHUX YY€CHUKA CBETCKE MOJHMTUKE, MPETHE MUPEHa OpyKja 3a
MacoOBHO YHHWINTEHE W HETOBOI TajJa y pyKe Tepopucra, kKao W yHampeheme oOnmka
HEJIETaJTHUX aKTUBHOCTU Y cajoep W OMOJIOIIKOM IOJbY, Y 00JacTH BHUCOKHMX TEXHOJIOTHja‘
CMaTpaHH NpeTmama — cBe Beha ,,ipeTma CTadMIHOCTH MHAYCTPH)CKUX 3eMajba M 3eMajba y
pa3Bojy cBeTa, BUXOBOM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOM Pa3BOjy M JJEeMOKPATCKUM WHCTHUTYIHjama
(omerpaxk 2, wian 10) (Prezident, 2021).

VY, MozaepuuzoBanoj CHb u3 2015. roguHe npriIndHO OmTPO ce mucaio: ,Iloapiika
CAJl u EBporicke yHUje HEYCTaBHOM JpP>KaBHOM yAapy Yy YKpajuHH J0Beja je 10 JTyOOKHX
1oJiesia y YKpajuHCKOM JIpYIITBY U M30Hjama OpyXKaHOT CyKoOa. Jauame Kpajike JeCHUYapCcKe
HAIlMOHAJIMCTUYKE HJIEC0JIOTH]E, CBPCUCXOAHO (opMupame UMHIIa HenpujaTesba y JIUYHOCTU
Pycuje mel)y ykpajuHCKMM CTaHOBHHIITBOM, OTBOPEHHM YJOT Yy HACWJIHOM pelllaBamby
YHYTapJIp>KaBHUX MPOTUBPEYHOCTH, TyOOKa COIIMO-EKOHOMCKA KpH3a MpeTBapajy YKpajuHy y
OYroTpajHO JKapuiuTe HecrtabunHocT y EBpornm u aupektHo Ha rpanHunama Pycuje
(Prezident, R.F., 2015). HcroBpemeno, Pycuja je HacTaBuia ja ce 3ajaxe 3a jadame
000CTpaHO KOPHUCHE capaiibe ca eBpOIICKUM JpkaBama, EBporickoM yHUjoM.

Crpareruja ,,oct-Kpum*“ u3z 2015. rogune umak je oOyxBaraja je Kiay3yjiae o
capanmwu ca CAJl u EY, xao u OpojHe 3ajeHUUYKE IUJBEBE, IMa YaK M TOBOPHUJIA O Pa3BOjy
omnoca ca HATO, nok je y Bep3uju u3 2021. roamHe TakBa TEPMHUHOJIOTH]ja TOTITYHO
HCKJbyU€Ha Kaja ce omnucyje mHTepakuuja Pycuje ca 3amamom koju je, mpema Kpemipy, y
onagawy. IltaBume, EY ce yommrTe He moMHIbe Yy HOBOM JOKyMeHTY. IIpema pyckom
MOJIMTUYKOM pyKoBOJACTBY, EY Buille Huje BakHa — OapeM y NHUTamUMa HAlMOHAIIHE
0e30eHOCTH (YaK U aKO OCTaHE HajBehr TPrOBUHCKH IMapTHEDP).

PeBuaupana cy u cnospHOTIONMMTHYKA TTapTHepeTBa. Ako je CHB u3 2015. roaune (3a
paznuky on 2009) moceOHO HWCTHIIAIa HAMEPy pa3Boja MapTHEPCKUX ojHoca ca KuHom w,
noceOHO, MpUBUIIETOBaHUX onHOca ca Mumujom (uwin. 88, 93 u 94. pecnekTHBHO), OHIA Y
canamimoj CHB oBe 3emibe mocebHo cy Harnamene (wiad 101, tau. 7 u 8) (Prezident R. F.,
2021). Takohe ce uctuye nmocinenHa JeBaiBalMja yiore 3ajeHHUIIC HE3aBUCHUX Jp)KaBa
(3HM) y npumMeHu BeHUX CIOJbHOMOIUTHYKUX Haropa. Ako je y Ctpareruju u3 2009. ronune
(unan 13) nmaBeneno na je 3H/I npuopurerHa obnact crospbHe nonutuke Pycke @enepanuje, y
u3namy u3 2015. roqune 3H/I je Ha3BaHa camo Kao ,,jeHa o]l KJby4HUX oOnactu (wiaH 89.
u3ama), a cajaa je 3H/I kao mpuopuTeTHa MM KJby4yHa 06JacT nmoTmyHo ojcytHa (Prezident,
R. F., 2009. u 2015. rogune).

Nako ayropu [JOKyMEHTa TaXJbHBO AapTUKYIUIIY MTPHOPUTETE HAIMOHATHE

6e30enHocTu Pycuje y onHOCHMA ca IpyruM 3eMJbaMa, YONIITEHO MOCMaTpaHo, YHHU Ce Ja
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Crpareruja u3 2021. roguHe Ha TMPBO MECTO CTaBJba Pa3BOj YHYTPAIIBLUX KOMIIOHEHTH
HalMoHalHe 0e30eTHOCTH, KOjuMa ce MOCBehyje MHOTO BUIIE MaXKHE HEro y MPEeTXOIHO]
Bep3uju. Jeman o ojespaka moj HazuBoM ,Hanmonamnu umHTepecu Pycke @enepanuje u
CTpaTEUIKN HAIIMOHAIHU MPUOPUTETH  TOUYUEHE OMMMCOM HAI[MOHAIHUX MPHOPHUTETA, O KOJUX
je TpBH ,,criacaBame Hapoaa Pycuje m pa3Boj JbyICKHX MOTCHIMjaA”. 3aTUM C€ JIETajbHO
pa3Marpa Kako 3aJIp’KaTd OBaj MOTEHIIMjaJI, TOOOJBIIATH FHETOB KBATUTET U MOBEehaTH HEroB
kBaHTHTeT. M3a oBe craBke cnemu ,,OnOpana 3emube™, a 3atuMm ,JIpkaBHa ¥ jaBHA
6e30eqHOCT™.

I'enepanno, CHB 2021. roguHe uma H3paXeH YHYTpallkbH U, IITO je BaXKHO,
MoOunm3anuonu Bektop. [locne maoro roguna, CHB Pycuje je mpBu myT koHCTaTOBasa 11a je
HEOITXOJTHO OCIIamame, Ipe CBEra, Ha COINCTBEHE pecypce, a He Ha Mel)yHapoaHy capalmby
WU BUIIEBEKTOPCKE CaBE3HWYKE WJIM TapTHEpCKe obaBe3e, Koje Moxkaa Hehe
(GYHKIIMOHHUCATH Y OKpYXKewy Koje ce Op3o Memwa. HapaBHo, macycu momyr ,,JioBehame
MOOMIH3aNMOHEe cripeMHOCTH Pycke ®enepanyje u CIIpeMHOCTH CHAra U CpeJCTaBa IIMBHITHE
onbpane® (unman 40 HoBe Crparteruje) wiu ,,CTBapame CTPATEHIKUX PE3EPBU MHUHEPATHUX
CHUPOBHHA JIOBOJPHUX JIa TapaHTy]y MoOmian3anuoHe nmortpedbe Pycke ®denepanmje u norpeode
MpuBpeie 3eMJbe Ha ayru pok™ (wian 67. craB 34. HoBe CTpareruje), aim ce YMHU Ja je
HEOITXOJTHO HABHUKHYTHU CE€ Ha OBaj 3a0KPET CTPATEHIKOT IPOMHUIIIbAHA.

[Iponewyjyhu ctpareruje 3a 2009, 2015. u 2021. roguHe MOXKE CE PATHUTH KaKO Ce
MPOMEHMJIA TIEPIEIja PYCKOT PYKOBOJCTBA O KJBYYHHM TpETHaMa HAIMOHAIHO)]
0e30emHoctu. M kpo3 OBy mpu3My, NpHKa3aHy y Tabemu 15, Kako ce CBET MPOMEHHO

(yHmamMeHTaIHO) Y OBOM MCTOPHjCKH BeoMa KommpumoBanoM repuoy (Korenov, 2021).

Tab6ena 15. Hanmonamau untepecu Pycuje (npema n3namuma CHB Pycke @enepanmje us3
2021. u 2015. ronune) 13Bop (ayTop)

bp. 2021 2015

Jauame onOpaHe 3eMJbe, OCUTYpambe
CnacaBame Hapoaa Pycuje, pa3Boj JbyJICKUX = HEMOBPEIUBOCTH YCTaBHOT CHCTEMA,
1. nmorennwmjana, moOOJbIIAkE KBAJTUTETA )KUBOTA | CYBEPEHUTETA, HE3aBUCHOCTH, AP>KaBHOT U
u O6narocrama rpahana TEepUTOPHjaTHOT UHTerpuTeTa Pycke
Denepaunje
Jauame HalMOHAHE cJore, MOJIUTHYKE U
JpYLITBEHE CTaOMIIHOCTH, Pa3Boj
JIEMOKPAaTCKUX UHCTHUTYIIM]a, yHanpeheme
MexaHH3aMa UHTepakluje u3mely npxase
U [IMBUJTHOT JPYLITBA

3amTHUTa YCTaBHOT MOPETKA, CYyBEPCHUTETA,
o | HE3aBUCHOCTH, PHKABHOT 1 TEPUTOPHJATTHOT
" maTerpureta Pycke deneparuje, jauame
0/10paHe 3eMJbe

Oz[pn(aBaH,e Fpal’_)aHCKOI“ MHpa u CJIOIe y [ToGoJblIamke KBaIUTETa JKHBOTa, jaan{,e
3€MJbU, jaan{,e BJIalaBUHC TIpaBa, jaBHOF 3ApaBJbd, OCUTYPAEC CTaOUIHOT
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HCKOpEHUBahE KOPYIIHje, 3allITUTa TpahaHa
U CBUX 00JINKa UMOBHHE OJ] HE3aKOHUTUX
Halaja, pa3BUjamkbe MEeXaHH3aMa HHTEPaKIH]je
nu3Mely npKaBe U HUBWIHOT JPYIITBA

Pa3Boj 6e306emHOT HHPOPMAIIMOHOT TIPOCTOPA,

JneMorpadCKor pa3Boja 3eMJbe

OuyBame U pa3Boj KyJIType,

4. 3amThTa PyCcCKOT JPYIITBA OJ JECTPYKTHBHUX = TPAJAULIHUOHATHUX PYCKUX JYXOBHHX H
nH(pOpMaIHja ¥ IICHXOJIOMIKOT YTHIIAja MOPaJIHUX BPEAHOCTU
5 OnpxuBH pa3Boj pycKe MpHUBpee Ha HOBOJ [ToBehame KOHKYPEHTHOCTH HAIIMOHAITHE
" | TEXHOJIOIIKOj OCHOBHU npuBpene
YuppmhuBame ctaryca jeane o Boaehux
3amrTuTa )KUBOTHE CPEAMHE, OUYBAHE cBeTcKkuX cuia 3a Pycky ®enepanujy, uuje
6. | IPMPOJIHUX PeCypca H PalHOHATHO Cy aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha OJ[pKaBambe
" | Kopuitheme NpupoJHUX pecypca, CTpaTelike CTA0MIHOCTU U 000CTPaHO
npuiarohaBame KIMMAaTCKUM IIPOMEHaMa KOPUCHUX TTApTHEPCTaBa y
MOJIUIIEHTPUYHOM CBETY
Jauame TpaMIIMOHATHUX PYCKUX TyXOBHHUX U
7.  MOpaHUX BPETHOCTH, O9yBamkE KyJITYPHO-
ucropujckor Hacneha Hapoaa Pycuje
OnprxaBame CTpaTeke CTa0UITHOCTH, jaYarke
8. wmwupa u 6e30eTHOCTH, TPaBHE OCHOBE

MelyHapoJHUX OJTHOCa

Tab6ena 16. Ctparemku HarmoHaIHU TpropuTeTy Pycuje (mpema m3namuma CHB Pycke

®denepanuje u3 2021. u 2015. roqune) 1U3Bop (ayrop)

bp. 2021 2015
CmacaBame Hapoa Pycuje u pa3Boj JbyICKHX

1. . pola rycuje u p J JbYA Hanmonanna onbpana
MOTCHIIHjajIa

2. Hammonanna onbpana HpxaBHe u jaBHE 0€30€THOCTH

) IToGoJpIIamke KBAIUTETA KUBOTA
3. | pxaBHe U jaBHE 6e30eITHOCTH .
rpahana Pycuje

4. Wndopmarmona 6e36em1H0OCT ExoHOMCKHM pacT

5. | ExoHOMCKa CHT'ypHOCT Hayka, TexHOJIOTH]ja 1 00pa3oBame

6. HayuyHu ¥ TEXHOJOLIKU Pa3Boj 3/1paBCcTBEHA 3aIITUTA

7 Exonomike 6€30€1HOCTH U PalIMOHATHO KOPUIINSHE Kyirrvoa
MIPUPOTHHUX pecypca YILyPp
3amrtura TpaguIHOHAIIHUX PYCKAX OBHUX U )

paii Py JLYXOE Exonoruja »xuBHuxX cucrtema u
8. MOpaJIHUX BPETHOCTH, KYJITYPE U UCTOPUJCKOT
YIIPaBJbakbe KUBOTHOM CPEIHHOM
namhema
. Crparenike cTaOUITHOCTU U

Crparemka cTaOUITHOCT U y3ajaMHO KOpHCHA

9. PaBHOIMPABHO CTPATEIIKO

MelyyHapoHa capajmba

MMapTHECPCTBO

Kana CC ymnopeaec CTpaTClIKh HAIIMOHAJIHH IIPHOPUTETH, HOCTaje OYUTJICIHO Ja je y

HOBOj Bep3I/IjI/I CTpaTCFI/IjC J0III0 OO0 HU3BECHOT npeCTpojaBaEa Ta4aka IpeMa CTCICHY

BUXOBOT 3Hayaja Tabena 16. [lakne, nomnuio je 10 U3paxkaja criacaBame HapoJa a He oJ10paHa
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3eMJbe Kao JI0 caja, UITO 3ahcTa MOXKE Jla yKaKe Ha rmomepame (oKyca Makmbe pyKOBOJCTBA
3eMJbe Ha yHyTpalimhe npodneme. To, y M3BECHOM CMUCIY, Y aKTYEJIHOj PETHOCTH HOCH JOIII
Behy mpeTmy Mo HaoHaIHy 0e30eJHOCT 0J] crioJbHUX npodiiema. [lopex Tora, pycke BIacTu
cMaTpajy HEONXOJHUM Jia IITO Mpe y3My y 003Up TPEHIOBE MPOMEHE MPUPOAE CaBPEMEHHUX
Opy)KaHUX CyKoOa, CTBOpE YCIOBE 3a HAJIOTIYHH]Yy NPUMEHY OOpOSHUX CIIOCOOHOCTH
JeIVHUIA U pa3BHUjy 3aXTEBE 3a MEPCIEKTUBHE (hopMallrje U HOBA CPEJICTBA OpyxaHe Oopoe.
Baxna Ttauka y Crparteruju je KoHconupanumja wuHPOpManuoHe O0e30€THOCTH Kao
HaloHaHOT TpuopuTeTa. [Ipernocranipa ce na he 3a mocTH3ame OBOT MPHOPHUTETHOT IHJbA
OWTH HEOMXOJHO 00e30eUTH HecMeTaHO (YHKIIMOHHUCAKHE KPUTHYHE HH(HOPMAIIHOHE
UH(QPACTPYKTYype, 3alITUTUTH PYCKO JAPYIITBO OJ AECTPYKTHUBHOI MH(POPMAIMOHOT YTH1aja
TEPOPUCTUUKUX U  EKCTPEMUCTHYKMX OpraHusanuja, o0OaBeIITajHUX areHnuja u
MpoNaraHJHuX CTPYKTypa CTpaHUX [pXaBa, W Aa ce Tnpehe Ha Kopumheme pPyCKHX
nHpopmanroHux TexHosoruja u onpeme. Msan TumodejeB (Ivan Timofeev) y cBom unmaHky
aHaJM3Mpa BpeAHOCHY AuMeH3ujy CTpaTervje y KOHTEKCTY I'eONOJMTHYKE KOH(pOHTaIuje
Pycuje ca 3amamom. 3Bop mpeTwe je ,,BeCTepHHU3aNNja‘ KyJAType U 3akbydyje: ,,He tpeda ce
IUTAIIMTA BPEIHOCTH Kao TaKBUX, Beh MONUTUYKUX CyKoOa KOju T€ BPEIHOCTH MOTY Ja
uckopucre* (Timofeev, 2021).

I'eomonutnuka aputmernka HoBe CHB ompaxkaBa ctaB Kpemspa, koju ce moxke
omHcaTd Kao OCJOHAIl Ha a3MjcKo mapTHepcTBo mpe cBera ca Kunom u Muaujom, u3
Crpareruje cy Hecraje Tayke Koje ce OJHOCE Ha jauame capaame ca EY u umsrpanmy
naptaepctBa ca CAJl, mro yka3yje Ha CUCTEeMCKY Kpu3y y oaHocuma Pycuje ca 3amagom.
HapaBHo, moce6HO Bpeau HamoMmeHyTH Ja je Pycuja ucrakia CHOpeMHOCT Ja MNpPUMEHU
CUMETpUYHE U aCUMETPUYHE MEpe Kao OJIrOBOpP Ha HENpHUjaTeJbCKe aKIlMje CTPaHHUX JAp)KaBa.
Cenonm ¢MO J1a je Opy)KaHU CyKoO Ha TEPHUTOPHJH YKpajuHE M HAacTao Kpo3 CIpOBOheHE
Crparemkux HaIlMOHATHUX NMpHOpuUTeTa Pycuje, a To je cnacaBame Hapoa, 3aTUM M OCTAINX

OoCaM IIPOKJIIaMOBaHHUX.

3.5.3. Ctpareruja Kune
Haponna Penybnuka Kuna je 26. maja 2015. rogune oGjaBuia JOKYMEHT IOA
Ha3uBOM ,,KnHecka BojHa cTpaTeruja‘“, Koju unak, npejacraBjba HOBY beny Kibury oaopane te
ApkaBe, Kao MoAM(UKAIM]y NPEeTXOAHUX BapujaHTH benux kmwura. 3Hauaj bene kmure
onOpaHe je y Toj Mmepu Behu, ako ce y3me y o03up na Kuna nema jeany cseoOyxsatHy CHBb.
Hanorpanmwa crapujux Bep3uja benux kmHra youyaBa ce y CErMEHTY KOJU Ce€ OJHOCH Ha

carjicqaBambe CTPATCHIKOI OKPYXKCHA HP Kuse. HaI/IMe, KHHCCKHU CTpAaTEe3u OCTaJikn CYy IIpU
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olleHama Jia ce cBeT Kpehe ka MyNTHIOJIApHOCTH, Kao W Ja c€ HMHTEH3WBUpa TioOaiiHa
exoHOoMcKa MelyzaBucHOCT. MIcToBpeMeHO, paHuje olleHe J1a je A3HjCKO-Taru(pUIKH PETHOH
noceOHO BakHA 00JacT y CBETCKO] €KOHOMHMjU, JOJATHO Cy moTBpheHe u yHampehene
olleHaMa Jla Ce€ yodaBa CBE Op)Ke IOMepame CBETCKOT HE CaMO EKOHOMCKOT, HEero H
CTpaTELIKOT ,,IICHTPa IPaBUTALHje* K& TOM PErHOHY. 3a1aly KnHecKe 0e30eTHOCHE TOJTUTHKE
OCTalli Cy CYIITHHCKA HENpPOMEHmEeHH (00e30ehee HAIMOHAIHOT Yjeaumbema, oa0paHa
TEPUTOPH]ATHOT MHTETPUTETA U 3alITHTA HHTEPECA y BE3H Pa3B0Oja 3eMJbe), MOCEOHO Kaja Cy
y MUTamky CTAaBOBH IpeMa NIOHOBHOM Yjequmbeky TajBaHa WITH CYIIPOTCTaBJbalkby MOKPETUMA
ycMepeHux Ka He3aBuUcHOCTH ,Jcrounor Typkucrana® mnu Tubera. Ca pacToM KHHECKHX
HallMOHAJTHUX HHTEpeca HheHa HaIlMOoHalHa 0e30€JHOCT IOCTaje CBE BHIIE OCETJ/hHBA Yy
oJHOCYy Ha MehyHapoaHe W perwoHamHe TmpoOsiemMe, Tepopu3aM, TUPATCTBO, O30UJbHE
MIPUPOJIHE HETIOTo/Ie W CMUAEMHje, alli W Ja Cy NMHTama TOmyT 0e30€IHOCTH TOMOPCKUX
MHTEpeca KOjU ce THUY €HEpPruje U pecypca, CTpaTelIKUX MOMOPCKUX JUHHUja KOMYHUKaIHja
(pyra), Ka0 W MHCTUTYLIM]ja, JbYACTBA M MMOBHMHE Yy MHOCTPAHCTBY MOCTajga BEOMa BaXKHA.
Crparemku 3Ha4yaj Mopa u okeaHa 3a HP Kuny u meH oapxkuBu pa3Boj MoxJa je HajooJbe
OTIMCaH CTaBOM Ja ,,TPAIUIIMOHATHN MEHTAIUTET Y KOJeM je KOITHO BaKHH]E OJ] MOpa, MOpa
na Oyne HamymTeH, Kao W Ja ce Behu 3Hauaj Tpeba mpUAaBaTH yIpaBjbakby MOpPHUMA H
OKE€aHMMa, Kao W 3alTUTH MAapUTHUMHHUX TpaBa W HHTepeca”. OBakBa MpeopHjeHTaIN]a
yKa3yje Ha TO M KO jecTe M Ko he HacTaBuTH na Oyjae KJbYYHH KMHECKU CyMapHUK y 21. BeKy.
ITopen tora, 3akoH o HammoHanHO] Oe30emunoctu (1. jym 2015. roamne), YKIbYYHO je H
cyBepenuter Kune y cajoep mpocTropy, 4yMMe je TOJAaTHO YKa3aHO Ha 3Hayaj T¢ ,,HOBE
nuMmensuje 6e30emHoctu’. Ilopen TpaaMIIMOHANHUX BOJHUX HPETHH, JOKYMEHTOM HHUCY
MpEeHEOPEerHyTe HUTH HETpaauIlMoHaNHe. Tako je MOHOBJBEH 3HAYaj ,,BOJHHX OIEpaIuja
usyze para“ (Military Operations Other Than War — MOOTWS), oaHOCHO pearoBama y
KPU3HHUM U BaHPEIHUM CHUTYyalljama, Koje c€ MOTy MOoCMaTpaTH M Kao OJJMYHA MPHIMKA 3a
JIEMOHCTPHUpae Meke Mol BOJHUM CPEICTBUMA.

JlaHac je Ha CLIEHM BUILETOJUIIbA, CTpaTelIKa U €HepruvyHa MpPOMOIIMja KUHECKE
riobanHe uHULNMjaTUBE ,llojac W myT™, KOjOM OHa mpey3uMa JHIEPCKYy MO3UIHU]y U
OJITOBOpPHY yjory y MelhyHapoIHUM oJHOCHMA, AonpuHOocehM HAaydHOM U TEXHOJOIIKOM
HanpeTKy. OBakBy no3unujy KnHa 3acHuBa, mpe cBera, Ha Op30j CTONM €KOHOMCKOI' pacTa
KOJy je MOCTHIJIa lheHa EKOHOMMja U TUMe NoBehasa cHary u yrunaj Kune y cBery.

CBakako J]a KHHECKO 0ja4yaHo MOJIUTHYKO U eKOHOMCKO MPUCYCTBO Y Mel)yHapoaHUM

onHOCHMa He Mory aa mpolyy HeomaxeHo (Steki¢c & Obradovi¢, 2019). YmpaBo, kuHecku
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Pa3BOjHU HACTYII YECTO CE MACHTU(UKY]jE Ka0 MOTCHIIN]aTHU M3a30B, a YaK U BPJIO YECTO Ko
MIPETHba 3aMafHOM CBETY.

Y TOM KOHTEKCTy, OMIITE IJ00alHO ApymTBO, mpe mnojaBe manzemuje COVID-19,
CBEIOYMJIO je O JIATEHTHOj ecKaJlalliju MOJIMTHYKKUX TeH3Hja KOje YKIbyuyjy Bojaehe (3amaane)
MelyyHapoJHe cuile W HBUXOB y3Ja3HU KHHECKH puBal. Mmak, 4ecTo MOBHIIEHW TOHOBH Y
peropuny OKO oJpeleHMX MuUTama Koja ce THYy pernoHamHor yrunaja Kune (omnHocu ca
cycequMma U KOHTposia Jy)KHOI KHHECKOI Mopa, HuTambe Tubera), HEHUX YHYTpaUIbUX
nutama (JbyjAcka mpaBa U cinoboje, npobremu ca TajpaHom, Hemupu y XOHKOHTY) HIIH
robanHOr yTulaja (eKcraH3uja myreM WHUIHjaTuBe ,Jlojac m myr*, 3HauajHa ynarama Ha
appUYKOM KOHTHHEHTY, CHa)XaH EKOHOMKHM pAaCT, TOTEHIMjAIHU TPTOBHHCKHA CIIOPOBH)
KOHTPOJIMCAHU Cy W BONEHM IUIIOMAaTCKUM CpEICTBUMA M WMHCTPYMEHTHMA, y3 TIOjeIruHE
MOTYJIUCTHYKE HAcTyne ojapeheHHx Imaepa HAMEHEHHX YHYTPAIIROj MOJUTHYKO] CIICHU
(mactynu Jlonanga Tpammna y ¢opmu nprMeHe NpOTEKIIMOHUCTUYKUX Mepa U 00jaB/bUBaba
TproBuHckor para npema Kunm). OBakaB OamaHc OHO je mpucyTaH, Ipe cBera, 300r
Mely3aBUCHOCTH TJIOOQJIHE E€KOHOMHje, Ta ce Moke pehu Ja je KuHecKa T'eOTOoJIMTHKA
3amTuheHa TEeO0eKOHOMCKMM  HMHTepecuMa 3amaaHor ceta. OAHOCHO, caBpeMeHa
MelhyHapoHa MOJUTHKA yKa3yje Ja je Tiio0anHa 3ajeJHUIa Tpu3Haia ierutumuteT Kune, kao
HOBOT MONHOT TIOJIUTUYKOT U €KOHOMCKOT CYyOjeKTa y CaBpEMEHOM CBETCKOM IIOPETKY.
CrpaTtenmku npeMHILbajyhu, KHHECKO PYKOBOJCTBO je Ca YCIEXOM MPEay3eio AYrOpOYHH
MpoLEC CTPYKTYpPaJIHUX M HJCOJOIIKUX TMPOMEHa, KOje YKJbYdyjy YHYTpalllkby H
MelhyHapoaHY MOJUTHKY, pa3Bujajyhu COTICTBEHU COLIMO-EKOHOMCKH MOJIEN pacTa, KOju je Ha
MHOTO HauWHa HW3HEHAJAHO MelyHapoJHU IHOepaiHO-IEeMOKPATCKU CHCTEM, YKJbydyjyhu
CAJl, 1 TpeHyTHO ce cMaTpa anTepHaTHBOM 3aragHom moaeny (Coco, 2020).

AxTyenHe crpatemike noiutuke Kune umajy 3ajelHUYKe LMJbeBe: 0J0paHUTH Oe3
OKJIeBama COICTBEHU CYBEPEHHUTET OJI CTpaHUX YIUIUTamka W OcTBapuBatu MehyHapoaHo
MpHU3HAKE, Ka0 M TMOJMTUYKY MU €KOHOMCKY paBHompaBHOcT Kune mely napoauma cBeta
(Coco, 2020). Moxe ce pehu na je y ,,106a npe KopoHe™ KMHECKO PYKOBOJCTBO YCIEIIHO
BOJIJIO OBaj MPOLIEC, CUHXPOHHU30BAHOM M CHHEPTHjCKUM MPUCTYIOM, pa3BHjajyhu
YHYTpallllb€ JPYIITBO, €KOHOMCKM M TEXHOJIOLIKM pa3BHjajyhul CONCTBEHE KamaluTere |
ynaxyhu mo cBery, oAMepeHO pa3BHjajyhum JOMHUHALM]y Yy COICTBEHOM 0e30eqHOCHOM
OKpYXemY, ca HeoCTpallNeHUM MPUCTYIIOM JIOCIEAHOM pelIaBamy MpoOiieMaTUYHIX MUTamka
U HeypalnrnyHux tema. M3 MelhyHaposHe mepcrnekTrBe, OBakaB HACTYH je 3aKcTa MpaBUIaH U
3a CBaKy IOXBally, T€ C€ MOCTaBJjba MUTAE — 3aIITO OBAKAB HACTYI M3a3HMBa MOJ03pEHE U

3a0pUHYTOCT Yy 3alaJIHOM CBETY?
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Kao HajyoussuBHjH W yjenHO HajayOJbM pas3iio3d HEMOBEpema M MOTEHIHMjAIHE
HETPIEJBUBOCTH MOTY C€ HABECTH MOJUTHYKU, C€KOHOMCKH, COLMjaTHM M KYJITYpPOJIOIIKH
pasnosu. Ca moJIUTHYKOr craHOBUIITA, KuHa je ycmenma ga ce Ha OCHOBY, IIpE CBera,
€KOHOMCKHUX pe3yiTara MO3WIMOHUpA, Ka0 CBETCKAa CHJa W TMOpEa TOTa IITO IMPEICTaBIba
jemHomapTHjcku cucteM. [IpakTHdHO, OHA je ToKasaja Jia OBaj CUCTEM TOJIMTHYKOT ypehema
MOKe U oapel)eHHM yciaoBHMa OMTH OTHOPHHMjU M CTAOMIHHjU O JIMOEpAIHUX JeMOKpaTuja
3amaaHor npymTBa. Hamaree, knHecka pocturayha y Op30j WHAYCTPH)CKO] MOJEpHHU3AIM]H,
€KOHOMCKH PE3YJITaTH M MPUMEHA YCIICHNIHUX YHYTPAIIHBUX COIHMjaTHUX pedopmu, aanu cy
MOTYhHOCT KHHECKOM MOJMTUYKOM PYKOBOJCTBY Ja KOHauHO TpeactaBe KuHy kao cHakHOT
n yruuajHor mehynaponHor cyo6jexta. Tume je Kuna nobuna moryhHocT aa mpea cBeTom
apryMEHTOBAHO TMPEJICTaBH CONICTBEHU IPYIITBEHH MOJET Kao M3pa3 HOBE ,,COIUjaTUCTHIKE
alTepHaTUBE TIIOOATHOM , tuOepanHom® mmaepctBy CAJl. Y Hemohm na aprymeHTOBaHO
oAroBope HamonazeheM pa3BojHOM TOTeHIWjay yrumaja KuHe, 3amagHu TOJUTAYKH
KPYrOBH, MOJPKaHU oJpel)eHnM HayqHO-CTPYYHUM IEHTPUMA, TOKYIIATU Cy Ja OINpaBlaajy
yeriex KuHe kao \meHy MUBHIM3AIM]CKY U KYJITYpHY ayTOXTOHOCT, HENPUMEHJBHBY y IPYTUM
apymTBuMa. [IpakTh4HO, akTyenwm3oBala ce XaHTHHITOHOBAa TeOpHja KOHIIENTa cykoOa
[UBUJIM3AIM]ja Kao MPBO yIMO30peme 3anaay aa he TpajHu KyJATYpPHH M PEIUTHJCKA Pa3BoOj y
CBETCKOM IMOPETKY W3a3BaTH I'€ONOJUTHYKE IPOMEHE U CYKOOE Ha OCHOBY KYATYPOJIOUIKUX H
NUBWIM3AIMJCKUX pa3iuka y OyayhHocTtH TiobamHor mpymTBa. Mehytum, mnocieamux
roJIMHa KMHECKU HAYYHHIIM TPEUIOKUIN Cy CYNPOTHY BEp3Hjy OBe 3a0pumaBajyhe Bu3Hje,
cyrepupajyhu ma ymecto cyko0a IUMBHIM3AIMjE MMajy YHYTpallkby JKeJbY Ja JTOMPUHECY
mupHoMm cyxkuBoty (Dingding & Junyang, 2019). Cxoano tome, 31paB pa3yM IOBOIM IO
3aKJbydKa Ja je OyayhHOCT cBeTa MoBe3aHa ca moBehaHOM KOMYHHUKAIMjOM M TOBE3aHOIIhy
Mel)y HapoaMMa M KyiTypama, Kao M ca IpOILECOM pPa3MEHE BPEIHOCTH, Kao jeIHHOT
MCTHHCKOT M3BOPA HANPETKA U IUBHIU3AIH]C.

Y cBakoM ciy4dajy, KOHPPOHTHPAHOCT TOJUTUYKHX, €KOHOMCKHUX, COILUjaTHUX WU
KYJTYPOJIOIIKO-BPEJHOCHUX CHCTEMa jaCHO yKa3yje Ha cykoO m3mely Pax Americana u Pax
Sinica, koju he cBakako oapeautu Oyayhe ria00aaHe reonoJUTUYKE U TEOSKOHOMCKE OTHOCE.

Bojuo nosunmonupame Kune y JykHOM KHHECKOM MOpPY MpeICTaBJba LEHTPATHU
npobiem, 300r yera ce nepleniyja npeThe BammHarrona npomenuia y apyroj aeuenuju 21.
Beka. [lo3unmoHupame KHHECKHMX cHara y Jy)XHOM M VCTOYHOM KHHECKOM MOpYy U
U3rpaJlboM BOjHE MHPPACTYPKTYpe Ha MOjeIMHUM OCTpBMMa U rpedbenuma, Kuna ¢opmupa
T3B. TAMIIOH 30HY KOja IITUTH JyXHH, HHIYCTPUJCKU JIE0 Ip>KaBe U yjeIHO OTeKaBa MPUCTYI

Tajpany u TajpanckoM Mopey3y. OcTpBa ca pa3BHjeHOM HH(PACTPYKTYPOM MOTY Ja UMajy
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¢ynkuujy yBehaBama opykaHe cuiie, ¢ 003MpOM Ha TO Ja J03BoJbaBajy IlexuHry na
npojekTyje Moh nyOsbe y mpaBiy jyrouctouHe Asuje, YIPKOC OIpaHHYEHHM KaraluTeTHMa
patHe MOpHapuie. Maja je TemIKO TOBOPUTH Jla KMHECKE CHAare MOTY YIPO3UTH OICTaHAK
CAJl 1 WeHO TPUCYCTBO y OBOM DPETHOHY, Jlajbe jauareé KUHECKE BOJCKE M MOPHApHIIC
CBaKaKko JIOBOJW Yy MUTame MOTYNhHOCT MMIUIEMEHTAlWje APYruX aMEepHUKHUX CTpaTerdja Ha
OBOM TIpocTopy 1 AenoTBopHOcT cHara CAJl y cirydajy Behe kpuse.

Kunecka npetma koja He yrpoxana onicranak CAJl Beh mene crparemke MoryhHOCTH
Yy OBOM pETHMOHY, MOKE€ Jia BOJM Ka JajbeM 3aolTpaBamy oaHoca. Axko KwHa HacraBu ca
WHTCH3MBHUM pa3BOjeM paTHe MopHapuie AMepuka he mmaru BuUIIe pasiora Ja pearyje,
Hero ako KuHa ouryun aa ocTaHe y OKBHpHMa KOIMHEHe cuiie. TyKHIuaoBa 3aMKa, O K0joj
roBopu ['paxam Anucon (Graham Allison), nmako je youmnBa Ha oBoMm mpumepy (Allison,
2017). BynyhHocT KMHEcKe MpeTHme 3aBucuhe 0] CTPATEIKOT KOHIENTa KOje KHHECKO BOJHO
PYKOBOJICTBO OJIUTYYH Ja MpHUXBaTH. VIMIUIEMEHTAIIMjoM jeZJHOT BHIa MaxaHOBE IOKTpUHE Y
ciydajy Kune, mro Om moapazymeBano KOHTPOJY TMPBOT W JPYror OCTPBCKOT JIAHIA Yy
Hcrounom u Jy:)kHOM KHHECKOM MOPY, MPEICTaBJhAI0 OW MPEJIOMHY TauKy 3a AMEPHKY H

HEHE PETHOHATTHE CaBe3HUKE U YjeHO nmocTaBuiio KHy Kao peruoHaiHOT XereMoHa.

3.6. Anaam3a akryeane u nperxogne CHb PC

3a pasmuky on mnperxomne CHB, koja je HanuoHamHe WHTEpECe YOIIITEHO
neduHUCaTa KpO3 BHTAJIHE M HajBuiie BpeaHocTd, aktyenHa CHB ux cucremartusyje y
nocebny nenuny (oaespak 3.3.). Mmak, 6mio OM CBPCHCXOJHO J1a C€ HAIMOHAIHU HHTEPECH
HaBeJy Ha CaMOM IIOYETKY CTpaTeruje, Kao TeMesb 3a Jlajby pas3pajy OCTAIHUX eJleMeHaTa
cTparervje, ImMTO HUje yuumbeHo. . [lopem Tora, Huje 00aB/beHA Tpajalidja HAIMOHATHUX
MHTEpeca MO HHXOBO] BAXXHOCTU U 3HA4ajy, Kao M Ja OHM HHUCY jacHO neduHucanu. OBo
OoCTaBjba MOTYNHOCT 3a MOTEHIMjATHA pPa3MUMOMIIAXEHha WIH CIOpelka O]l CTpaHe
MOJIUTUYKUX €JTUTA.

Axtyenna CHDB, koja uHaue He cajpu OCBPT HUTU eBasyauujy nperxoane CHB, mo
MPBU MyT Y JOKYMEHTY OBAaKBOT 3Hadaja yBOJAM KOHIENT BOojHEe HeyTpanHocTu PC. Uako je
OBO CTpAaTEIIKO OIMpPEeIbEeE 0/l U3Y3€THOT 3Hayaja, OHO HMje AETaJbHO aHAIM3MPaHO, UAKO
01 Mopasio OMTH MHTErpHUCAHO y CTPYKTYpY CHUCTeMa HaluoHaiHe Oe36emHocTH. JloaaTHo,
MOJIMTHKA BOJHE HEYTpaJIHOCTH, IpokiaMmoBaHa Pesomyuujom Hapomne ckymmtune PC u3
2008. roguHe, ocTaje yHUIaTepaiaHa, 6e3 1y0sbe pa3paje BheHUX UMIUTMKALH]a.

Hoguna y akryenHoj CHB (2019). Jecte yBeneH mpuBaTHU CeKTOp 0€30€THOCTH KOjU

je neduHHCAaH y OKBUpPY CHUCTeMa HauuoHanmHe Oe30emnoctu, mro nperxogHa CHB Huje
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oOyxsarana. Ca acnekra BUPII, y aktyennoj Ctpareruju Hariacak je CTaBJbeH MPBEHCTBEHO
Ha HEBOJHE MpeTHme, anu 0e3 moceOHe rpaganuje. OBO OoTBapa JOTUYHO MHUTAKHE HHHXOBOT
onpehema, ¢ 003upom Ha TO 1a AePuHHCAKY 00IHMKA yrpoxKaBama 0e30eTHOCTH JIpiKaBe HUjE
MPETXOAMIIO jaCHO Opel)uBamke HAIMOHAIHUX BPETHOCTH M HHTEpeca.

Axryenmna CHB PC u3a3Baina je mojesbeHa MHIIJBCHA TOKOM jaBHE pacmpase. M3HeTe
npuMende MW CyrecThje ykasyjy Ha motpely yHampelhema MOCTymKa H3pajie CTpaTeruje.
[TpoGnemu KOju CMO TPENO3HANH, ,,jeCy KPUTEPUjyMH U METOA0JIOTH]a KOjU Cy KOpHUITheHH 3a
uaeHTuguKoBame, panrupame U kinacupukoBawe BUPII PC y CHB. OBaj mpoOnem je
uckaza u y komerapy Panne rpyne EVY 3a mormasme 30 u 31 y mpoiecy NpUCTYIHUX
nperosopa PC u EV* (ISAC fond, 2018 y Bojanic et al., 2019)

be3 ynaxema y nerasbe caapikaja, KOju je y CTPYYHHUM KpPYyroBHUMa H3a3Bao OpojHE
KPUTHKE, OYHIJIETHO je Ja je OCHOBHA NpuMenda ycMepeHa Ha YMICHHIly Ja je u3pana
JOKYMEHTA 3arodesia npe rianupanux n3mena Ycrasa PC. [Ipema MunocasseeBuhy ,,TOIITO
CHb mopa Owtm ycarmamieHa ca YCTaBHUM oOjpeadama, OBO je CTBOpWIJIO MOTryhHOCT 3a
neyckinahenoctn u3mel)y mokymenrta u 0ymyher ycrasuor oksupa“ (Milosavljevi¢, 2019).

be3beanocHa mporieHa ce Hajupenu3Huje u3pakaBa kpo3 uaeHTudukamujy BUPIT u
YKJbYUyj€ aHAJIU3y YHYTpaAlIlbUX U CIOJHPHUX (aKkTopa, BUXOBY KiIacu(PHUKaHjy U TPOICHY
BepoBaTHONEe y OJHOCY Ha pa3IM4YMTe KaTeropHje HaIMOHaTHMX HWHTepeca. OBUM ce
yCIIOCTaBJba JNUPEKTHA Kopenanuja u3Mely BepoBaTHohe mMmojaBe W3a30Ba WM TPETHU U
BUXOBOT YTHIlaja Ha HAIMOHAIHE WHTEpece. AHaiM3a Ce MOXE CIPOBECTH Y KOHTEKCTY
BPEMEHCKE YIIaJbeHOCTH TpeTHH (OJIMCKe WK yIajbeHe), IhHXoBe BepoBaTtHohe U ,J1aHana’
HETOBOJbHUX JioTahaja Koju MOTY IOBECTH JI0 BHuXoBe peanusanwuje. 11ITo je Taj manar ayxu,
OJTHOCHO IIITO BHIIIE YCJIOBa MOpa OUTH HCIYH-EHO, Mama je BepoBaTHOha OCTBapema MpeTHe.

C npyre mepcneKkTHBE, Y Hay4yHO] M CTPYYHO] JaBHOCTH YyCTaJIMJa c€ yrnoTpeda
nojmoBa BUPII, xoju npencraBsbajy rpaganujy yrpoxkaBama. CTora je HEONXOAHO JI0CIETHO
MPUMEHUTH OBY TEPMHHOJIOTH]Y y aHanu3u. [Ipema ToMme, pa3nuuure OOJIMKE YrpoKaBarmba
Tpeba cuctemMarcku KiacuuUKoBaTH MpemMa yTBphEeHOM KpHUTEpUjyMy Tpajaluje.
MunocaBibeBuh y CB0jOj aucepranuju cMmarpa jaa ,,je oBa Kiacudukanuja je o1 moceOHor
3Hauaja 3a cyOjekTe HalnuoHanHe 0e30eAHOCTH, jep MCTOBpEeMEHO ojpelyje u mpuopurere
JeNoBama y CyNpoTCcTaBibamby AeduHrcannm odmnuma yrpoxasama‘ (Milosavljevic, 2019).

MebhyTtum, notpeOHO je y3eTu y 003Mp J1a je OBakBa IoJiefia YCIOBHOT KapakTepa, jep
NpOU3JIa3d U3 MPOMEHJBUBOCTH OOJIMKAa YrpokaBama M HHXOBE HEMOHOBJbHBOCTH (Stajic,
2009:231). Ocum Tora, CyOjeKTH CHUCTeMa HallMOHaTHEe Oe30eIHOCTH Jenyjy y CKIaay ca

MOCTAaBJbEHUM IMJbEBUMA W MpUOpUTETHMA y cynpoTcraBibakby BUPII, mro Harmamasa
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notpely 3a (IeKCHOMITHUJUM MIPUCTYIIOM Y MPOLIEHH U PEaroBamby.

MunocaBsbeBuh Y CBOM HCTpaKUBaWy MCTHYE Ja ,,[IOpE]l HABEICHHX MoTemkoha, a
ycrnen motpebe jacHor ojnpehema TmojaBa yrpokaBama 0e30€IHOCTH, HEOMXOJHO je
neuHKHCATH jacHE KPHUTEpUjyMe pa3BpCcTaBama ojpeheHux mojaBa y ... Tpu rpyme” (Mi-
losavljevi¢, 2019:309). ¥V Be3u ¢ tum, oH mpemiaxe kiacudukaiujy BUPIT y tpu rpyme
(Tabema 17):.

Ta6ena 17. [lonena BUPIT npema Munocasisesuhy (Milosavljevi¢, 2019:310)

N3A30BHU PU3NIIUN NMPETHE
. [IpoGmemu Be3aHM 32 EKOHOMCKH Hammonamu u Bepcku
OpyxaHna arpecuja .
pa3Boj EKCTpEeMHU3aM
[Tpomudepannja opyxja EnemenTtapne Henorojie u Tenobisam
34 MAaCOBHO YHHUIITCHC TEXHUYKO-TECXHOJIOIIKHN aKIIUACHTHU pop
BHCOKOTEXHOIOMKA KPUMHHAT U
ConnornaroJionike mojape | yrposkaBame HHOOPMAITMOHUX U Oprann3oBaHd KpUMHHAIT

TCIICKOMYHUKAITUOHUX CUCTEMA

Enunemuje n mangemuje

O6agemiTajHa AeIaTHOCT Ko nja
3apa3HuX 00JIEeCTH JHa i pYHIH)
[Ipouec pasrpannyema VYrpoxaBame KyITypHOT Hemorpadcka aemomynanmja
np>xaBa ousiie COPJ HUJICHTUTETA CPIICKOT HapoJia CTaHOBHMUIIITBA
VYrpoxaBame €eHepreTcKe
JlenoBame BEPCKUX CEKTH
0e30emHOCTH

[IpoTuBIIpaBHO jeTHOCTPAHO
IporJianieHa He3aBUCHOCT
,,KocoBa*

CenapaTucTUyKe TEKHE

Ha ocHOBy mpemoxeHe KiacH(pHKaIHje, MOXEMO KOHCTAaTOBAaTH Jla Cy NPEIAMETHE
BUPIT y Behoj Mepu pacriopeheHe Ha OCHOBY ayTOpoBE HHTYHIIM]e, HETO Ha HAy4YHOM
npuctymy. 3aro je morpebHo y mpomec wuaeHtudukamuje BHUPII PC  yBectn
BUILEKPUTEPUJYMCKO BpEIHOBAE OJHOCHO METOJE OINEpalMOHUX HCTpakuBama. OBe
MeToje Tpeba Ja HaM Kpo3 3aK/byyMBama KoOja apTHKYJIHMINY €KCIIEPTH Ha OCHOBY
KpUTEpUjyMa, Ka0 U 0COOMHA TMOjJeAMHHMX METOJa Ja HEYTPaJIHUIly CYO0jeKTUBHOCTH KOje Cce

jaBJbajy y BbUXOBHM HCKa3uMa.
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4. CIEIUONYIHOCTHU U3PAJIE IPOLHEHE BOJHUX U HEBOJHUX BUPII PC

[Ipema ekcriepruma 0e30€HOCTH TEPMHUH ,,[IPOICHUBABE YECTO CE KOPHCTH Kao
CUHOHHUM 3a ,,ipeaBuhame’ y KOHTEKCTY aHain3e Oyayhux ncxona. Y okBupy 6e30eTHOCHHX
OpraHu3aija TpaJuIMOHATIHO C€ KOPUCTH CHUHTarma ,Jpaheme W IpolemuBame, Koja ce
4ecTO CXBaTa Kao CHHOHMM 3a TpeaBuhame, JTOK ce mojMoBH "mpoueHa", "mpaheme" u
"amanmu3a" (monitoring and evaluation) kopucTe Kao y3ajaMHO 3aMEHJbMBH TEPMHHH.
[Ipensubhame mnoapasymeBa wu3jaBy Koja HajaBbyje oapehenu norahaj y OyayhuocTm.
ETumornonika ocHOBa TepMHHa L lipeiBUhame y pa3nuuuTiM je3ul[Ma UMa CIIMYHA 3HauCHa.
Y narunckom, dictio(onis) o3HauaBa wW3roBapame, KasWBambe WIH JApKame Oeceme. Y
(bpaniyckoMm, mojMoBH Kao mmto cy prédication m prévision omHoce ce Ha MpOpHUIAme WIIH
npensubhame. Y peoBHO) KOMYHUKAW]U, TEPMUHU MOIMYT MPOPHULIabe, TPOPOIITBO, TPOrHO3a,
Bul)ele yHampeJ WIM YMETHOCT HasHWpama, YeCTO C€ KOpPHCTEe Kao CHHOHHMH 3a
HSipensubame. OBM u3pa3u HarjamaBajy HJae]y O IMpojeKToBamwy OyayhHOcTH uiIu
MpeACKa3uBamky UCXO/a Ha OCHOBY JIOCTYITHUX MH(OpMaIIHja WU UHTYHIIH]E.

W3 npyre nmepcnekTuse, ,poreHa* ce oapelyje kao crnenuduana Bpcra npenpuhama
KOja ce peayim3yje y ycioBuMa HeuszBecHOCTH. [lojam mpaheme moapasymeBa CHCTEMATCKO
nmocMaTpame, MPUKyIUbake, 00pamxy W aHamu3zy 0e30eTHOCHUX TojJaTaka ca IHJbEM
npeaBuhama Oyayhux mpomMeHa y OKpykewmy H 0€30€qJHOCHO] opraHusanuju. Y
6€30eTHOCHOM KOHTEKCTY, MPOLIeHa Mpe/ICTaB/ba CKYI 3aKJbyyaka M3BEACHUX KPO3 aHAIU3Y
y3poka, o0uma M mocienuua ojapeheHe mojaBe, Ha OCHOBY HMHAMKATOpa YOUEHUX TOKOM
oapehenor BpemeHckor nepuoaa. OBaj mpolec yKJbydyje MpUMEHY oAroBapajyhux anzara Ha
Hay4HO] OCHOBH KaKo OW ce JOOWJIH IITO MPEIU3HUJU 3aKJbYYIIH.

3a um3pagy mporieHe BojHMX M HeBojHUX BHUPII npkaBe mpommcyje ce u ypehyje
nocTymnak uspaje npoueHe BojHux U HeBojuux BUPII PC u yrBphyjy enemenTtH caapxkaja
nporeHe (Srednjoroc¢ni plan MO, 2022). TlpaBHu OCHOB 3a W3pady MpPOIIEHE BOJHHX H
HeBojHux BUPII npencrasibajy 3akoH o ondpanu (,,S1. glasnik RS*, br. 116/2007, 88/2009,
88/2009 - dr. zakon, 104/2009 - dr. zakon, 10/2015 i 36/2018), Ypende 0 MeTOI0JIOTHjH 3a
u3pagy cpeamopounux rianoBa (,,S1. glasnik RS*, 6p. 8/19) u CMEPHULIE 3a uspany
NpoIleHe BOJHUX W HEBOJHMX H3a30Ba, pusnka u mperTmu Oe3deanoctu PC (Pravilnik o
planiranju razvoja sistema odbrane (,,SVL* 11/19)).

Ha ocHoBy omnpenesbema nckazanux y CrpaTterujckom mperyieny oaodpane PemyOnuke
CpOuje u3 2015. roaune:

- y npBoMm ctaBy Tauke 2.4.1. "Crparterujcku mNpHCTYn oaOpaHH" HaBEACHO je:
,YTBphEeH je Ha OCHOBY OIpelesbelha U IUJbeBa MOJMTUKE OJ0paHe, NMpOLEHEe H3a30Ba,

pu3MKa U npeTmu 6e30eaHoCTH, Kao U noTpeda u moryhHoctu Penyonuke Cpbuje y obnactu



ox0pane™;

y apyrom craBy tadke 3.2.1. "[lonmasumirta um MpeTrnocTaBKe 3a IUIAaHHpAmE pas3Boja
cucrema oxa0pane", HaBeneHO je: ,,Pa3Boj cucrema onOpaHe je TPEIyCIOB 3aIITUTE
onbopambeHnx mHTepeca PenyOnmuke CpOuje W YCHENIHOT OJroBOpa Ha M3a30BE, PU3HKE U
peTme 0e30eHoCTH;

y metoMm craBy Tauke 3.2.2. "OcCHOBHa ompelesbeha 3a pa3Boj cucremMa oadpane
HaBoau ce: ,,Pa3Boj cmocoOHoctH BC moTpeGHO je 3acHMBATH Ha MPENHM3HO YTBpHEeHUM
NPUOPUTETHMA, HA OCHOBY MHCHjAa W 33JaTaka M TPOLEHE H3a30Ba, PHU3UKAa U TPETHHU
6e36enHoctu Penybnnke Cpouje n

y npBOM cTaBy Tauke 5.3. "Opranuzanuja Bojcke CpOuje" HaBoau ce: ,,Opranusaiuja
BC ycnoBibena je: BpcTama U KapaKTepoM M3a30Ba, pU3UKa U MpeTHU 0e30e1HOoCTH

Y CrparerujckuM CcMepHHUIIaMa pa3Boja HAYYHOHUCTPAXMBAYKE W HWHBEHTHUBHE
nenatHocTd y MunuctapetBy onopane u Bojeciu CpOuje:

y CTaBy jemaH, o0JacT APYIITBEHO-XyMAHHCTHYKUX Hayka, 00JacT MPUMEHCHUX
ucTpaxkuBama, Taduka 4.1. | Ilpuopurern HayuyHouctpaxkusaukor paga y MO u BC" naBeneno
je: ,JcTpaxuBama Koja ce ogHoce Ha mpoydyaBamba BUPII u nedunucame 6e306emHOCHUX U
omopambenux mutepeca PC* (Strategijske smernicame razvoja NID u MO i VS 2019-2023
(Nacrt— 2018. godina), a paau yHampehema CTpaTerdjcKor IUIaHHpama M yIpaB/bamba Y
cUCTEMY oJi0paHe, MPOUCTEKIIa je ToTpeda Aa ce u3BpIM oapehuBame OMIKUX KpUTEpHjyMa
paau uaeHTU(UKOBama 1MojaBa yrpokaBama 0e36eanoctu (BUPII) u ncnura BUXOB yTHIIA]
Ha 0e36emnocT PC.

[Ipaheme u aHaNMKM3y CTPATETH]CKOT OKPYXKEHa M U3Pajly MPOIeHA BOJHUX M HEBOJHUX
BUPII 3emsbe 00aBjba opraHu3alvioHa jeauHUIIa MUHHCTApCTBa OJ0paHe HAJJIC)KHA 3a
CTPATETHjCKO TUIAHUPAE y capalibi ca HaUIC)KHUM opraHu3anuoHumM nenosruma MO u BC,
a 1Mo nmoTpedu, U ca APYruM cydjeKTUMa. Y OKBHUPY MOCTYIIKa U3paje ImpoieHe, yrephyjy ce:
BpCTE MPOILICHA, OCHOBHE METOJIC U TEXHUKE KOje Ce KOPUCTE Y pady, HAUMH U OOUM capajibe
cy0jekaTta KOju y4ecTBY]y Y U3paau, Kao U ¢a3e MOCTyIKa U3paje mpoleHe.

Y oKBUpY cajpkaja MpoleHe, aHATU3UPajy CE MHIUKATOPH PEJICBAaHTHH 3a MPOIICHY
0e30ennoctn PC u wm3HOCe 3aKkJpylIM MpOICHE. AHaM3a WHIUKATOpa PEJICBAaHTHUX 3a
nponeny 6e30eanoctu PC oOyxBaTa UMHHMOLIE CTPATETHjCKOr OKpyKemha Ha IiI00alHOM H
pErMOHANHOM HUBOY, kKao U oHe Yy PC koju mory yrpo3utu 06e30eIHOCT 3eMJbe, CYOjeKTe
(IpxaBe, Tpyme, MOjeAMHLM) KOjU YrpokaBajy 0e30eTHOCT, HUXOBE IMJbEBE, MOTHUBE WU
moryhe oOjekre nejctBa Ha Tepuropuju PC, HuMBO BepoBaTHOhe HCHOJbaBama BOJHUX HU
HeBojHux UPII, xao um moryhe edekre. 3akibyuiny MpoIEHE caJp’Ke CTaBOBE O BPCTH,

HOCHOIIMMA M KapaKTepucTHkaMa BojHUX U HeBojHUX BUPII 3emube.
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4.1. KapakTepucTuke npoueca uspaje npouere sojuux u Hesojuux bUPII PC

[Ipouena Bojuux u HeBojHux BUPII PC unHu monasumre 3a u3paay Kako OCHOBHHX
CTpPATETHjCKO-IOKTPHHAPHUX JOKyMEHaTa, TaKO M JOKyMEHaTa IUIaHHpama pas3Boja u
JOKyMeHaTta ynorpebe cHara. Mcxoau, Kao CYIITHHCKH J1e0 0e30eJHOCHE IMpOoIeHe, HE caMo
Jla ycMepaBajy 00JMKOBambe NOJUTHKE HAIOHAIHE 0e30e1HOCTH 1 o10paHe, Beh U JUPEKTHO
YTHUYY Ha CTpPaTeTHjy pa3Boja oa0paMOCHOT cucTeMa, TOCeOHO Ha yHarpeheme ornepaTHBHUX
n (yHkronanHuX crocooroctn BC. Mcexoaumire u3 mporieHe onpenesbyjy u npurpeme PC
3a 010paHy 3eMJbe, YKIbYUyjyhu 1 moTpely aHraxoBama CHara CHCTeMa oJI0paHe.

Bpcre nmporieHa Bojuux u HeBojuux bUPIT PC

3aBUCHO 0J1 HAMEHE 3a KOjy ce u3palyyjy, pa3inukyjy ce caapxkaj 1 oOuMm, a CaMUM TUM U
BpCTe TpoiieHa. Bpcre mporieHa pa3iukyjy ce 3aBUCHO O/ cienehux Kpurepujyma:
1) o0yxBaTHOCT;
2) Ha4YMWH IJIAaHUPakA;
3) HameHa;
4) pa3MaTpaHd BPEMEHCKH IEePHO/I.
[Ipema kputepujymy o0OyXBaTHOCTH, MpOILIEHA MOXe OWTH ommiTa, noceOHa H
MojeIMHAYHa.
Onmra npoieHa je 1o caapikajy cBeoOyxBarHa, uspahyje ce 3a YuTaBy TEPUTOPH]Y
PC u y w0j ce pasmartpajy Bojuu u HeBojuu BUPII ca xojuma ce PC cyouaBa unm moxe na
Oyne cyodeHa.
IloceOHa mpoueHa je mpolieHa OrpaHUYEHOr 00yXBaTa, IZle Ce OTpaHUYEHE OJHOCU
Ha: 1) 3axBaT ap)KaBHE TEPUTOPHjE - Y MPOIEHU CE€ pa3Marpajy cBH BOjHH U HeBOjHH BUPII
PC 3a onpehenu neo nmu nenose teputopuje PC (ommrtuna, rpajn, rpan beorpaa, ayronHoMHa
MOKPajiHa WIIK OKpYr); 2) BpcTa pasMaTrpaHux BOjHHX M HeBojuux BUPII - y mporenm ce
pasmatpa jeJiaH Wik HEKOJIMKO BOojHHX U HeBOjHUX BUPII 3emibe Ha untaBoj reputopuju PC.
IMojenunauna nmpoueHa uspahyje ce 3a oapehenu neo tepuropuje PC u y moj ce
pasmatpa camo jeaaH oj BojHux u HeBojaux bBUPIT PC.
VY oHOCY Ha Ha4YMH IIAaHUPAKkA, IPOIIEHA MOXKe OUTH peJOBHA U BaHPEIHA.
PexoBnom mpoueHom cMatpa ce mpoiieHa Koja ce uzpaljyje Kao miaHcKka akKTUBHOCT y
OKBUPY (DYHKIIMOHAIIHUX HAJUISKHOCTH OpraHM3allMoHe jenuHuie MuHHcTapcTBa 0a0paHe
HaJJIeXKHE 3a CTpaTerujcko miuaHupame. OHa je ommTa, uspalyje ce 3a YuTaBy TEpPUTOPUJY
PC u y »0j ce pazmarpajy Bojuu u HeBojHu BUPII ca xojuma ce PC cyouaBa unm Moxe Outu
cyoueHa. ¥ ciydajy Jla ce YTBP/AU MOCTOjae 3HAUYaJHUX OJICTYNAama OJ] MPOLIEHE Ha OCHOBY
Koje cy wu3paheHa mocrojeha cTpaTermjcko-IOKTpUHApHA JOKyMEHTa U JOKYMEHTa
IUIaHWpamka pa3Boja, TakBa TMPOIEHA MPEACTaB/hba OCHOB Jla C€ HWHHUIHUpPA TOKpETarmhe
IpOLelype 3a BbUXOBY PEBU3H]Y.
Banpenna npouena uspalyje ce Ha OCHOBY 3axTeBa HAJUICKHUX OpTaHa, YKOJIHMKO

ychen pa3Boja  HempenBUDEHMX OKOJHOCTH Johe A0 3HadajHUjuX TMpoOMEHa CTama
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6e30e1HOCTH y TJIO0ATHOM WIIM PErHOHATHOM OKpyXkewmy win y camoj PC, xao u 300r
notpeda u3paje CTpPATeTrHjCKUX WK IUIAHCKUX JOKYMEHaTa KOjH JI0 cajia HUCY u3pahuBanu y
PC. Banpenna mporena, mo o0yxBaTHOCTH, MOXE Ja Oyze OmITa, MoceOHa WM TojelMHavHa.

[Ipema HameHH, mpoleHa MOXe OWTH: MNpoLEeHAa 3a H3paay CTPaTernjcKo-
AOKTPUHHAPHHUX JOKYMEHATa, MpoleHa 3a u3pajdy J0KyMeHaTa IUIaHMpama pa3Boja H
NpoleHa 32 ocTajle HaMeHe.

3aBHCHO O] pa3MaTpaHOT BPEMEHCKOT MEepro/ia, MpoleHa BOjHUX U HeBojHux BUPII
PC mosxe OuTH: KpaTKOpOUYHA, CPEAHOPOYHA U TyTOPOYHA.

Kparkopouna npoueHna nspalyje ce 3a nepruo 10 rouHy JIaHa.

Cpenmepouna npouena uspalyje ce 3a mepuoa o1 Tpu A0 met roguHa (Cpeamopounu
IUTaH ¥ Porpam pasBoja cucrema oaopane PC, Cpenmwopounu mian MO PC).

Jyropouna npouena u3palyje ce 3a neproa 10 necet roauHa win ayxu nepuon (CHB
PC, Crpareruja onopane PC, Ctparerujcku nperien oaopane PC, [lyropoynu miaH pa3Boja
cucrema ojiopane PC u I[lnan ogopane PC).

Cy0jexTu Tuianupama ojdpaHe u3pal)yjy COTCTBEHE MpOoIlleHe Ha OCHOBY M3Boma u3
npoueHe Bojuux U HeBojHux BUPII 3emibe, koja je m3paleHa kao MHHUIM]ATHU JOKYMEHT 3a
notpebe Ilmana omOpane, mpema ,,YIyTCTBY O JEMHCTBEHO] METOJIOJIOTHJH 3a H3paay
MJIaHOBa o10paHe 1 MepaMa 0e30eTHOCTH Y U3pajIu IJIaHOBa OJ10paHe .

3a HaBeleHE BPCTE MpOIEHA, MOTPEOHO je y HajBehoj MEpH MOIITOBATH jEIUHCTBEH
MOCTYMNAaK u3paje npomnucad ,,CMepHHUIIaMa 3a U3pay MPOILIEHEe BOJHUX U HEBOJHUX M3a30Ba,
pusuka u mpetwu Oe3bemqnoctn PC “ (Cmepnmme, 2020), kako Om ce ocTBapuia Beha
UCIPITHOCT U YTEMEJbEHOCT MPOIIeHa, Kao U BbUX0Ba Mel)ycoOHa ycarjiamneHocCT.

OcHoBHe MeToj/le ¥ TeXHUKe 32 U3Pa/ly polieHe

VY u3paau npoiieHe KOPUCTE Ce UCTOPUJCKO-KOMIIapaTHBHA METOa, METO/Ie aHAIHU3E U
CUHTE3€, MHAYKLHMje U JeAYyKIMje U CTaTUCTHYKa MeTojaa. Mory ce mpuMEmUBaTH U ApYyre
MeTo/ie, Kao WTO Ccy npaheme W aHainu3a TPEHI0BA, METOJE CTpaTelllKe aHalu3e CHara u
cnaboctu, mancu u nperbu (SWOT), ananuza HOJUTHYKOT, €KOHOMCKOT, COLMJAJIHOT,
TEXHOJIOIIKOT, MPaBHOI M EHEPreHTCKOI uuHuoua ctparerujckor okpyxema (PESTLE),
METO/Ie CILIEHapHja M eKCIepTCKa aHalu3a WU IMpoleHa. MeToae U TeXHUKe Tpeda
ycarjaiaBaTi ca MpupoioM IojaBe.

3a MpUKYIJbalke MOJAaTaka MOTY C€ KOPHUCTHTH UCHUTHBAIE, IMOCMaTpame, CTyAuja
cllyyaja, TeCT, Mepema UTA. 3a oOpaay Mmojaraka KOpUCTE ce aHallu3a cajprxkaja J0KyMeHara,

CTaTUCTUYKA METOJA, Ka0 U JPYre METOJIE.
Cy0jexTn Koju m3pahyjy nponeny u 00JJHIH IbHX0BE capaJmhe

Kao Hocuman umspane mnporeHa BojHux M HeBojHux BUPII PC, opranumzamumona
jemauna MO Haane)kHa 3a CTpaTEeTHjCKO IJIaHMpame y MpoLecy U3paje NpolieHe capahyje
ca HaJI©KHUM OpraHu3alMoOHUM JeloBMMa MMHHCTapcTBa oa0paHe, a TmocebHO ca
Bojuo6e3beqnocnom arernujom (BBA) u BojHooOaBemrajuom arenmujom (BOA),
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HAJJIC)KHUM OpraHu3anuoHuM jaenoBuma [enepammrada Bojcke Cpobuje ('l BCO),
be3bennocno-undopmaruBHoM areHuujom (BMA) u MuHUCTapCTBOM YHYTpAIIlUX MOCIOBA
(MVID).

Hocwian uspazne mporeHe, mo motpebu, capaljyje ca OpyruM opraHuma JIp>KaBHE
ympaBe, y CKIagy ca 3aKkOHOM O JAp)KaBHOj YyNpaBH, Kao M Ca HAYYHUM H APYrUM
peneBanTHuM wmHcTuTynMjama PC. Capamma je HeomxogHa 300r moTpede pacrojiarama
BEPOJOCTOJHIM M 00jeKTHBHUM HH(OpMaIijaMa Ha KOjuMa ce TEMEJbU CaJIpiKaj MpoIIeHe, a
KOje Cy NMPHKYIJbEHE PajoM CTPydHUX ciyxOm. Capaama ce peanusyje MHCAHUM IyTEM,
OCTBapUBAKEM HEMOCPETHUX KOHTaKaTa WM IyTEeM OPraHM30BaHHA CTPYYHHUX CKYIOBA.
Hauun capanme, Kao 1 leHa TMHAMHKA M POKOBHU 3a CIPOBOlEHE TOCTYIKA U3pajie MpoIeHe
YCIIOBJBEHH Cy BpCTOM TmporieHe. Kama moctoju moTpeba 3a ycariamiaBameM CTaBOBa O
JIOCTaBJbeHUM HH(popMarmjamMa wWik 300T XHTHOCTH H3paje MpOIeHEe OCTBapyje ce
HEMOCPEeIHN KOHTAaKT Ca MpPEACTABHUIMMA HANICKHHX CTPYKTypa, Ha CacTaHIUMA, Y
MPUCYCTBY CBUX WJIHU MOJSIMHUX YISCHHUKA y U3PAJIH MPOIICHE.

Pagu yxspyunBama mmpe IpyIITBEHE, IPE CBEra akaJeMCKe 3aje/JHHIIC U eKcIepara 3a
obnact 6e30eqHOCTH M OJI0paHe, HOCUIAI] U3pajie TIPOIIEHEe MOXE WHHUIIUPATH OJIp)KaBambe U
OpraHu30BaTH CTPYYHE CKYIIOBE WM EKCIIEPTCKE Pa3roBOpE HA KOjUMa ce pa3Marpajy muTama
0J1 3Hauaja 3a npoleHy Bojuux u HeBojHUX BMPII. OBa akTHBHOCT MOCEOHO ce MPUMERYjE Y

nporecy uspazue npouene 3a CHb PC u Ctparerujy onopane PC.

4.1.1. IlocTynak u3paje npoueHe

OcHoBy mocTynka u3pajae mpoieHe BojHux W HeBojuux BUPII PC ,mnpencraBiba
KOHTHHYHpPaHO mpaheme cTama U mpoMeHa y o0nacTu MeljyHapoJHHUX OJIHOCA M HAIMOHATHE
0e30eHOCHE W oj0paMOeHEe TMOJUTHUKE, a KOje HCIoJhaBajy yTuIlla] Ha Oe3b6egnoct PC*
(Tatomir, 2011:44).

[Moctynak u3pae nporeHe oJjBUja ce Y HEKOJIHMKO (a3a u o0yxBaTta:

1) uauMjanny dasy;

2) MPUKYIUbakE, CENEKIN]y U KIacuPUKaIjy MoaaTaka;
3) aHAIMTHYKO-CUHTETHYKY 00pajy MoIaTaKa;

4) hopmynucame 3aKJbydaka IpoICHE;

5) Bepudukanujy npouene (Tatomir, 2011).

Muannujanaa dasa

IIpouec u3pazae mpoleHe 3aN0UMbe UHUYUjarHOM ¢a3om. 3a peoBHE IPOIIEHE, OHA
3all0YMIbE JI0CTABJbABEM 3aXTEBA HOCHOLIA U3paJie IPYTUM OPraHU3allMOHUM CTpYKTypama 3a
J0CTaBJbakbe NOTpeOHUX MH(OpMalKja, a 3a BaHpeIHE — JI00MjameM 3aXTeBa 3a HUXOBY
u3pany. 3a morpebe wH3pase peloBHE IMpOLEHE Ha TOAUINIBEM HHMBOY, OpPraHM3alMOHA
jemanna MO HauiexHa 3a CTpPAaTerwjcKo IUIaHUpame ynyhyje 3axTeB  HaJUIeKHUM

cybjekTuMa na 10 Kpaja centemOpa JocTtaBe morpeOHe MHGpOpMaluje, Kako OM MOCTYymak
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u3pajie MpoIeHe OMOo 3aBPIIICH J0 MOJIOBUHE JielieMOpa Tekyhe roauHe.

W3Bon u3 aHanmM3e YMHMIIALA PEJICBAHTHUX 3a MPOIICHY yrpoKaBama 0e30eMHOCTH
YMHU CACTaBHU JICO PEJIOBHOT TOJAUIILET U3BEIITAja O CTakby MPHUIpeMa 3a 010pany koju MO
nocrasiba Biaagu PC. 3a u3pany BaHpeaHe NpOIICHE, 3aXTEB Jia C€ HOCHOILLY U3pajie MPOICHE
nocrase nmoTpedHe napopmanumje yimyhyje ce CX0qHO HHUIUJATHOM aKTy HaJIC)KHHUX, a TIpeMa
XUTHOCTH wu3paje mporene. Ilpe ymyhuBama 3axTeBa 3a J0CTaB/barkbe HHPOpMAIH]a,
peay3uMajy ce TpHIpPEeMHE pajmke, Kao MTO Cy: oipehuBame cyOjekaTa ca KojuMa je
HEOITXOTHO OCTBAPUTHU Capajiiby pajv NPUKYIJbatha MoIaTaka, IePUHUCAE 00IKa capaImbe
ca mpHuMa, OJIpCle/IBaH)e KOHKPCTHHUX 3aJjaTaKa aHraXOBaHUX JiMId, Ka0 W JUHAMHKCE
M3BpIlIaBama 3a/1aTaKa.

[MpunukoM wu3pajse CTPATETHjCKUX M IUIAHCKUX JIOKyMeHata y oOnactu ojadpaHe,
U3pajia MpOICHE je UMILTUIMTHO YKJbYUeHa y CIYKOSHH aKT KOJUM C€ PEeryJHile U3paja Tor
JTOKYMEHTA.

IIpukymsame, cenekmmja 1 kacuduKalja moaaraka

Hpyra ¢aza y uzpamu mporieHe 00yxBaTa OpPTaHU30BAHO HPUKVN/bAILE, CENeKYU)y U
Kracuguxayujy nooamaxa pamd OOyXBaTHHUjeT M OOJEKTUBHHJET carjieJlaBamba CTama
6e30emnoctu. Kontuaynpano npaheme rio0aHUX, perHOHATHUX W HAIlMOHATHUX MPOMEHA,
Kao W TPUKyIUbamke IMojaTaka o ¢akropuMma Koju Mory ytumatd Ha 0ezbemHoct PC,
MPEACTaB/ba]y OCHOBHE 3a/IaTKE HAMJICKHUX OpraHa OJTOBOPHUX 3a H3paay 0e30eaHOCHE
nporere. [IpuiMB CBUX OCTaNMX pEIIEBAaHTHHUX IOJaTaka 3HAYajHUX 3a HM3pady IpOIICHE,
006e30ehyje ce capagmoM ca OCTaBUM Cy0jeKTHMa KOJU YUECTBY]Y Y Fb€HO] U3PaIH.

CXomHO TOME J1a je KBAJMTET MPHUKYIJbEHUX IMOJaTaKa OJf MPUOPUTETHOT 3Havaja 3a
calp)kaj M 3aKJby4Ke TPOIICHE, Ka0 W 3a Jlajbe MOCTYMame y CKIaay ca HbUMa, CeleKInja
MoJiaTaka BpIIHU ce npema cienaehum kputepujymuma

1) aKTyeaHOCT - J1a MPUKYIJBCHHU TIOJIAId O/IpaXkaBajy aKTYelTHO CTaibe pa3MarpaHe Mojase;

2) MOY3IaHOCT - JIa Cajipyke TayHe MOAaTKe KOjH Ce OJHOCE Ha pa3MaTpaHy IojaBy;

3) ynmotpebspbuBOCT - 1ga oOyxBaheHu caapikaj Oyae pa3ymJbuB, y3 yHoTpeOy jacHe,
KOHKpETHE M Tpelu3He TEePMHUHOJOTHje, kao U na Oyae y dopmu koja je mpuiaroheHa
norpedama u3pajie IpoIieHE;

4) MOTIYHOCT - HE3aBHUCHO OJl HheHe O0YXBAaTHOCTH, MpoIllcHa Tpeba ga 00yxBaTH CBE
eneMeHTe caapkaja npeapuhene CMmepHHIIaMa; y Ciiydajy Ja 3a HEKEe OJ HUX HE TOCTOje
MOJIaIH, TO Tpeba eKCIUIMIUTHO HABECTH;

5) peneBaHTHOCT - J1a BUXOB cajipikaj Oy/e 3HauYajaH 3a Jajbe MOCTYIabE,

6) 00jeKTHBHOCT — Ja HUXOB caiapikaj Oyle HElmpUCTpacaH M HeyTpajiaH, Oe3 yTullaja
UCIIOJBEHOT ca OMIIO YHje CTpaHe;

7) IOCTYIHOCT - Jia TIPUCTYI HoJanuMa Oyae oMoryheH Ha/UIe)KHUM CyOjeKTHMa y CKIIaay
ca MepamMa U MpOIMUCUMa O 3alITHTU TajHOCTHU MOJaTaKa.

IIpe Hero mTO Cce MPUCTYNH CEJEKIMjU MojaTaka, MOTPeOHO je YTBPAUTU Ja JIH
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PAacIoNIOKUBU TIOJIAIM UCIYH-aBajy NMPETXOJHO HABEACHE KpPUTEpHjyMe. YKOJIMKO TO HUje
cllydaj, MOTpeOHO y 0BOj ¢a3u Mpeay3eTH joIll HEeKe Mepe J1a C€ OHM OJIATOBPEMEHO JIOTTyHE
WIN Ja ce 3aTpake J0JaTHA 00jallberba.

[Ipu cenmexuuju monmataka Tpeba WMATH y BUAY UYHIHCHUIYYy J1a MOJALM J10JIa3e W3
pPa3NMYUTHX H3BOpPA W HEONMXOJTHO je, Pagl KOHTPOJIC, HW3BPIIUTH YIOPEOHY AaHaJIH3y
Mo/1aTaKa, MoCceOHO YKOJIMKO Ce YOUH JIa Cy IMOJaly HECATIaCHH WM KOHTPAAUKTOPHU. Y TOM
Clly4ajy, yCIIOCTaBJba CE IUPEKTAaH KOHTAKT ca CyOjeKTUMa KOjH Cy TaKBe IMOAATKE JOCTaBHIN
¥ OJ1 BbUX C€ TPAXKU JIa M3Hecy aprymeHTanujy. Jla Ou HeKu cTaB OMO YCBOjEH, MOTPEOHO je
EKCTIEPTCKOM aHAJIM30M YTBPAWTH JIa CaJIpyKU PEIEBAaHTHO TOJIaTKeE.

Knacuguxayuja npuxynwenux u cerexmosanux nooamaxa, y CKIONY TpPUIIpEMa 3a
BUXOBY 00pajy, BpIIM c€ IEHTPAIM30BAHO Yy OPraHU3aIMoOHO] jeMuHUIM MUHHUCTapCTBa
on0paHe HAJUIGKHO] 3@ CTPATErHjCKO IUIAHWPAmke, TIPUMEHOM KBAJIMTAaTUBHUX W
KBaHTUTATUBHUX MeTona. Kpurepujymu kinacudukanuje ce, Ipe cBera, 0JHOCE Ha HMBO Ha
KOjeM ce mojamnu pa3marpajy (TJio0anHu, perHOHaTHU W HAIIMOHATHHU), J1a OM ce y OKBHPY
OBHX KaTeropuja, IMmoJany Kiacu()UKOBaIM HA OCHOBY TEKMHE TOCIEIHIa 1Mo 0e30eMHOCT U
onopany PC, koje 6u Morje ga HacTaHy y Ciy4ajy UCIloJbaBama BOjHUX U HeBOjHUX MPII.

AHaINTHYIKO-CUHTETHYKA 06]33)13 nogaTaka

AHnanumuuko-cunmemuuxa oopada nooamaxa o6aBjba ce paau yrBphuBama y3pouHO-
MOCIEIMYHAX Be3a H oaHoca Mel)y mnpukymbeHUM mnofanuMa. CymiThHa Tpoiieca
AHATTMTHYKO-CUHTETUYKE 00pajie moaTaka je 1a ce KBAIUTATHBHHU M KBAHTHUTATHBHH TOIAIIH
TIpEBEly Y YUHCHUIIE O KapakTepy BojHUX v HeBOjHUX BUPII PC.

Dopmyarcame 3aKJbydaKa MPoIeHe

Dopmynucarve 3aKmyuaKa npoyere je Mpoiec TOKOM KOjer ce U3BOJIC 3aKJbY4IlU KOJU
caJip>ke CHHTETHU30BaHE CTaBOBE O BpPCTH BojHMX M HeBojHux BUPII PC, cybjektuma koju
yrpoxaBajy 0e30eHOCT, JIOKALUjU, Tpajalby U HHTCH3UTETY MCIO0JbaBaba BOJHUX U HEBOJHHUX
BUPII PC, xao u 0 muxoBuM MoTyhum edekTuma.

3akspydny mpoleHe 00e30ehyjy ma ce, mpema moctojeheM HUBOY OINEpaTUBHUX M
(GYHKIIMOHATHUX CHOCOOHOCTH CHara, CTamke pecypca M HHUBO FOTOBOCTH CHCTEMa OJ0paHe,
pasmorpu norpeba yHarmpehema CIoCOOHOCTH M KalaluTeTa eJIeMeHaTa cUcTeMa oj0paHe,
paay MPEBEHTUBHOT JICIOBamka M aHTAKOBaWka CBUX MOTCHIHUjaJa y (YHKIMJH 3aIITUTE H
on0paHe HanoHaaHUX uHTepeca PC.

Bepudukamuija npouene

[Ipouene Bojaux u HeBojuux bBUPIT PC oOyxBahene CmepHuiiama Bepudukyjy ce y
okBupy MO. Ilpema 3akony o on0panu, npoueHa Bojuux 1 HeBojHux BUPII PC noxxocu ce

Ha pa3MaTpame U ycBajame oj ctpane Biage PC.

4.2. Cagpaxaj anajause BojHux u HeBojuux BUPII PC

Canpxaj ananuse Bojuux M HeBojHUX BUPII PC obOyxBata nBe uenuHe: aHaIu3y
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YMHMJIALA PEJIEBAHTHUX 32 MPOLEHY YrpokaBamba 0e30eTHOCTH 3eMJbe U 3aKIJbyUKE MPOIICHE.
3a mpoleHy yrpokaBama 0e30€JHOCTH 3eMJbE PEICBAHTHHU Cy: 1) YMHHOIM CTPATErHjCKOT
OKpYXeHha KOjU MOTY Jia J0BE/y /10 FeHepucama U nojaBe BojHux u HeBojuux BUPII PC, 2)
uaeHtuukoBame Bojuux u HeBojuux BUPII PC, 3) cybjektu koju yrpokaBajy 0e30eaHOCT
3eMJbe; IIUJBEBH, MOTHBH U 00JEKTH JIejCTBA CyOjeKaTa KOju yrpoxkapajy 0e30e1HOCT 3eMJbe U
4) nuBo BepoBaTHOhe ucnosbaBama Bojuux 1 HeBojHUX BUPII PC (Cmephure, 2020).

[TpunukoM pa3marpama YHMHMJIANA KOjU MOTY Jia JOBEIY /O TeHepHucama U T0jaBe
BojHuX 1 HeBojHuX BUPII PC, motpebHO je mMmaTu y BHIY JAa ce IPOMEHE Koje ce norahajy y
rJ100aTHOM M PErHOHAIHOM CTPAaTErwjCKOM OKpPYKEHhY HEU30CTaBHO peQIIeKTyjy Ha
0e30e/THOCT MojeIuHAYHUX JpXkKaBa, ma Tako U Ha 6e30ennoct PC. Tu ynHMONM Mory OuUTH
MOJINTHYKE, €KOHOMCKE, COILMjaJIHE, BOJHE, TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKE W JIpyre MPHUpPOJE HITH
MOTY NpEACTaBbaTH KOMOMHAIIM]Y HEKOJIMKO YMHHUJIALIA.

Ananu3a yMHWIANA KOJU MOTY Ja YCJIOBE I'€HEepUCame U I0jaBy BOJHUX U HEBOJHUX
BUPII PC oGyxBara Tpu IeIHMHE KOje C€ Pa3uKyjy 3aBHCHO OJ HUBOA pa3Marpama, ajlu je
CBHMa 3ajJ€THUYKO TO IITO CE€ KPO3 HHUX carjieJlaBajy peajiHe W MOTCHIMjalHe UMIUIHKAIN]je
mo 0e30emHOCT apkaBe. Y CKJIany ca THM, JIEJIOBH CajprKaja MPOIIEHE KOJU CE€ OJHOCE Ha
YUHHUOIIE CTPATETHJCKOT OKPYKEHa Jecy:

1) rnoGanHu HHUBO - 00yXBaTa aHAJM3y W MPOIEHY OHHMX YMHHJIAIA KOjH YTHYY Ha
reHepucamke M T0jaBy TIyoOamHuX BOjHMX W HeBojuux BUPII, a xoju mory umaru
uMIUIMKamuje Ha 6e3oennoct PC;

2) perHoHaJIHA HMBO - 00yXBaTa aHAIM3Y M MPOICHY OHUX YHHHUIIANA KOjU yTHYy Ha
TeHepHucamke M I0jaBy PErMOHATHUX BOjHMX W HeBojHMX BHUPII, a koju mory wumatu
uMIUIMKamuje Ha 6e3oennoct PC;

3) HaMOHAJIHU HUBO - O0yXBaTa aHAIN3Y U MPOICHY OHUX YMHMJIAIA KOjU yTHUY Ha

reHepucame U 1ojaBy BojHux u HeBojHuX BUPII PC.

4.2.1. IIpo6JsemMu akTyeJHOr cnipoBol)era nmpoleHe YNHUOLA YIPOKaABAHA

oe30eaqnocTu PC

[Tpobneme aktyenHOT MoJena cripoBolema mporeHe ucrpaxusao je nn Mutuh Braga
y CBOjOj JOKTOPCKO] AMCEpTalMju, TNIe je 3a Hac 3Ha4yajHO, 4YaK M KJbYYHO aHaIu3a
METOJIOJIOTHje KOjy je IpoBepaBao Kpo3 CTaBOBe ekcmepara. llpakThyHa HCKycTBa Y
crnipoBol)ery MpoleHe U pa3Boja CLieHapHja MOKa3yjy Ja ce 0Baj MPOLEC O/JJBUja0 HA HAjBUILEM
cTpaTterdjckoM HHBOY. [IpoleHy je cmpoBena W CHpoBOAM YIpaBa 3a CTpPaTErHjcKO
IUTaHUpamwe, ocnamajyhu ce Ha nojgatke BojHooOaBemrajHe u BojHoOGe30e1HOCHE areHIyje,
MuHHCcTapcTBa YHYTpaIIBbUX 1nocioBa U be3deanocHo-undopmaTusHe arenuuje. Ha ocHoBy
Te TpOIeHe, Y YIIpaBH 3a CTPATErHjcKO IUIaHHpame U3pal)eHe cy cTpaTerujcke cuTyaluje u
CMEpHHUIIE 3a pa3Boj cuieHapuja (Miti¢, 2021:234).

Ha ocHoBy cMmepHHIIa 32 pa3Boj cueHapuja, ['enepanmrad BC je uspaguo cieHapuje
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0e3 yuemrha YmpaBe 3a crparerujcko mianupame (Miti¢, 2021:234). Excrieptu uctudy na
MIPOIIEHA OKPY)Kema Tpeda J1a ce CIPOBOM Ha CBUM HHBOMMA, a HE UCKJbYYHBO HA HAjBHILEM
CTpPaATETHjCKOM, Kao U Ja je pa3Boj CIIEHapHja HEONXOJHO peain30BaTH U Ha TOM HHUBOY, a HE
camo y okBupy ['eHepanmraba, ¢ 003UpOM HA TO Jla CTPATETH]CKE CHTYyAIlHje MPEICTaBIbhajy
onpeheny Bpcry cuenapuja. Crora ce 3akibydyje Ja MPOIeHA OKPYKEmha U Pa3Boj CIeHapHja
HUCYy 3aceOHe dasze, Beh mporecu koju Tpeba Ja ce CIpoBOAE CYKIIECHBHO M Mel)ycoOHO
MOBE3aHO Ha cBMM HuBoMMAa. C TUM y Be3W, HEKH EKCIIEPTH CMaTpajy Aa Ou oBe 1Be dase
MorJie OMTH 00jemuIeHE Y jeIMHCTBEHY a3y Koja Oum oOyxBarana aHAIUM3y OKpPYXKema U
pa3Boj ciieHapHuja.

Hocanamima npuMeHa Mmojena ojanyuuBama y okBupy CYHDB ykazama je Ha
HE/IOCIIEZIHY TIOBE3aHOCT PA3UYUTHX HUBOA OKPYXKEHa, NMPH YeMy C€ Yy MpaKCH NpaBu
paznuka u3Mel)y cTpaTerujcKor HAIMOHAJIHOT M CTPATETHJCKOT BOJHOT HHMBOA. AHaIu3a
OKpYXema YIIIaBHOM ce (OKycHpa Ha CIoJbHE (haKTope, JOK C€ YHYTpAIllhe OKPYXKEeHme U
HETOBU HUBOM PETKO y3uMajy y 003up. [IporieHy cBakoT HUBOA U BPCTE OKPYKEHha CIIPOBOJIC
pa3IUYUTH CYOjeKTH y CUCTEMY oj0paHe, ainu Mel)ycoOHa TTOBE3aHOCT OBUX HHWBOA, HAPOUUTO
Yy OKBHUPY CTPaTETUJCKOT OKpPYXKeHa, 0CTaje HejacHa.

Excrieptu uctuuy notpedy 3a CBEOOYXBaTHUM M JEIUHCTBEHUM CTPYKTYpPHpaHEM
OKpYXema, Kpo3 IEHTPAIN30BaHy KIacH(PHUKANM]y CBUX HHETOBUX BpCTa W HHBOA, V3
npenusHo aeduHHCcame HBUXOBOI oOyxBara M MeljycoOHmx Beza (Miti¢, 2021). Opakas
npuctyn 0u omoryhuo jacHuje yrBphuBame HAUISKHOCTH Cy0jekara 3adyKEHUX 3a aHAIU3y
U TIPOIICHY OKpPYXKEeHha, YnMe Ou ce M30eriio nmpekianame y MPUKYIJbamky MoJaTaka v U3paan
MpoIieHa. JeAMHCTBEHA CTPYKTypa OH, Takohe, MoCIyKuia Kao OCHOBA 3a MHTErpanujy Oaza
mojiaTaka O YHMHUOIIMMA OKpPY)KEHha 10 HUBOMMA, JonpuHocehn ePUKACHUjOj aHAIU3U
OKpYXeHa U Pa3Bojy CIieHapHja.

TokoM HCTpaxkHMBama, €KCHEPTH Cy YKazal Ja Ce y NMPOLEHU OKpYKeHmha HaydHe
METOJIe HUCY JOCIEIHO NpuMemuBaie. KopumheHe cy yriaBHOM eKCIEpTCKE IpOIICHE 3a
onpehuBame BepoBatHohe u nocnenuna VPII, kao u ommre HaydHe METOJIE, TIOMYT aHAIIU3E,
CHHTE3€ M I'eHepaliu3allje, ajlkd caMo y OKBUPY H3pajie MpolieHe OKpyxewa. OBJe je KibydaH
npoOsieM Ja Tpolec HHje OMO CHCTeMaTH4yaH, HUTU je 3aCHOBAaH Ha KBAHTUTATUBHUM WU
KBAJIUTATUBHUM TMOJAllMMa O YHHHOLMMA OKpyxkema (Miti¢, 2021:234). Ymecro Tora,
NpOICHA je W3BpIICHA TCHEpalU3alMjoM W CHHTE30M CTaBOBa Ha OCHOBY II0JIaTaKa
JOCTaBJbCHUX YTIPAaBH 3a CTPATETHJCKO IUIAaHMpame, IITO je JOBENO J0 Tora Ja oHa Oyne
npeTexHo aeckpuntusHa (Miti¢, 2021:234).

Ha ctpaterujckoM HUBOY, pa3Boj clieHapHuja 3aCHHBAO C€ HAa MPUMEHU MOPQOJIOIIKE
aHaJM3e, JI0OK Cy Ha HWKUM HUBOMMA KopuiiheHe paTHe urpe. [ maBau mpooiaem Mopdoionike
aHalmM3e, TMpeMa MUILbEHY eKclepara, OHO je TPEeBEIUK Opoj KOH3UCTEHTHHX
KOH(UTrypalmja, Kao U U30CTaHAK HAy4YHO YTEeMEJbEHUX METO0JIa 3a U300p pernpe3eHTaTUBHUX

KOHUrypanuja. YMeCTO CHUCTEeMAaTHYHOT IpPUCTyNHa, HU300p je M3BpLIEH CYOjJeKTUBHO —
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HAYeITHUK O0JIeJbeHha HAJICKHOT 32 TUIAHUPAKkE pa3Boja CaMOCTANHO je, 0e3 crpoBolhema
NoceOHMX aHalu3a M TPOLEHa, OJPEAHO perpe3eHTaTuBHe KoHpurypamuje. OBakBa
npoleaypa ymamuia je 00jeKTHBHOCT W NMpPaKTHYHY CBpXYy Mopdosomke anamuse (Mitic,
2021:235).

Kana je ped o pa3Bojy clieHapHja Ha HKUM HUBOMMA, EKCIIEPTH Cy HICHTH(PUKOBAIH
Tpu riaBHa npobnema (Miti¢, 2021:234):

1. H3ocraBibame MpencTaBHUKA YIpaBe 3a CTPATErwjcKO IUIAHUpAmkEe W3 Ipoleca
pa3Boja crieHapHja.

Bucok creneH cy0jeKTUBHOCTH y IPUMEHH NOCTOjehuX MoJiena paTHUX Urapa.

HenoBospna obOydeHoct mpodecuonanHux odummpa y mradoBUMa W YTpaBH 3a

CTPATEeTHjCKO ITUIAaHUpPAE 3a CIPOBONEHE paTHUX Hrapa y3 Nperu3aH MpopavyyH

edekara cyko0a, ykibyayjyhu 6opobeHe MoryhHOCTH M OUeKUBaHE TYOUTKE.

[Ipema exkcrnepTuMa HEONXOJaH je pa3BOj HOBOT MoOjelNia Koju O yHampeauo MmpoIec
nporeHe u ourydnBama y npotiecy CYHB, nnrerpumyhu caBpemene HaydHe METOE KOje CY
HampenHuje oA Mopdosomke aHanuze. Kibydnu npobiem Mopdosomike aHaiauze —
MpEeBEIMKK O0MM MojaTraka — Morao Ou ce mpeBa3uhul MPHUMEHOM METOJAa OIEepalMOHUX
HCTpakUBamba OJTHOCHO METO/a ONTHUMHU3aIINje,, aJIh y3 MPETX0HO 00e30ehnBame ajeKkBaTHe
nH(pOpMaITMOHE TIOIPIIIKE.

[Ipemnoxena ynanpehema omoryhuna 6u cMamemhe BpeMEHCKOT OKBUpPA U MOTPEOHOT
Opoja JbYJCKHX pecypca 3a mpoiiec mporeHe. MelhyTuM, \rUXoBa UMITIEMEHTAIM]ja 3aXTeBaja
OV MHMIMJAJTHO yJarame y U3rpaamy 0a3a mojaraka, co)TBepCKe MOPIIKE U MPOIEeC YHOCA
noaaraka. [loganu o 4YMHUOIIMMA YrpokaBamba M CLEHapHjuMa, CTPYKTYpHUCaHU I10
YUHHOLMMA U BbUXOBUM BPEIHOCTUMA, MOTJIM O Jja MoAp:Ke U ocTane (ase mpoieca uzpajie

CHB u nyropoyHor miaHupama CUCTEMaoI0paHe.

4.2.2. UnentudpuxoBame BOjHuX U HeBojHux BUPII PC

NnentndurxoBame Bojuux u HeBojHux BUPII PC o6aBiba ce Ha mHIMKaTOpHMa KOJU
yKa3yjy Ha MojaBe ca yTHIlajeM Ha 0e30€THOCHO CTame 3eMJbe, y CKIIaay ca Kilacu(pHUKaIjoM
neUHUCAHOM Y KJbYYHHM CTPATEeTHJCKUM JOKyMEHTUMa u3 oOnactu 0e30eIHOCTH U
onopane. Bojuu u HeBojuu BUPII Penybnuke CpbOuje umajy ciokeHy NpUpOAdy, Te ce ca
CIIMYHUM cajpxkajeM, OOMMOM M HHTEH3UTETOM MOrYy MaHHU(ecTOBaTH Ha TJI00aHOM,
PErMOHAIHOM U HAllMOHAJIHOM HUBOY.

KibyuHu kpuTepujyM NPWIMKOM aHajdu3€ M MICHTU(UKAIMje BOJHMX U HEBOJHHX
BUPII, npencraBiba mpolieHa TEXHMHE IMocienuna mno 6e30eAHOCT Ap)kaBe Koje OM Moriie
HACTaTH y cy4yajy BUXOBOT ocTBapuBama. [Ipema Taromupy ,unentupukoame BUPII, kao
U aHaJM3a HUXOBUX MOTEHIMjaka, BPIIM CE€ CXOJHO HHXOBOM IIOJMOBHOM oJpehemy,
KpUTEpHjyMHMa UACHTU(UKAIM]je W YTHIA)y KOjU HCIOJbaBajy Ha cTame 0e30€HOCTH U
onopane PC* (Tatomir, 2011:44).

Bojuu u neBojuu BUPII mory ce knacudukoBaTtu Ha cienehn HauuH: 1)  BOjHH
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BUPII 3emibe mcmospaBajy ce y OONHMKY: arpecuje, OopykaHe MoOyHe W Jpyrux OOIuKa
yrnoTpebom opykane cuie; 2) HeBojuu BUPII 3emibe ucnospaBajy ce y 0OOJHMKY: TepopH3Ma,
OpPraHM30BaHOT KpUMHUHAJA U APYrOT TEIIKOT KPUMHHAJTA, KOPYIIHje, BUCOKOTEXHOJIOUIIKOT
KpUMHHAJA, €JIEMEHTApHUX HEMoroaa, TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKMX M ocTanux Hecpeha u
omacHoctH (,,SI. glasnik RS*, br. 116/2007, 88/2009, 88/2009 - dr. zakon, 104/2009 - dr.
zakon, 10/2015 i 36/2018).

CxBarame J1a ITeTa MOKe UMATH BEJIMKE TIOCIIEHIIE TI0 MOjeANHIIE, TPYIIE U APYIITBO
BOJM IOHOCHOIIE 0€30€THOCHUX OJUTyKa Ka jaCHOM IPEINO3HABAKY PU3UKA U KpEUpamy Mepa,
koje he cmpeuntnm waM YONaXUTH MHUXOBE HeraTuBHe mocienuie. CXomHO TOMe,
JumutpujeBuh onacHocT neduHuIle ,,kao noBehan pusuK, Koju u3jeHayaBa ca MoryhHourhy
HacTynawa Imrere (BpenHocHH naeo) (Dimitrijevié, 1973). Ilpema memy, Apyru naeo
,(CTMIO3HajHN) KOju oOyxBara BepoBaTtHOhy nga he mrera Hactymutu™ (Dimitrijevié, 1973).
Pusuk He ycrocrtaBjba JUPEKTHE Y3pOUHO-TIOCIEINYHE Be3e u3Mely mpeTwmu U oOjekaTa Ha
Koje Ou ce oHe MOorJie OJHOCUTH, Beh ce dokycHupa Ha ,,ycioBe MOTYhHOCTH  TIOJ1 KOjuMa Ou
pU3MK MOrao Ja mpeTBopu y peanny mmrery. (Hammerstad & Boas, 2015). V ananusu
OpYy)XKaHMX CyKoOa NMaHalImkHUIle Jp’kaBa je pedepeHTaH objekaT KOjU je MOHOBO y (OKYCY,
OJIHOCHO JIP’KaBOLIEHTpUYHHU TIpUCTyn y kome cy BUPII ocHoBa 3a dopmupame ajgeKkBaTHOT
oarosopa napxkase. [Ipema crpyumanmma u3 obOiactu 0e30€IHOCTH, PHU3UK MPEACTaBIba
MEpPJbUBY KaTeropujy, a IMpuMeHa KOHIIENTa 3aCHOBAaHOI Ha pusnKy (risk-based concept)
omoryhaBa pa3Boj merozojoruje 3a oOjektuBHy npoueny BUPII y koHTekcTy napxaBHE
0e30emnoctu. Kaga roBopuMo 0 Mepemy y IpYIITBEHUM HayKama ,,MEpeme je Mpoleaypa
CHUCTEMAaTCKOT yTBphMBama KBAaHTUTATUBHOT CBOjCTBA HEKE I0jaBe JACPUHUCAHUM H
omrosapajyhum wmepama u Mepuwauma™ (Milosavljevic & Radosavljevi¢, 2003:571).
Xonanzacka Biaaga oa 2007. roauHe KOPUCTH BHIIEKpUTEpUjyMcku npuctyn y uspaau CHB,
nparehu mpumep Opyrux 3emaba Koje cy Beh pa3Buiie CIIMYHE CTpaTeruje, Kao MITO CY
Hemauka, ®uncka u Kanaga. (Mennen & van Tuyll, 2015).

CxoHO TOMe, y UCTpaXKuBamwy Koje je peanuszoBao J[. bokanuh ananusupana cy asa
npuctyna 3a gedpuaucame HWPIT  (Bojani¢, 2022). Ilpeu, 06e30e1HOCHH ,KOME je
kapaktepuctuyHo BesuBame MPII 3a cremen omacHoctu. IIpema kome ce m3a3oB Besyje 3a
BpJIO Majil CTENEeH OmacHocTu Mo pedepeHTHH 0OjexaT. Pusuk ce Besyje 3a Behu cremeH
OTIACHOCTH M0 pedepeHTHH 00jeKaT, ajli ca HarjJackoM Jia JAeOBAmkE TE OMACHOCTHU JOII YBEK
HUje U3BecHO, Beh na omacHocT noctoju y onpehenom npouenty. Ha kpajy, nmperma je ckopo
M3BECHA OMACHOCT KOja 3axTeBa XUTHY peakiujy* (Bozani¢ et al., 2017) Cauxka 10.

Odmact
PH3HKA
Jlunuja
DG O——>0
= / CTENeHA
T T OMAacHOCTH
Qomact Odnact
H3a30Ba IPeTHH

Cnuxka 10. ITpuka3z UPII npema creneny onacuoctu (BozZanié et al., 2017)
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I'paduuku je To mpukazano Ha Crnuny 10, Ha TMHUJCKOM JjarpaMy OTacHOCTH.

Jlpyrd TIpUCTyn — MEHAIMEHT pU3MKa ,,Ka0 IEHTPAJHH T0jaM MMa PHU3HK, JIOK Ce
npeTmka 0OMYHO TMocMarpa Kao HEUITO LITO MOXKE Jia yTHYe Jla ce CTeleH pu3uka noseha.
Tako ce mpeTma TpeacTaB/ba Kao jellaH, ald HE jeAUHH (aKTOp KOjU yTHUYE Ha TPOICHY
pusuka. [To mcToM MPUHIMITY Ka0 W HA MPETXOJHO] CIMIHU, MOTyhe je neduHHucaTH U PU3HK
Cmuka 11. OBpe je KJbY4HH eJeMeHaT ojapehuBame cTeneHa NPUXBAT/BHBOCTH pPU3MKA™
(Bozani¢ et al., 2017).

IIpUXBATIBHBOCT
PH3HKA aKO IOCTOjH
KODHCT
O ~ \l’ ~ O TIpuXBATIEHBOCT
T i e T PH3HKA
3aHeMapJbHB HempHXBaTIbHB
PH3HK PH3HK

Cnuxka 11. IIpuka3 pusnka y oHOCY Ha cTerneH npuxsatibuBocTi (BoZanié et al., 2017)

Llpema nuHHjckoM aujarpamy Ha Cmuunm 11, kareropuwja ,pusuk® onpebhyje
BepoBaTHOhYy mocienuia 1o pedepeHTHH O0jeKT, Koja MOXe Ja Bapupa y CKJIaay ca
CHelu(pUYHUM YCIOBHMA CUTYallHje, a ako yrnopeaumo ca ciaukom 10. ,,13a30B* npeacTaBiba
MPUXBAT/FUB PHU3HK, JIOK j€ ,IPETHA* KAao HajollacHUja CTETIICHOBaHA Kao HETMPUXBATJHUB
pusuk* (Bojani¢, 2022).

Ha ocHoBy HaBeneHux enemeHara, Moryhe je Kpeupatu BHUIIEKPUTEPHJYMCKH MOJIEIT
CEKTOPCKOT TpHCTyna koju he oMmoryhwtu paHTHpame TMojaBa yrposkaBama 0e30eqHOCTH
mpeMa IHXOBOM CTeleHy omacHocTH W uaentudurkoBatu BUPII (Bojani¢, 2022). Osa
nepUHHIMja MOKE C€ M3BPUIMTH KOpUIIhemeM MHTEpBallHE CKaje, IITO MPEeICTaB/ba METO
MHTYUTUBHOT MeEpema MOroJlaH 3a MpUMEHY y JpYIITBEHMM Haykama. OBaj mpucTyn ce
3aCHHMBA Ha IMPOIICHH YIrPOKEHOCTH, YKJbyuyjyhu aHamu3y (oOmMa, cacTaBa, YCMEPEHOCTH,
HHTEH3WTETa U OTEHIMjaIHe mreTe oapehene Bpere) (Arezina-Peric, 2021).

Cektopcku mpucTyn omoryhaBa opraHu3anjy M KOHUENTYalIHO pa3/iBajame
paznuuuTux 0e30eHOCHUX TUHAMHKA, YMME Ce OJlaKiaBa 00Jbe U jaCHHje pa3yMEBambE OBE
cnoxeHe apymTBeHe ctBapHocTH. (Ejmyc, 2012). CekTopcky aHATUTHYKH OKBUpP M aHAU3a
BOJHUX M HEBOJHHX acrekara (MOJUTHUYKUX, EKOHOMCKHX, COIMjalTHUX, €KOJIOIIKMX) YUHE
OCHOBHY 0€30€IHOCHY areHjy CaBpeMEHOTI MPHUCTYIa aHalu3U HallMoHalIHe 0e30eqHOCTU Y
KOHTEKCTY JaHalIbHX OpYXKaHUX cykoOa, Mmpyxajyhu okBup 3a uaeHTHHKanMjy (akropa

KOju yrpoagajy 6e36eanoct, ogHocHo BUPIT (Bojanic, 2022).
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11 PE3YJITATU UCTPAXKVMBABA

- FOUME CE (MOOCTOM), CAMO peNle8aHmHU ampudoymu
peanHocmu npedcmasnajy.
Joe H. Ward, Earl Jennings (1973)
Introduction to linear models (ctp 4.)

1. OPEJJIOT MOJAEJIA JOHOUWEKBA OIAJTYKA

CropoBeZieHa WCTpaKUBamba pa3IMUMTUX AacleKkara JIOHOLIeHma OJUIyKa opraHa
CTpaTerujakor IUIaHupama oj0paHe y 3amganuma mpouene BUPIT mpu wuzpagm CHbB
omoryhumna cy cBeoOyxBaTaH yBUJ Y KJbYYHE OJpPEIHHUIIE TIOCcTOjeher Mojena o TydnBama,
Ka0 U UJIeHTU(UKALM]y BErOBUX MIPEIHOCTH U HEJOCTaTaKa.

AHaTM30M pe3ynTara UCTpakHBama yTBPH)EHO je Ja aKyeIH!u MOJIEN OTyYnBamkha UMa
JIBa OCHOBHA O0JIMKa:

1. HopmaTuBHHM MojeJ: Y 3amanrMa u3paje MIAaHCKUX JOKyMEHaTa, MOJEIN JTOHOIICHa
oJiyka  (QYHKIMOHHINE y OKBUPY (OopMalM30BaHOT TMpoleca OINEPaTUBHOT
wranupama. CXOMHO TOMe, OJIyKe C€ JOHOCE IpeMa CTporo JaeUHHCAHUM
mpoueaypaMa u MpornucaHuM HOPMaTUBHUM OKBHpHMa, IITO 00e30ehyje CTpyKTypy U
MPEIBHIJBUBOCT Y TIOCTYIIIIHMA.

2. HedopmaauzoBanu moaen: Y 3amanuma uaeHtudukoBama BUPIIL, omnyunBame ce
OJIBMja Ha OCHOBY HeopMamHux mpoieca. OBaj 0OJUMK KapakKTEpHIIE HEIOCTaTaK
CTaHIApIM30BaHUX TMPOIIEAYPa, IITO MOXKE TOBECTH 10 Behe (haekcuOUIHOCTH, amu 1
JI0 pU3UKa 0J1 HEKOH3UCTEHTHOCTH Y OJUTyYHBabY.

OBa ananm3a Hariamasa nmoTpedy 3a yHamnpehemem nocrojeher mozena oTydnBama,
Kako Ou ce mocturja Oosba paBHOTeka m3Mely dopmanuzanmje u (HIECKCUOUITHOCTH, TE
oMmoryhuio epukacHO U KOH3UCTEHTHO JIOHONIICHE OJUTYKa Yy CBUM acClEeKTHMa CTPAaTErujcKor
TpaHCHIopTa.

300r 4ecTor MpHUCyCTBa HEU3BECHOCTH, NMPOY3POKOBAHE MPOMEHJbUBUM YCIOBUMA U
YTUIAJeM Pa3IMUUTUX (PaKTOpa y CBAaKO] KOHKPETHO] CUTYallMjH OJJIydHBama, ojapeheHe
OJITyKe, MaKO CE€ OJHOCE Ha pPENeTHTHBHE MpobieMe, MPeACTaBsbajy JEAUHCTBEHE OJJYKE.
HcToBpemeHo, 3HauajaH J1e0 OJUIyKa MpUIlaja KaTeropuju HEMpOrpaMHUpaHuX OJJyKa, dHja
peanuzanuja noapazymena ojapehen crenen pusuka. [Ipobremu oanmydnBama KOjU 3aXTEBajy
TakBe OJUIyKE YECTO HHUCY JOBOJHHO IMPEMO3HATHU OJi CTpaHe NOHOCWIAla OJIyKa, IITO
JOJIaTHO ycoKmapa mpoiiec. MHdopmanrje HeonxoHe 3a JOHOIICHE OJyKa y OJHOCY Ha
OBe MpoOIeMe HICY YBEK JIOCTYITHE, WU Cy JOCTYIHE ca BUCOKUM CTENEHOM HeoJipeleHocTu.
Orpanuyema y Morjieny paclojoKUBUX pecypca, Kao W OpojHU Apyru (HakTopH, 0JATHO
noBehaBajy HIBO HEU3BECHOCTH y MIPOLIECY OTyYHBaKbA.

[TocTojehu mMonen moHOIIEHma OJUTyKa, KOjH CE€ YIIIaBHOM 3aCHHMBAa Ha NMPUHIIUIIAMA
paIMOHATHOCTH U OOMITHO KOPUCTH MPETXOJHO MCKYCTBO, MOKaszyje oxapehenu jaz usmely
Mpakce M peaTHux MoTpeda y OMTydyuBamy. YIora, HamMeHa M HAISKHOCTH OpraHa
OTICpAaTUBHOT TUIaHUpama Hamehy moTpeOy 3a aJeKBaTHHUM TPETMAHOM HEHW3BECHOCTU U
pU3MKa y mpoliecy outyurnBama. OBO MojpazymMeBa apryMEeHTOBAaHY MHTETPAIH]y HHTYHUIIH]Ee
Y UCKYCTBa Y GOpMYIHUCAE MPEIOTa U JOHOIICHE OITyKA.



Commonemorpadcke KapaKTEpUCTHKE JOHOCWIANA OJIyKa, 3ajeJHO ca eTHO-
KyJATYpOJIOIIKAM  (paKTOpUMa, HHIMBHIYAIHUM CKIOHOCTMMAa UM  OpPraHU3allMOHUM
OrpaHUYebUMa, 3HAYajHO YTUYY Ha MPHUCTYI HPOIECY JOHOUICHA OJUTyKa. Y KOHTEKCTY
npouene BUPII, noHocwoin omaiyka 4YecTo MoKasyjy mnpedepeHnujy Ka oclamamy Ha
MPETXOJHO HMCKYCTBO W wm30eraBamy HemsBecHocTH. C TuMm y Be3w, Oyayhm wmoxenn
OJUTydrBama Tpedajy yBaKUTH OBE KapaKTEpPUCTHUKE W oMOTyhutn 00Jby paBHOTEXY m3mely
paIMOHATHOCTH, HHTYUIM]E U yIpaBJbaba HeM3BecHoIIhy, Kako Ou ce mocturia epuKacHuja
Y OJIP’)KHBHjA PEIICHHA.

[Mpuctyn ontumm3anuju Tnoctojeher Mojaena oulydymBama OpraHa y IMpoOIECy
MIaHupama oJ0paHe Yy 3amanuma crparerujcke mporeHe BHWPIT 6Gasupa ce Ha
UICHTU(QUKOBaKY U eBallyalldju ja3a usMely mocrojeher monena oxinyduBama U HajOOIbE
nmpakce, Ka0 M Ha YTBphUBamy CTEleHa HEroBe HEycariallleHOCTH Ca CaBPEMEHUM
TEOPHjCKUM MPUHIIUITIMA, 3aXTEBUMa BpEMEHA U IMHAMHYHOT OKPY)KEHha.

KomnapaTtnBHa aHanm3a pesynTaTa HCTpaKHMBama IMpaKce OTydnBama oprana MO
KOju ce 0aBe CTPATErHjCKUM IUTAaHUPAKHEM, KapaKTepUCTHKA MpoOieMa TOHOIICHa OUTyKa y
npouecy uaeHtupukoBama BUPII, kao M youeHHX caBpeMEHHMX TEOPUJCKUX Ca3Hama U
TPEHI0BA Y pa3Bojy JOHOIIEHa OJUTYKa Y CHCTEMHMa OJI0paHe CTpaHUX JAp)kaBa, omoryhmia
je hbopmynucame OCHOBHHX 3aXTeBa KOje HOBH MOJIEI Tpeba /1a UCITYHH.

OCHOBHH 3aXTeBH HOBOT MO/1eJIa OJIyYHBaAKA:

1. llpumensbUBOCT y mpakcu: Mojien Mopa outH yckiaaheH ca hopMaan30BaHUM MOJIEIIOM
ommyunBama y BC, unme ce 00e36elyje merosa onepariuBHa yrnotpeoa.

2. UnTerpanmja aHajauTuKe U HHTyHIHje: Mako aHaTMTHYKa OCHOBA Tpeda Ja TOMUHHUPA,
MoJeNl MOpa OMOTYhHTH TOBE3MBalk€ HMCKYCTBA M WHTYUTHUBHUX NpOLIEHA Yy KOHa4yHe
OJITyKE.

3. DaekcMOMJIHOCT U aganTamuja: Moaen Tpeba ga Oyze J0BOJHHO MPHIIATOIJBHB KaKO OH
OJrOBOPHO Ha JUHAMHYHE YCJIOBe, ociamajyhu ce Ha e(UKacHO yIpaBJbambe
nH(popMalMjaMa U y4eHe U3 HCKYCTBA.

4. Tperupamwe HeoapeheHocTu U HeusBecHocTu: [loTpeOHO je mpenBUAETH MEXaHU3ME 3a
a/ICKBaTHO YIPaBJbabe PU3UKOM M HEM3BECHOCTUMA Y MPOILECY OATyINBAbA.

5. Komnatu0uiaHocT ca HayyHuM MertoaamMa: Mogen Tpeba 1a TOap)KaBa MPUMEHY
Pa3HOBPCHUX HAyYHMX M METOJOJIOIIKUX IOCTyNaka M TEXHUKA HCTPaKHUBama, Kao U
ynoTpeOy cucTema 3a MOJIPIIKY OTyYHBAbY.

6. Pa3Boj cmocodHocTH JOHOCHIa1a OAdyKa: Mojen Mopa Iperno3HaTy 3Havyaj JOHOCHUIaIa
ONTykKa M OMOTyhHTH CHCTEeMAaTCKH pa3BOj HUXOBUX 3Hamka W BEIITHHA KpoO3
OpPTraHHU3aIMOHO YTIPABIbAE.

7. AKTHBaH OJHOC npeMa okpyxemy: [lopen npunarohaBama okpyxemwy, Mojen Tpeba aa
M0JIp’)KaBa aKTUBHO OOJIMKOBamkE 0/Ipel)eHHNX eeMeHaTa OKpYKerba U Kpeupame MOBOJbHUX
yCJIOBa 32 OJUTYYUBAE.

8. O0/uKoBame opraHu3aluoHe Kyjatype: Moxen mopa Outu yckinaheH ca mocrojehom
OpPraHU3aI[MOHOM KYyATYpOM, alli U JENOBaTH KAa0 HHCTPYMEHT HEHOT OONUKOBama y
KEJbEHOM IIPaBILY.
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9. MuTerpanuja wuHTepeca crejkxosagepa: Mogen Tpeba pga Oyae moromaH 3a
UMIUIEMEHTALMjy HMHTEpeca CBHX pENEBAaHTHUX CTEJKXOJiepa W TapTHEpa, 4uMe ce
noBehaBa merora epUKaCHOCT M OJPKHUBOCT.

OBHU 3aXTeBH MpPEACTaBJba]y OCHOBY 3a KpEHpame CaBPEMEHOT, MHTETPHCAHOT H
¢dnekcuOUIHOrT Mojena Koju he OJroBOpPHTHM H3a30BMMa CTPATETHjCKOT TPAHCIOPTA,

YHAIpeIuTH e(hUKACHOCT OJUTyYHBaba U TOAPKATH AYTOPOUHY (PYHKIMOHATHOCT CHCTEMA.

1.1. MeToao101IKe OCHOBE MO/I€JIa 3a JOHOIIEH€ OINTYKa

Ca MeTOJI0JIOIIKOT acreKkTa, HOPMAaTUBHY IPUCTYII OJUTyIHBamky JOMUHKpa y BehuHn
CaBpPEMEHMX BOJHUX OpraHuzaiyja. ¥ TEOpHUjU U IMPAKCH BOJHOT OJUTy4MBama Harjiacak je Ha
dbopmanuzanmju Tporeca, MpU UYEMy C€ Npoleaype Mpomucyjy Kpo3 oxaroBapajyhe
MHCTPYKLH]E KOje NeUHUITY CTPYKTYpPY ¥ HauMH JOHOILIEHa OJUTyKa.

OcHOBHa TIPETIIOCTaBKa HOPMATHBHOT  NPUCTYMNa, IO3HaTa Kao  KOHIENT
,»PAIMOHATHOT JIOHOCHOLIA OJUTyKe', TE€MEJbM C€ Ha MPUHIMIKAMA TPAH3UTHUBHOCTU U
M3BECHOCTH Mcxo/a. Mehytum, oBa mpeTnocTaBka MpeIcTaBiba 3HadajaH HEAOCTATaK, jep Y
npakcu He oOyxBaTa aJeKBaTHO OJHOC IpeMa HEM3BECHOCTH M PU3MKY, HUTH paszMarpa
KOTHUTHBHA U MICUXOJIONIKA OrPaHNYEHha JOHOCHIIala O/1TyKa.

OBu HenoCTaIM JETMMUYHO Ce€ yOia)kaBajy KpO3 OpPraHH3allMOHO TpuiarohaBambe,
npoduiucame U OClIocoOJhaBamke JOHOCHUJIAIAa OJAIyKa, Kao M MPUMEHOM CHCTeMa 3a
MOJIPIIIKY JIOHOIIIECHA OJJTyKa. Y KOHTEKCTY yJoTe opraHa caoOpahajHe ciyx0e y mpoiecuma
onnyuynBama y MO, noceGHO y 3a7aliiMa ONepaTuBHOT IIaHUPamka, M0KeJbHA je palliOHaIHA
U aHaJUTHYKA apryMEHTOBAHOCT Ipeajora oOJjyka, KoOja C€ YecTo 3axTeBa Ha
MPETIOCTAaB/bEHOM HHUBOY OJTy4UBabA.

Wneanna pannoHanHa apryMeHTOBAHOCT HOJIpa3yMeBa Jia je goHocuian oanyke (10),
HaKOH WACHTH(UKaNK]e mpobiema, crioco0aH J1a pa3Marpa CBe MOTCHIHjaTHE alTePHATHUBE,
IbUXOBE MCXOJIe M TMOCJHenule, y3 MPEeHU3HO YTBpl)eHe KOPUCTH U IITETHOCTH H3PAKEHE
MEepJBbMBUM TOKa3zaTesbuMa 3a MehycoOHo mnopehemwe. Wmak, y peanHum cuTyairujama
oIy4yHBama opraHa caoOpahajue ciyx0e y 3ajanuMma CTPaTETHjCKOT TPAHCIOPTa, OBAj
CTETEeH apryMEHTOBAHOCTH PETKO je y MOTIYHOCTH JTOCTHXKAH.

Crora, nako HOPMAaTUBHU MPHUCTYII MPEACTaB/ba Ba)KaH OKBUP 32 JOHOIICHE OJTYyKa,
OH HHje y MOTIHYHOCTH a/IeKBaTaH 3a MPUMEHY Y CII0KEHUM U JUHAMHUYHUM yCIOBHUMA KOJU
KapakTepuiny 3aaatke Ha wu3panu mpoueHe BHUPII. Osaj mpuctyn 3axteBa AOMYyHY
eleMeHTHMa (IIeKCHOMITHOCTH, MpuiiarolaBama HEM3BECHOCTH M MHTErpalijeé HHTYUTUBHHUX
U UCKYCTBEHHX (pakTopa Kako Ou ce mocruria seha nmpakTuyHa npuMeHa v e(pUKacHOCT.

CXoZHO HaBeJECHOM, Kao ONTHMAllaH METOJOJIOMIKM HPUCTYI MOJIENy JOHOLIEHA
OJUTyKa OpraHa crparerujckor mianupamwe MO y 3agannma uspaje npoueHe bUPII namehe ce
XOJIMCTUYKH TPHUCTYI, KOjU KOMOMHYje ONHUCHU KOHLIENT Ca KOHIIETITOM OCIOCOOJbaBama 3a
OHE KOjU JIOHOCE OJUTYKE M opraHu3annone nennse MO 3a npuMeHy Kako HOPMaTUBHUX, TaKO

" OIMMCHUX MOJICJIa JOHOUICHA OJJIyKa.
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I[Ipu Tome, KJbY4HO je pa3MOTPUTH Ja MOAET JOHOIIeHA OJUIyKe OpraHa
cTpaTterdjckor IuaHupama MO, mnpuiarohen oapeheHuM 3axTeBUMa CTPATETHJCKOT
IUTAHUPamba oJ10paHe, MOpa OUTH yBelIeH y OKBHP OMIITET MOJIeNIa JOHOLIEHa OJJTyKa OpraHa
OTIEPATUBHOT IUIAHUPAKA, Ka0 ¥ (OPMATM30BAHOT MoJeNna JoHomema omtyke y MO u BC
CpOuje. ®opmann3oBaHu MOJEN JOHOIIEHa ouTyka y BC npeacrasipa mporerypaaiHin OKBUD
Koju ojpehyje mpaBwia M TOK Ipolleca JOHOIICHA OJIyKa, JOK OIITH MOJEN OpraHa
CTPATETHjCKOT TUIAHUpama IOCTaBJhba KAPAKTEPUCTHUYHE OCHOBE M CMEpHHIE 3a IMPHCTYI
JIOHOIIIEHY OJUTYKA.

Kapakreprctuka noHOIIema KBAIUTETHUX O/TyKa y npouecy m3page CHB ornena ce
y yCarJaleHOCTH CBHX JUMEH3Hja O/UTydhBamba y KOHKPETHUM YCIOBHMa OKPYXKEHa, IITO
omoryhaBa NpakTHUYHY NPUMEHY MojJela Yy pellaBalky pealHux npodbrema. OBa
(brexcuOMITHOCT je KJby4Ha 3a €(UMKACHOCT MOJiela U HEroBy CIOCOOHOCT Ja c€ HOCH ca
CJI0’KEHOM MIPUPOJIOM JIOHOIIECHA OJUTyKa Y TMHAMHUYHOM U HEU3BECHOM OKPYKEHbY.

Ca cHCTEMCKOT CTaHOBHWIITA, Pa3BOj €PEKTHBHOT MOJENa 3a JOHOIICHE OJUTyKa Ha
CTpaTEeTHJCKOM HHUBOY IUIaHHpama oj0paHe Tpeba 1a ce ociama Ha TMPUHININE KOJH
neduHUITY HajOOJhE TPAKCE U PEIIeHka, MpeMa CTaHaapaAuMa MPUMEHJBUBUM Y TOj 00JIacTH,
ca IMJbEM Ja ,METOJie JIOHOIIeHma OJUTyka Oyay TPHUCTYMauyHHje JOHOCHOIY OJUTyKe .
HcroBpemeHo, HE cMe ce 3aHEeMapuTH HH 3Hauaj ,,[ipuiarohaBama JTOHOCHOIA OJUTYKE CAMHUM
MeTonama. OCHOBHM acIleKT OBOT Ipolieca je ocnocoOJhaBame TOHOCHOIA OJUTyKe [
NpUMEbYje Pa3IMYUTe €r3akTHE M XEYPHCTHYKE METOJAe, Kao M Ja IPaBWIHO BpEIHYje
HyMEpHYKe M OMHUCHE MapameTpe yrunajHux ¢akropa. CXOQHO TOMe, MO3HABAHkE TEXHHUKA
aHaM3e OCETJBMBOCTH peEIIeHha Ha TPOMEHE YJIa3HHX IapaMmerapa I0CTaje HEOIIXOIHO.
3HayajHy TOJPIIKY y OBOM MpOIECY MOTY TMPYXHTH CHCTEMHU 3a TOJAPIIKY JIOHOUICHY
OJUTyKa, KOjU TOTIpuHOCE Behoj mparMaTHYHOCTH MPHCTYIIA.

[Mopen Tora, 1O Mopa OuTH crioco®aH J1a KOPUCTH PA3JIMYATE HHTYUTHBHUX MOJEIa
3aCHOBaHE Ha UCKYCTBY, KaKo OW YCHEIIHO OJUTy4MBa0 U MpoleHkuBao. Ha 0CHOBY HaBeIeHOT,
HajaJIeKBaTHUJH TIPUCTYI MOJICIIMPAKY OJUIyYMBamka Ha CTPATETHJCKOM HHBOY IUIAHHpAha
onopane, noceOHO y npouecy uzpane CHB, mpeacraBsba XomucTuuku npuctyn. Taj mpuctyn
KOMOHMHYje MojieJie KOju MPOMHUCyjy HajooJbe Impakce ca 0croco0JbaBakbeM JOHOCHOIIA OTYKe

n opraHH3aque 34 IPpUMCHY HOPMATUBHUX U JNCCKPUIITUBHUX MOJCIIA JOHOHIICHA OJJIyKa.

1.2. Kapakrepucrnke caMuX 0J1yKa HA CTPATerujcKOM HHUBOY

Jonomewme oanyka y mnpounecuma wuspage CHB wumajy cnenuduuHoctH Koje
IIPOM3HIIa3e U3 IPHUPOJE Ipolieca IUIaHWpama, YUYECHHKA y TOM IpPOLEecy M yJore opraHa
mporeca IUIaHupama ojoOpane. [IpemnokeHn Mojen oJulyuuBama Tpeba naa o6e30ean
JOHOUIEHE OJUIyKa Yy pa3Iu4YUTUM YCIOBMMAa — OJ IOTIYHE HM3BECHOCTH 0 MOTIyHE
Heu3BeCHOCTH. (CXOIHO TOME, KapakTep OJUIyKa MOKE€ BapuUpaTd OJf PYTUHCKHUX JI0

WHOBAaTUBHUX, C TUM J1a je IbrXoBa Mel)ycoOHa yCI0BJbEHOCT Haj3HAUYajHU]ja KapaKTEPUCTHKA.

178



PyruHcke omiyKe, CIMYHO TIOKpETamy aIMUHHCTPAaTHBHUX MpoLeaypa 3a
o0e30ehuBama MOTpEeOHUX OKyMEHaTa, yrilaBHOM Cy XPOHOJIOUIKM ToBe3aHe. Hacympor
TOME, CJIOXKEHHje OJIyKe KOje Ce OJHOCE Ha MpoleHy okpyxkema U npoueHe BUPIT umajy
cioxeHnjy MelycoOHy moBe3aHocT. OHE ce JoHOCe y pa3iu4yuTHM (a3zaMa CTPATEerHjCKOT
IUTAHUpamka 0J0paHe, alld C€ YeCTO MapajelHO Pa3BHjajy M MPHUIPEMajy OJl caMOT TOYEeTKa
nporeca.

Ilopex Tora, nenmuMHUYHA peEUICHA jeHE OJUIYyKE MOTY YTHLATH Ha acleKTe WM
orpaHHuYeHa Apyrux omryka. OBaj melycoOHHM yTHIaj MOBOAM IO TpeKIamama Iporeca
OJUTy4MBHa, KOJU ce Hajuemhe oJBHWjajy TapajieHO, Maja pa3iuduTuM Op3uHoMm. JlonmaTtHo,
(bakTopu, Kao INTO Cy HHBO CTPYKTYHPAHOCTH MpPOOJeMa, OrpaHHYCHa y JIOCTYIHOCTH
uHpOpMaIMja W BPEMCHCKM TNPHUTUCIHM TPU OIy4rMBamby Hamehly mnpuMeHy KOHIenTa
PaIMOHATHOCTH Y KOHTEKCTY OrpaHuuema. Y TakBoM npucrtymy, 10 Hactoju ga onTuMu3yje

CBOj€ OJTYKE y OKBUPHMa KOje 0Jipel)yjy cTereH HEM3BECHOCTU U HEJIOPEUYCHOCTH.

1.3. ®u3noHOMHja Mpoleca JOHOIIeHha oJyKe y npouecy uspaae CHb

Ha ocHOBY ucTpakuBama Mpoleca JIOHOIIEHma oJIyka y mpouecy uspane CHb u
nporieca m3paze npouene BUPII (mpemtoskenn Mojen mporeca MpuKasaH je Ha ciaunu 12),
3aKJby4EHO je Jla CTpPYKTypa [JOHOUIeHma OJUlyka He OJAroBapa y TMOTIYHOCTH
dhopmanu3zoBaHUM MojaenuMa AoHomIema outyka y BC. TIpoGiem HUje y KBAIUTETY TOHETUX
ojiyka, Beh y CTaHOBUIITY Ja ce€ (opMaau3oBaHM MOJENHM TMPAKTHYHO HE MPUMEHY]Y
JOCTIE/THO.

OcuMm Tora, mocrojeha ¢opmanu3oBaHa pemieHka, IMOMYT TMpoleca ONepaTUBHOT
IUIaHUpamka, HUCY Y IEJIOCTH Mpujarohena morpebama opraHa Ha CTPATETHjCKOM HUBOY Y
3amanuma nporiene BUPIL. Ilpouec oneparwBHOr mianupama y BC, mopen Tora mro je
BPEMEHCKHM 3aXTeBaH, YKJbydyje aKTHBHOCTH KOje HE JONMPHUHOCE 3HAYAjHO HU KBAIHUTETY
mpoleca TOHOIIeHha OyKa HU KpajibeM KBaJUTETY OJulyKa (Ha MpuMep, aHallu3a BapujaHTH
Pa3IUYUTHX CIICHApU]ja).

W3 nmpyror yrma, mporeaypa Ha HIDKMM HHUBOMMAa KOMaHJOBama He 00e30ehyjy
JIOBOJbHY PAllMOHANHY apryMeHTalHjy Koja je MmoTpeOHa 3a OJIy4YHMBame Ha CTPATETHjCKOM
HuBoy. OBaj HemocTaTak apryMeHTalMje TMpeAcTaBba 3HauajaH M3a30B  MPUIUKOM
MOIHOIIIEHA MIPeIIora OJUTyKa MPETIOCTaB/LeHIM HUBOMMA O ITyYHBamba.

Ha ocHOBy ucTtpaxuBama Impeyia)keM MOJEN JIOHOIIEeHAa OJUTyKa Ha CTPATErHjCKOM
HUBOY rze ce m3mely ocranor Hamazu mpouec npoueHe BUPII, rae je apyra ¢asa osor
nporeca uaeHtupukoBame BUPIL Ipennosxkenn Moaen qoHomEHa O/ulyKa je yrnoao0JbeH 3a
NPUMEHY y OKBHpY cTparervjckor ruanupama. [IMUP, mponec je ocMHIIIBEH Kao Mojeln
JIOHOIIIEkha OJUIyKa KOjU OAroBapa cnenu@uuHuM moTpedamMa opraHa Ha CTPaTETHjCKOM
HUBOY, omoryhaBajyhu edukacHO JOHOLIEHE OJUIyKa Yy CHTyalMjama ca pasiIuduTUM

HUBOMMA CTPYKTYMPAHOCTH. Y TpaBlly KOMIATUOMIHOCTH TIpolieca JOHOIIEHAa OJUTyKa,
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npeaoxenn HoBu mozen mpoirieca — [TMUP (IT — mocraBmpame mnpoGiema, M — uzbop

moryhuoctu, I — m360p pemiema, P — peanuzanuja aknuja), Cnuka 12.

liponec oneparusnor naanuparma y BC

TIpHUPEMHO TIpHUPEMHO Omodparame
Hapeheme Hapeheme BapHjaHTe ynorpete
Ipujem 3agatka + Ilpoyussaibe u Paseoj Bapujantu ynorpeGe Ynopehurar Mspajia JlokyMenara
CXBAIAILE AmBanu3a BapHjaHTH ynotpede BIPHjAHTH
Jauarka yroTpehe

ITHHP mozen npoleca JOHOMIEHA OLTVKA

ITocTaBpame mpodaeMa )
/ HM360p MoryhHOCTH ) |

/ H3bop pemema : .

1 Peammsanmja asmma |

/ ."

a)  Pamwonanma BapHjanTa IIMHP mopesa

Hpeapubare | T . | . :

fOrKpUBAILE Y TRpHRAFRC | \ { | I |

TpadIeMa. | propmiera l | |‘

Jednrrmcar, \ \ - | | |
Tp Oﬁ.‘ICMEl‘." Herpaxupame npodaema | { | | |

@opMy ucarse | | |
fUrTepHATUBIL

[ Panrupaise Q ‘I |
{'\ | g Y
Jedunucarse uwnera / aitepuatuea 7 l |

IInanupan, | |
| awrmija pc,.ll‘yauwana}: " I
I akmpga | ROHTpOaa
' e emporoljcH:
Hedunncame KpHTEPH]yMa PAHTHPAL:A ) ' | CTPoRO)
CPHTEPH]YMa PAHTHP ) . : ,I e |
Hsbop MeToae paHrHpamsa Amanuza \ | | ' |
P! pasTpe 0ce U bHBociH | I‘ || ||
Ilpeay3uMatbe XUTHHX MePa W NPHIPEMHHX AKTHBHOCTH | ‘l I
| | |
| II |
| . |
Obesbehetse noapuIKe 38 CLIPOBOhelLe Mepa U AKIH]jd
I
0) JleckpanTEBHA BapHjanTa IIHAP Mogena
. . .
JledrEmcame \ |
\ 1 1
npotiTema \ \ \
Tlponena \ |
elpHEHCAEE HTBCBA - / \ |
Aeg 5 CHTY Il ¢ [ Menranna \ |
| eHMyTaITa |
. { pelerba [Mpepy3umarme axuuja |
LmmynHaTija f
HEIPUXBATILHBUX PEIICH:A / /
Jll ‘II
| I|I
[lpey3rMarke XHTHHX MEPa M MPANPEMHHX aKTHBHOCTH > |
/
Bpeme - * = TpenyTak 1onomena o/uyke

Cnuxka 12. Tlpennor moaena TP 3a goHomiema oTyKa Ha CTPATETUjCKOM HUBOY
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VY TTMUP mporecy, kao u y BehuHH Tpolieca OUTydrBamka Y BOJHUM OpraHu3alujama,
MEHTaJHE AaKTUBHOCTU C€ MPBEHCTBEHO IIOCMATPajy KpO3 MpPHU3MY pallOHATHAIU3AIM]e
IpucTyna pemaBama mpoOneMa. [maBau mmib paunonanHe Bepsuje [IMHP mopena je
JIOHOIIEHHE OJITYKE KOja je ONTUMAalTHA WM IITO OJIFKa ONTHMAJIHO] Y OKBHPY JaTUX YCIIOBa U
orpannvera. OBaj MPUCTYI jeé HAPOUUTO TOTOJAH y CUTYyalljama I/ie BpeMe HHje TpecyIaH
pecypc, IITO je YeCTO cliydaj y paay CTPaTeTHjCKOT HUBOA Ha 3aalrMa TUIaHupama o0paHe.

CymtiHa mporieca JIOHOIIEHha OJUTyKa JIOKH y (a3 u300pa HajOOJbET pelicka.

2. MOAEJI 3A UWITEHTU®UKOBAIE BUPII PC

Y [peTxoaHO] TJIaBH, AaHAJIM30M JIOCTYIIHUX HAyYHHX U3BOpa W TPHMEHOM
AQHATTMTHYKUX METOJa Kao INTO Cy aHalu3a, amncTpakifja, CHHTe3a W TeHepalu3almja,
nedUHUCAaHU CY calpkaju U oOUM TMojMOBa ,,0€30€THOCHU M3a30B*, ,,0€30€JTHOCHU PU3UK"* U
,0€30€THOCHA TpeTHa™“ MTO je OMO OCHOB 3a KBAaJUTETHY TUIIoJoruzanujy. loOujena
kinacuduKkaiuja UICTUYE Tpaalijy yrpokaBama JIp>KaBe, Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXKE YTBPIUTH
KapakTep W TeXHHA Tocheauia no 6e3demHoct apxkase. [lopen Tora, maeHTH(dUKOBaHA je
CIIOEHOCT M BUIIE3HAYHOCT OOJIMKa yrpoxaBama 0€30eIHOCTH JpkaBe, jep HHje onapeheH
jemHuM obOenexjeM, Beh TpeacTaB/ba TOCIEIUIIE KOJE C€ MOTY carjeiaTd Kpo3 BOjeHE,
MOJIMTHYKE, EKOHOMCKE, COIMJETATHE U E€KOJIOIIKE TUMEH3H]E, KOJH C€ PaslIuKyjy y CBaKOM
KOHKpeTHOM ciiydajy. [Ipema By3anoBom mnpemory, camammsu cyO0jeKT U 0e30eqHOCHHU
pedepeHTHN SHTUTET — Ap)KaBa — MPOIITUPEH je Ha CBE BPCTE KOJIEKTUBUTETA U TPEBA3MIA3H
CBOjJy BOjHY auMeH3Hjy. KonmenTt 06e30eMHOCTH, KOJU j€ MPEI0KHO OBaj ayTop U KOjU je
pa3MoTpeH y noriaBiby 2.5.4., MOJIEJbEH je y MeT npuMapHux auMmensuja (Buzan, 1993: 4).

[Monazehn ox uYnmeHHIIE Ja HCTPaOKUBAMKa MOYMBAjy HA TOCTOjehMM HaydyHHM WH
NPAKTUYHUM Ca3HambUMa, TE Jia CBAKU EMITMPH]CKH HMCTPaXHMBAYKU IPOjeKaT IMojpa3yMeBa
ociamame Ha 0roBapajyhu Teopujcku Mojien npeamera ucrpakusama (Milosavljevi¢, 1980:
242), 3akipydyje ce nAa je pa3Boj Mmozena 3a uaeHtupukoBame BUPII PC xibyuan 3a
EMITUPUJCKA acleKT Hamer pazaa. [Ipuw w3pamu Mojena, KOju CIYy)KH Kao 4YylHa W
KOHILIENITyallHa pernpe3eHTanuja Omio kor mnpeamera wuinu mnojase (Lemmwmh, 1974: 18),
HEOIXO/IHO je 00e30eIuTH MTO Behy CIMYHOCT Ca OPUTHHAJIOM.

CxonHo TOME, MpeUIOKEeHH MojJen he mpeacTaB/baTH JIOTHYKO-Ca3HAjHU IPUKa3
oJHOca U Mel)ycoOHMX Be3a u3Mel)y KapaKTepuCTHKa OBOT KOMIUIEKCHOT OOJIMKa yrposkaBarmba
npxkase, oMoryhaBajyhu mnpenusHujy uieHTH(UKAIM]y Ha OCHOBY TE€KMHA IOCIeIuIa Mo
6e30enHocT Apxkase. Kpeupanu monen uinu mojaenu 6uhe ocHoBa 3a mpuMeHy meroaa BKO,

3a aHANIM3Y yTUlaja MPUPOIE yrposkaBama Ha 6e36eanoct PC.
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Metona MojenoBama Ouhe mpuMemeHa paad Kpeupama peaaHo Mmoryher mozena
uaentudukoama BUPII Ha ocHOBY Moryhux mocnenuna mo apxkasy. [IpoOGneMcku 3anarak
mpelcTaBiba oapehuBame KpUTEpHUjymMa, Tj. y HAIleM Cly4ajy Kako MpPOJeKTOBATH peallaH U
moryhu moxen uaeHtudurkoBama BUPII? V ToM KoHTEKCTy, Beoma je KOpPHCHA TEXHHKa
BUIICKPUTEPUjYMCKE ONITUMU3AIIH]E, Py KBAIUTATHBHE U OIIITE ACCKPHIILIN]E, KAaKO peaiHe
mojase Mory OuTu mpenu3Huje AeduUHUCAaHE W TpHKa3zaHe. Bumekpurepujymcka
ontuMm3anmja nporeca uaeHrudurorama BUPIT Cnuka 13: ogabpana je jep omoryhasa pan
ca HeM3BECHOINy y TMojaBaMa u, MOpeJ TEOPHJCKE 3aCHOBAHOCTH Ha HaydHOM (PoHIY, y3uma

y 003Hp U eMIIUPHUJCKH JTOTIPUHOC TPyIe CTPyUHaka Koju ce 6aBe 6e36ennHomnihy

=
Pazal HzGop u geduroic ars e KPHUTep ) vIa @aza II u3bop | paHrHp ame AITEPHATHBA

Hsfop puTepn yMa _ Hed HuHCcame anTepHATHER
(xCTIEpTH A8 QINTIITY IOUETHE KT M) yHe) (mojage yrpoxapaka besbenHocTH)

N > y
CUnpehHEARE TEEHHCKIE BREqHOCTH Panrupame mojaea yrpogagama
KPHTEPH YA BesbeqHoCTH Ha Haas0Ee, PHIHKE H
(BECTIEpTH Ao dEEDIIY TEEHE CKe IpETHE
Ko BT eHT & KR TepH] Y]

y

@aza Il Bamagainsj a Mogena

A mamuza oCeTEHEOCTH B yIopel uEame ca
OPYTHM MOTETHMA

Cnuka 13. Monen 3a unentuduxkopame bUPIT PC

N360p onrtumanHor mojnena 3a uaeHTudukoBame bBUPII PC, koju je cactaBHmM neo
nporieHe BUPII, temersu ce Ha BKO u npencrasiba nmpobiiem aepuHUCAHE CTPYKTYpPE, KOJU
ce m3Bpmana y tpu (aze Cnuka 13: 1. dpaza — M360p u nedunucame kpurepujyma; 2. dasza —
W360p u panrupame anrepHartusa u 3. ¢a3za — Bamupanuja moena.

VY npBoj (azu u3BpiieH je u300p Kpurepujyma kopuirheHa je Merona aeduHUCAA
mehyomHoca panrupanux kpurepujyma (Defining interrelationships between ranked criteria -
DIBR) u dy3udpukoBana meroga MyaTHATpuOYTHBHE HJICATHO-peaHE KOMIIapaTHBHE
ananmmsze (Multiattributive ideal-real comparative analysis - MAIRCA) a za oapehuBame
mHUxoBUX TexuHa rpydy DEMATEL-ANP (R'DEMANP) wmerony, komOunyjyhu rpyoe
opojese (Rough numbers), JlabopaTtopujcku Moien 3a u300p oIyka u eBaiyarujy (Decision-
Making Trial and Evaulation Laboratory - DEMATEL) u AHaIWTHYKA MPEKHH TPOIEC
(Analytic Network Process - ANP) y rpy0oM KOHTEKCTy. Y TpYIHOM JOHOILIEHY OITyKa,

rpyOM TpUCTYH TEMebM ce€ Ha 00jeAubaBamby I0jeIMHAYHEUX CylOoBa Yy pellaBamby
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Henperu3Hoctu. OBO ce OJHOCH Ha METOA KOjU KOpucTH "mpubinmxHe OpojeBe" wimn
anpOKCHMallMje YMECTO TauyHUX BPEAHOCTHU. TakaB MPUCTYI je KOPHCTaH Kaga Cy MpOLEHE
cyOjeKkTUBHE WK Kaja Huje moryhe nohu o mpenu3HuX nojaraka. Y apyroj ¢asu (u36op u
panrupame anrepHarusa), kopuctu ce MAIRCA Ttakole, y rpyoom kontekcty (R'MAIRCA)
3a oApehuBame TEXKHMHE TMOCIEANIA pa3MaTpaHUX I0jaBa yrpokaBama 0Oez0emnoctu PC. VY
tpehoj dasm (Bammmanuja mMojena) aHalnM3a OCETJLUBOCTH C€ BPIIU Kako OW Ce yTBPIHO
YTWLA] TEeXKHHE KPUTEpHjyMa W YTHIaja mpedepeHIrja JOHOCHOLA OJUIyKa eKclepara W3
obnactu 0e30eNHOCTM Ha KOHayHe pe3yaTtare eBanyauuje. Ilpumenom CnupmaHoBoOr
(Spearman) xoedwurrjenTa Kopenamuje paHra W IpPyrdx METOJa paHrupama, [poBepaBa Ce

CTaOMITHOCT aITEpHATUBHOI paHTHpamka Ha OCHOBY BapHjallije y TeXKUHU KpUTEpHjyMa.

. 2.1. I360p u onena excnepara

VY uuiby BepuduKanuje UCIpaBHOCTH M300pa eKcrepara, a CXOJHO TOME U MOTBPE
BJMIHOCTH JIOHETHX 3aKJbydaka, CIPOBEACHA je IMpOIleHa KOMIIETEHTHOCTH aHKETHpPaHUX
excriepara. PemiaBame CIOXKEHHMX M HHTEPIUCLUILUIMHAPHUX MpobiemMa oJTyduBama, Koju
moJpa3yMeBajy oOpaay TEIIKO IOCTYITHHX, HEMPEeUHM3HUX W HeonapeheHux wuHopMalnja,
3aXTeBa MPUMEHY EKCIEPTCKOT OICHhHBamkba Kao HAJIOy3JaHUjer W HajIpUXBaT/bUBH]ET
metoaa (Milicevi¢, 2014: 11).

[Ipema boxxanuhy oapehuBame Opoja ekcriepara je HeyjeqHadYeH O jJeHOT JI0 IPYror
u3Bopa aureparype (Bozani¢, 2016:42). Ilpema BbemeneBy u I'ypBuuy, HajBehe cmameme
Cpe/iibe TPYyIHE TPEIiKe 0OpHYTO je cpa3MepHo Opojy ekcrepara ox 1 10 9 (Beslev & Gurvic,
1980:99). Kao u nmo MunuheBuhy, BEpOJOCTOJHOCT OIEHA CKCIepaTa 3HAYajHO pacTe ca
noBehameM Opoja yduecHuka 70 11, 10K je moOoJblIamke BEPOJOCTOJHOCTH y IpynaMa Behum
o Tor 6poja muaumaiso (Milicevi¢, 2014:103).

IIpema (Hu et al., 2009) 6poj ynutauka 3a DEMATEL texuuke tpeba na Oyne
u3mel)y Tpu u geBer ucnuraHuka. Takole, He MOCTOjU OMILITE MPABUIIO 3a Opoj OJIroBopa
HEOMXOJHHUX Yy BHIICKpUTEpHjyMCKOM omiayuuBamy (Multi-criteria decision-making -
MCDM) texuukama nonyt AHII, anu je texuuuku Banuano 1a MCDM He 3axTeBa BETHKH
y3opak. MCDM texnuke nomyr ANP HUCY CTaTUCTMUYKM 3aCHOBAHM MPUCTYIH JOHOIIEHY
omnyka (Lam & Zhao, 1998). HexasHo cy mHore crynuje npumernie MCDM TexHuke momyT
AHP, ANP 1 DEMATEL wiu koMOHrHalMjy OBUX TEXHHKA Ha Malie BeJIndnHe y3opka (Liang
et al., 2016). Tako Ou y30pak o] IeBET UCTUTAHNKA OMO aJIlcKBaTaH 3a MPUKYIJbakbe Mo1aTaka

Y aHaIu3y.
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3a mporneHy komnereHuje excnepara y obmactu CYHB, mpenopydyje ce mpumeHa
koepunujenta komnerenuuje (K) (Porovié, 2003). OBaj koehUIUjeHT YNHE TPU KOMIIOHEHTE:
objextuBHe mporeHe (Kd), mporene m3Bopa aprymentanuje (Ka) m cyOjekTuBHE mpoIcHE
excriepara (Ks). CBaka oJ1 0BMX KOMIOHEHTH YYECTBYj€ Yy YKYIHO] BPEIHOCTH KOe(HUIMjeHTa
ca yHanpen aepuaucanuM texuHama: q1 = 0,6 3a 00jekTHBHY TIporieHy, g2 = 0,25 3a mporneHy
u3Bopa aprymenranuje u gz = 0,15 3a cyOjekTuBHYy nporeHy. 30up TexuHa je q1 + g2 + q3 =
1, a koeuIUjeHT ce n3padyHaBa IpuMeHOM u3pasa (1).

K=qi'Ka+q2Ka+q3-Ks (1)

Kommnonenra o0jextuBHe npouene (Kd) npeacraBiba KBAHTUTATUBHU [I0KA3aTesb KOjU
oJlpa)kaBa  JIONPUHOC  CHENU(PUYHHUX  @apaMerapa  €KCIepTa  HEroBoj  YKYIHO]

KOMIIETCHTHOCTH. theHa BpeHOCT ce u3pavyHaBa npeMa JaepuHucanoM odpacity — u3pa3s (2):

1 i=1Pi t;

107 Y ¢t

Kd; )

— pi: HMBO 3HaYaja I-Te KapaKTEPUCTHKE IMapaMeTpa eKCIepTa;
— tii TOKUHCKH (akTop KOju oapelyje penaTuBHy BaXXHOCT I-OT TapamMeTpa eKcIepra,

rae je ti € [0,1];

— n: yKymnaH 0poj mapamerapa.

JIOMUHAHTHU WHIUBUAYaJHH TTapaMeTpH eKcliepara, Koju cy HaBenenu y [lpuior 2,
YKJbYUyjy: HUBO 00pa3zoBama, YKYMHHU pPagHU CTaX, (DYHKIHMOHAIHY IYKHOCT, 00jaBJbEHE
Hay4YHE W CTPYYHE PajoBe, ydemhe y MpojeKTHMa, CTPYYHY aKTHBHOCT BaH PagHOT MecTa M
cnyx0Oeny ouneny. Ilpu mpomenu um3Bopa aprymentanuje (Ka), excnepr yrBplyje crernen
yTUIlaja TIOJeIMHUX M3BOpa (BUCOK, CpeambH, HHU3aK) Ha (QOpMUpAmE HEroBOT
murnubema(Bozani¢, 2016:42). KoeduuujeHT aprymeHTalyje ce 3aTHM H3padyHaBa IMpema

uzpasy (3).

m n
w-33,

i=0j=0 (3)

[ : UHJEKC U3BODa;

— ] :VHJAEKC yTUllaja U3BOpa;

m: 6poj U3BOpa U

I;j : koepuLMjeHT U3BOpa apryMeHTauuje (kora ozpehyje ekcnepr).

,»YKYITHU KOE(QHIMJEHT KOMIETEHIHje Mpe/cTaBba Cy0jeKTUBHA MPOIIEHa eKCIepTa o
HETOBOM CTEIMEHY MM03HaBamba KOHKPETHOT MpoliieMa, Koja ce olemwyje Ha ckau o 1 1o 10 u

MHOXH ca koepuuujenrom 0,1, yume ce nobOuja cyOjeKTUBHH KOE(DUIMJEHT KOMIIETEHIIN]Ee
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(Ks). Hakon mTo ce 3a CBakor eKcrepTa, KOju je€ Y4YeCTBOBAO y HCTPaXHUBamWy, YTBPAU
koepunmjeHt kommnereHnuje (K), koepuumjeHT KOMIeTeHIMje Tpyle ekcrepara Ho0uja ce
Ka0 apuUTMETHYKa CpeAMHA IHUXOBUX HWHAMBUIyaHUX Koe(puiujeHaTa. 3a NpUXBATIEUB
KoeHIMjEHT KOMITETeHIIM]e rpyre cmatpa ce BpeaHoct Beha ox 0,5 (Bozanic, 2016:47).

[Ipernen koedunmjeHaTa KOMIETEHIMje CBUX HCIHMTUBAHUX EKCIepara Ha OCHOBY
ankeTHor ynuTHHKa [Ipwior 3, ka0 W wW3padyyHaT KOC(PHIMJEHT KOMIICTCHIMjE TpYIIE,
MIpeJICTaBJbEHU Cy y Tabema 18.

Ta6ena 18. [IpopauyH KOMIIETEHTHOCTH €KCIiepaTa

E IIponeHa KOMIETEHIHAj€E Koeq)nunje].['r

wenept Kd (0,6) Ka (0,25) Ks (0,15) KOMIIETeHIHje
1. 0,488 0,238 0,150 0,875
2. 0,409 0,225 0,090 0,724
3. 0,409 0,250 0,120 0,779
4. 0,386 0,163 0,105 0,654
5. 0,405 0,163 0,135 0,703
6. 0,484 0,250 0,120 0,854
7. 0,480 0,225 0,135 0,840
8. 0,491 0,250 0,120 0,861
9. 0,529 0,113 0,120 0,761
[Tpoceunn koeuIMjeHT KOMIIETEHIIUje IPyIe eKcrepara 0,792

CxomHO TOME, /1a je mpocedaH KOeQHIMJEHT KOMIIETCHIM]je aHKeTUPAHUX eKcrepara
K = 0,792, 3akpydyjemMo 51a Cy eKCIepTH KOMIIETEHTHH Yy 00JIacTH KOja ce pa3Marpa y OBOM
uctpakuBamy (BoZani¢, 2016:47)..

,HakoH onpehuBama ekcrnepara, popMupaHa je penpe3eHTaTHBHA EKCIIePTCKa rpyra
O]l JIEBET JIMIIA TIPUMEHOM METOJIE y3ajaMHE MPETNOPyKe, OJHOCHO MeTo/ie ""CHeXHE JIaBuHE'.
[Ipema MunuheBuhy, nporiec dpopmupama eKCIEPTCKE IPyie OBOM METOJOM C€ CIIPOBOIU
TaKo IITO CBAaKW HMJICHTU(PMKOBAHW €KCIEpT HaBoAu oipeheHu Opoj mMeHa nuIia Koju ce
cMarpajy IOroJTHUM 3a YJIoTy ekcrnepra. [Ipoiec mpommprBama ClIUCKa ce 3aBpiaBa Kaja ce
HoBa mMmeHa Bumie He moaajy” (Milicevi¢, 2014: 86-87). OBa meroma je m3abpana 300r
crenu(UIHOCTH YCKOCTPYYHOT KapakTepa NpoOieMaTHKe MCTpakuBamba. HakoH 3aBpIICHOT
nporieca oleHe KOMIETEHIMje eKcrepara (opMUpaHa je rpyra 3a BpEJIHOBAHE KPUTEPHjyMa
U eBajlyalll]y IojaBa yrposkaBama Oe30eaHoctu PC, kojy umHU JeBeT ekcrepara (ceaam
JIOKTOpa HayKa, jelaH Marucrap Hayka, W jeaHo Jmie ca mactepom). CBH eKCIEpTH

npunaaajy MHCTUTYTY 3a cTpaTerujcka UCTpakuBama Y HUBEp3HUTeTa oA0paHe.

2.2. 360p n nepunucame kpurepujyma 3a uaeHrupuxanujy BUPII
Jla O Ha BajbaH M HAy4YHO 3aCHOBAH HAYMH M3BPIIMIM H300p U ojapehuBame
KpUTEepHjyMa 32 WACHTHU(PHUKOBAKE ONTUMATHUX KPUTEPHjyMa, yYHOTPEOWIM  CMO

KOMIapaTHBHY METOJYy M MeToJie cTynuje ciydaja. Ilpemyzenn cMo oBe Kopake paau
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carienaBamba Kako Cy TO ypaawie apyre apxase. Melyrum, cBaka 3emiba JOHOCH CBOJ
JeIMHCTBEHM KOHTEKCT W3 Kojer ce, 3a morpedbe CHB, cnpoBoau m3panga mpoieHe YnHUOIA
yrpokKaBamka Ha HAMOHAJIHOM HUBOY,. W apyro, mwro cy apxase y EY, a u Ban EVY npeuure
Ha KOHIIETIT ,,pH3UKa* KaJa je y MuTamy yrpoxkaBame HalnoHaaHe O0e30eanoctu apkase. M3
TOT pasjiora oBjae he Outu pa3marpa ,pu3uk’. Y CBaKOM HAIIMOHAJTHOM KOHTEKCTY, MOXE
MIOCTOjaTH, Ha MPUMEP, Pa3IMYUT MOTIIe]l Ha 3HaUeH-e MojMa pu3nka. OBaj KOHTEKCT je BayKaH
y onpehuBamy KOju Cy pU3UIM U Ha KOjH HAUYWH YKJbYUYCHHU Y MPOIIECY MPOIIEHE, Ka0 U KOje
OCHOBHE IpeTIocTaBke he OMTH MOKpEHyTe NMpH HErOBOM cacTaBjbamy, IITO he 3ay3BpaT
MMaTH jacaH yTHIlA] Ha €BEHTYaJIHH caJprKaj JoKyMmeHTa o mporenu (Pawson & Tilley, 1997:
69-70). OBne hemo aHanmM3upaTH pa3IMYATE OCHOBHE NPETIIOCTaBKEe KopwinheHe y W3paau
MeT eBPOTICKKX mpolieHa pusnka (Xonanauja, [lIBencka, [Tosbecka, Hopsenika u I1IBajiapcka)
U TIPOIICHUTH Yy KOjOj MEpU Cy OHE y CKIQJy Cca TEOPHjCKH 3aCHOBAaHUM HOPMAaTHBHHM
OKBUPOM YCBOjEHHM y OBOM HCTpakmBamy. HakoH Tora he ce ymopemauTu pesynraTd OBHX
nporeHa. CBpxa je /a UCTPaXH Ja JIM TIOCTOje HEKe JICKIMje KOje MOXXEeMO HAYYHTH U3
OCHOBHHX TPETIOCTaBKM CaIp)KaHUX y OBHX TIET €BPOIICKUX IPOIEHA PU3WKa, Ca IHJHEM
nobospiaba W yHampehewa mpomnene y PC. CxomHo Tome, mociyxuhe Kao TpolieHa

OCHOBHUX TpeTnocTaBku 3a norpede uzpage CHb PC.

2.2.1. Iler ctyauja cay4yaja nopehem-a HaMOHAIHE MPOLIEHe YHHHOLA
yIrpokaBama JpiKaBe

Hakon aHanu3e ¥ MHMLMJATHOT Iperyiefia, NMPUMEHEH jeé HU3 KPUTEpHjyMa DPaju
yIBphuBama noJo0HOCTH MoJena 3a pa3marpame. JIoKyMeHT je, Ipe cBera, Mopao aa Oyzie
JOCTYIIaH UCTPAXKHUBAUY U HA Je3UKy KOju Moxke na pasyme. Ox 31 3emibe, 19 Huje ucnyHuno
oBe kputepujyme. To He MOpa Jja 3Ha4yM Jla JOTUYHA 3eMJba YOIILITE HUje HalpaBuia IpOLEeHY
pusuka. To camo yka3zyje Ja uCTpaxuBady Huje Ouno omoryheHo na ra mpey3sme kopuctehu
EHIJIeCKe KJbyuHe pedr. To Moxke OMTH 300T je3sMUYKUX MpolsemMa, jep je JOTHYHU JOKYMEHT
KJIacu()UKOBaH M CTOTra HUje jJaBHO JIOCTYIIAH WJIH, 3aUCTa, TOKYMEHT He noctoju. [Ipeocrammux
12 moxymeHaTa MOIJIO OW ce TOJENIUTH Yy JIBE MOceOHE KaTeropuje: oHe KOju caMo Halpajajy
pa3nuuuTe PU3MKE M OHE KOjU CHpPOBOJIE M aHAIM3Y pU3MKa U nopeheme pusuka. OBo je
pesyaTupano y cexam ojaropapajyhux ciyuyajeBa y 3emipbama mnopen Xosanauje: ITosbcke,
Hopgemke, [1IBeacke, @uncke, lancke, Yjenumenor Kpamsescrpa u llIBajuapcke. Ilopen Tpu
nporene yHyrap EVY, nBe mpouene cy u3BaH EVY onabpane 3a oBy aHanu3y: XoJjaHnauja,

[IBencka, [Tosbcka, Hopeemika u IlIBajiiapcka.
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Opranuzanuja 3a eKOHOMCKY capaamy U paszBoj (OECD) je 2009. rogune o3Haumia
XOJAHJICKYy M OpUTAHCKY MPOILICHY YMHHUOIA yrpoXKaBamba OJHOCHO PU3WKA MO HAI[MOHATHY
6e36eqHOCT, Kao Haj0oJby mpakcy (OECD, 2009: 40). OBne cMo pa3marpaiid U MpOICHUBATI
OCHOBHE IPETIIOCTaBKe MpoHal)eHe y meT eBPOICKUX 3eMalba ca IUJbEM reHepucama Moryhux
npeiora 3a Oyayhy Bep3ujy Hame CHB.

MertopaoJioruja anajause

VY ananusu cMo kopuctuin ceeoOyxBatHu KMU Mozaen (KOHTEKCT, MeXaHU3aM MCXO/T
MOJIeN), eBayallije KOju CE€ KOPUCTHU 3a CTPYKTypHUpame LeloKymHor nopehema Cruka 14.
Hpyro, y OKBHpHUMa OBOT MOji€Nia, TIOCTOJ€ PA3JIUYUTE TEOPHje KOje YHWHE TeMeJbe
HOpPMAaTUBHOT OkBHpa. OBaj OKBHP CaJpKU TEOPUJCKE YBHJE W3a CBaKe OJ JIBC Tayke Ha

KojuMa he ce mpouemuBaTH U yropehuBaTu OCHOBHE MPETIIOCTaBKE MET MPOIEHA.

HoHTeker (H)
-—— .
- - RN
” ~
P ~
7 A\
! MexaHuzam (M) \
I ]
\ I
\ Wcxop (K1) /
Y s
~ ’
~ -~
el o~ - -

Crnuka 14. I'paduun npuka3 uzsopHor KMU monena

[IpBa Tauka ce Gokycupa Ha TO Ja JIM je MpOlieHa YCBOjuIa CBeoOyXBaTaH MOTJIe] Ha
pu3uk u 6e30eaHoCcT. To he OMTH ONEepalMOHANIN30BaHO TIUTAKEM Ja JIH Cy IPYTH UHTEPECH
OCHM CYBEPEHHUTETa y3eTH Y 003Mp y HAI[MOHAIHUM PEryJaTOPHHM arcHIHjamMa u Jia JIH Cy
OHHM YKJbYYEHH Ha jeJIHAaK HAYWH ,,je/IHU y 0JHOCY Ha Apyre. CyBEepeHUTET ce Ne(UHHIIE Kao
HCKJbYYHBA BJIACT JpKaBe HaJl corncTtBeHOM TeputopujoMm (Rood, 2012). TTocebHa naxiba hie
outu nocBeheHa Tome Aa M Cy YKJbYYEHHU CYOj€KTH CTaOMIIHOCTH TUTUTATHOT OKPYXKEma,
KyJITypHOT Haciieha M eKOJIONIKe CTaOWJIIHOCTH, IITO 3HAYd Ja Ce Ha HHUX Ijela Kao Ha
COIICTBEHH MHTEPEC, a HE Ha TO JIa JIM je HAIpPaBJbeH CLIEHAPUO KOjH MOKpHUBa oBe TeMme. pyra
TayKa aHaJM3€ HCIUTYje Y KOjOj MEpU pa3iHuUTe HAIIMOHAIHE MPOICHE PU3HMKA YKIbYUY]y
€JIEMEHTE COLMJaTHO-KOHCTPYKTUBUCTHUKOT NpUCTyHa pu3uKky. OBo ucTpaxkuBame he, mpe
CBera, NOCTaBUTHU IUTamE€ KAKO CBaka OJ MpolleHa JepHUHMIIE TOojaM pU3MKAa U Jia JiH,
TeHepaiHO, MpHU3Haje CYOjeKTUBHE eJeMEHTE Yy Be3M ca WwUM. Jpyro, oBJe cMO MOCTaBHIN
NUTalke KOje METOJe ce KOpUCTE Jla OM ce 0JIpeIMo PHU3MK, Kao U J1a JIU c€ M KaKO pellaBajy

MCTOZOJIOIIKA OrpaHu4YCH:A. KOHE[‘-IHO, pasMarpajiin CMO Ja JIK CC KBAJIUTATUBHC WA
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KBaHTHTATUBHE CKalle KOpPHUCTEe 3a ojnapehuBame Kareropwje yrHiaja W BepoBaTHOhe
CIIeHapuja.

KMMU mopnen je 3acHoBaH Ha Teopuju peanucTHuke eBaiyaluje Kojy Cy MpBOOHUTHO
pazBmwiu Pej IloBcon m Huxomac Twm (IlaBcon, 2002). Teopuja ycBaja apyradujy
MEPCIEKTHBY OJ1 APYTHX TeOpHja eBalryaluje 300T cBor ¢okyca Ha KOHTEeKCT. He mocrasipa ce
NUTakE J1a JM TOJUTHKa A Boau 10 pesyntara b, Beh y koM cnenn(uuHOM KOHTEKCTY
noymtuka A Bogu a0 ucxona b, I wmu JI. [Ipyrum peunma, jenan o1 KJbydHUX YBUA peaTHe
eBanyanurje 1 ca wuM KMMUW moxena jecte KOJMMKO Ipyradyumju KOHTEKCTH JOBOJIE [0
aKTHBHpamka Pa3IMYUTHX MEXaHW3aMa, KOjU Ce 3ay3BpaT NpETBapajy y pasziHdyhTe HCXOJE.
OBne hemo wucnuTaTd W YIOOPEAWTH pa3IMuUTe OCHOBHE TmpernoctaBke (M) koje cy
aKTHBHpPAHE y CBakoM oOJ HanuoHaaHuX koHTekcta (K) y u3paam HalMOHATHHX MPOICHA

pusuka (1) Crnuka 15.

Tipasa (K) I

OcroEHE
/ npetnocTaere (M)

HB.T.'[HOHa.TIHa npoueHa
~ puznka (1) /

Cnuka 15. Monen KMU koju KOpUCTUMO y UCTPAKUBAY
ITopehewe 0OCHOBHMX NMPETIOCTABKH

Koje cy riaBHe pasiinke U CIMYHOCTH U3Mel)y OCHOBHUX IPETHOCTaBKU NMpoHaheHuX y
IIeT MpOLEHa PU3UKA Y CMUCILY BbUXOBE YCKIal)eHOCTH ca HOPMAaTUBHUM OKBUPOM?

IIpsa rnaBHa Tauyka MpOLIEHE O OCHOBHUM IIPETHOCTaBKaMa KOPUIINEHUM Yy U3paju
MpoLIEHE TOCTaBWJIA jeé MHUTame Ja JIM je YCBOjeH CcBeoOyXBaTaH MPHUCTYI HAIMOHAIHO)]
6e30enHocTu. TayHuje, aHATU3UPAJTIO CE Ja JIM Cy Y3€TH Y 003Mp M APYrM MHTEPECH OCUM
CYBEpEHUTETa, a CaMUM THM WU I0jMa TEPUTOPHJATHOI HHTErpUTETa, M Ja JU Cy OHHU
YKJbYYEHHU Ha paBHOIpaBaH HauMH. Takole, y cTynujama ciaydaja y 3eMmJpama rnoceOHa naxmmba
je moceheHa nuTamy /a JU Cy CyOjeKTH CTAaOMIHOCTH JAWTHTAIHOT OKPYXKEHa, KyJITypHOT
Haclneha u ekosomke ctabuminHocTd. OBJie ce HUje MTOCTaBIbalIo MMUTAKE J1a JIU CY OBU CYOjeKTH
IIpEeJICTaBJbEHH MyTEM ClLiEHapHja KOju MMOKpHBA, HA MpUMep, cajoep KpuMuHai, Beh aa nu ce
OHM CMaTpajy MHTEepecuMa Koju Ou camu 1o ceOu Mmoriu Outu norohenu. Y rtabemum 19.
NPUKAa3aHU Cy PE3YyNTaTH MET NPOIEHA, OJHOCHO HMU3 paziMKa U CIUYHOCTH Y CMHCIY

ycKila)eHOCTH OCHOBHHX IpeTnocTaBku. Ilpe cBera, kao IITO ce MOXe BUAETH y JPYroj
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KOJIOHH, CBE MpOIIEHE CYy YyCBOjUJI€ CBeOOyXBaTaH MPHUCTYNl HAIMOHAIHO] Oe30eqHOCTH.
Jlakie, y TOM TOTJieNy CBUX IET NpOIEHA Cy NOJje[HaKO0 y CKJIaay ca HOPMAaTHBHUM
okBUpOM. /[pyeo, Tpeha xosioHa moka3dyje nma IlIBexcka, IlIBajiuapcka u XomaHICKa, WIIAK,
HHUCY yCIelie Ja yKJbyde CBE MHTEpece Ha jenHak Ha4yuH. 3a pa3nuky on Hopgemike, oBe
MpOLICHE HEeMajy jeHaKy IUCTPUOYIMjy WHIMKATOpa YyTHIAja Y OMHOCY Ha JPYIITBCHE
WHTEpece Koje y3uMajy y 003up MpIIMKOM ojipehuBama ykymHoOr yTuiaja.

TaGena 19 ITopeheme npeTnocTaBky cBeoOyXBaTaH MPHUCTYI

Jeanakoct Kyaryphno Exonomka JAururajano
Jp:xxaBa CgeoOyxBaTaH .
HHKJTY3Hja HacJele CTadMITHOCT OKpYKeme
Xonanmuja Ha OrpaHu4eHo HE OrpaHn4eHo HE
[IIBencka Ha OrpanudeHo OrpanudeHo OrpanuyeHo OrPaHUYEHO
Hopsemka Ha Ha Ja Ja HE
[IBajapcka Ha OrpaHudeHo Ha OrpaHu4eHo HE
ITosbcka Ha HEIO03HATO HE Ja HE

[TomTo je Beha BepoBatHOha ma he ApymITBEHM WHTEpEC ca MET WHAMKATOpa TOOUTH
Behy olleHy yTHIlaja HEro OHaj ca caMo JBa, MOCTOjU oApeheHN HUBO HEJeTHAKOCTH u3Melhy
mux. OBaj apryMeHT ce, HapaBHO, 3aCHMBA Ha TIPETIOCTABIHM Ja Cy CBH HHIUKATOPU
OTHPUIIMKE TIOJjeTHAKO CBEOOYXBaTHH, IITO CE YMHHU Ja je ciydyaj. Ipehe, mTO ce TUYE
YKJbY4HBaWba TPU MpeaMeTa o] MOoCeOHOT MHTepeca, MOCTOje CYIITUHCKE pa3iiuKe y Be3u ca
yKJbyunBambeM KyntypHor Hacneha. Jlox Xomanamja u [losbcka TO HUCY YKIbydHIIE,
[IBajuapcka, Hopeemka u IlIBencka cy To, y crtBapw, ypamuie, umako LlIBeacka camo y
OTpaHHuYEHO] Mepu. Y Torjeay mnpeaMera ekojomke crabunnoctu, llBencka, 1lIBajuapcka u
XonaHJcKa cy Mame yckiial)eHe ca HOpMaTUBHUM OKBHpOM 0J1 ocTaiie 1Be. Konauno, kana je
ped O CTa0MJIHOCTH JUTUTAIHOT OKPY)KEHa, HHUjelHa OJl HAIMOHAIHHMX PEerylaTOpHHUX
arcHIMja HHje jOj MOCBETHIIA MKy, OCUM IIBEJCKE, KOja j€ JOII YBEK CaMO y OTPaHHYCHO]
MepH pa3Marpa. 3aKJby4yHO, TJIaBHA CIMYHOCT U3Mel)y OCHOBHUX MPETIOCTaBKU MpoHaheHnx
y MeT MpoIleHa U BUXOBOT yckiahuBama ca HOpMAaTUBHUM OKBHPOM Ha MPBOj TAYKH MPOLICHE
jecTe Ja cy CBHM YCBOJUJIM CBEOOyXBaTaH NPUCTYN HalMOHaIHO] Oe3bemHocTtu. Mehyrtum,
camo ce Hopgemka mMoxe cMaTpaTd Ja je YKJby4yWia CBE HallMOHAIIHE MHTEpece Ha jelHaK
HAuYuH y OJIHOCY ,,jeqHH Ha apyre“. Jlambe, moceOHO y Be3M ca yKJbyuyHBameM cybjekara
KyJITypHOT Hacieha u eKoJiolIke CTaOMIIHOCTH MOCTOje BeNUKe pasiuke. Mehyrum, HujeaHa
ol 1mponeHa, ca Moryhum wusyszerkom llIBencke, HMje ykJbyuuiia TeMmy CTaOMIIHOCTH
JIUTUTAITHOT OKpYXemwa. HactaBak oBe aHanu3e Ouhe poKkycupaH Ha Jpyry Tauky MpoOIEHe.

Jlpyra riiaBHa Tauyka MpOIIeHe OCHOBHUX MPETIOCTaBKH je MOCTAaBUJIA MMUTAKE Y KOjOj

MCPU CY Pa3IMYUTC HAIMOHAJIHC PCEryJIaTHUBC YCBOjI/IJ]e COI_[I/IjaJ'IHO-KOHCTPYKTI/IBI/ICTI/I‘-IKI/I
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NPUCTYII PU3MKY U, YUHEhHU TO, Y CKIIaay Cy Ca HOpPMaTUBHUM OKBHpOM. [la Ou ce 0JroBopuIio
Ha OBO NHTambe, aHAIM3UPAHO j€ KAaKO Cy Pa3lIMuuTe HAalMOHAIHE peryiaTtuBe AehuHucaie
pPH3MK W Jla JH Cy, TeHepallHO, CYOjeKTHBHHM €JeMEHTH mperno3HaTH. KoHauHO, 3a CBaky
MIPOLIEHY TIOCTAaBJBCHO j€ MUTAmkE KOje CKalle ce KOPUCTE Jla OM ce momorio y ojapehuBamy
JIOKaIyje CHerU(pUIHOT PU3UKA Y MATPUIIA PU3HKA U JIa JIX CY OHE MPETSKHO KBAJIMTATHBHE
WM KBaHTHTAaTUBHE Tpupoje. [la Ou ce 3a mpoIeHy cMarpaio Ja je YCBOjHJIa COILHjAITHO-
KOHCTPYKTUBUCTUYKHU MPUCTYIl PU3HKY, TpeOa Ja MMa MIPUCTYIl PU3UKY KaO HMHXEPEHTHO
CyOjeKTHBHOM KOHIIENTY, a HE Jla CE OCJiatha CaMO Ha KBAaHTUTATUBHE METOJE y oJpehuBamy
yTHIIaja U BepoBaTHohe, J1a mpuU3Ha CYOjeKTHUBHY MPUPOJY PU3UKA Yy CKale KOje KOPUCTH 3a

nopehewme pusuka, ka0 W Ja Oyay CBECHHM M Jla ce IMo3abaBe CBUM METOJIOJOUIKHM

OTPaHUYCHNMA.
Tabena 20. OHOC TpemMa pU3UKyY
. COLMjaJIHO-
3eMmibe Hedpunnnuja Cyojexcrusiu Metone Cxane KOI:-I(;]T KT
L ejleMeHTH Py
HBHCTHYKH
. O6jextnBHO M | KBamutaTuBHO .
. WnTepakuunja n3mehy : KBanutatuBHO H| Y BENUKO]
Xonanayja . CyOjeKTUBHO Y u
yTHIIaja ¥ BepoBaTHONE. KBAaHTUTATUBHO MepHU
HCTO BpEME KBAHTUTAaTUBHO
OnmepaBame
BepoBaTHohe ma he ce | Hewma momena |KsamutaTtuBHO
. KsanmurtatuBaO 1| OrpaHudeHH
Isencka UHLMUJEHT JIECUTHU U Cy0jeKTHBHUX u
. KBaHTUTATHBHO oricer
(HeraTUBHMX) yTHIIAja eleMeHaTa  |KBAaHTUTATUBHO
Koje OM TO MOTJIO IMaTH
[TomrTo je pusnk
cyOjeKTHBaH, HHje /1aTa [otmyno KBanutaTuBHO U
Hopgemka Yol > HH OTIYH KBanurtatuBHO ITormyno
eKCIUTHIINTHA Ccy0jeKTUBHO KBaHTUTATHBHO
JneuHUIH]A.
Pesynrart unTepakiuje
n3mely BepoBaTHOOE
by sep Hema nomena |KBanutatuBHO
. HaCTaHKa ¥ HEraTUBHUX . KBamurtatuBaO 1| OrpaHuydeHH
[IBajmapcka CyOjeKTUBHUX u
ITOCTIEINTIA TT0 KBaHTUTATHBHO oricer
. eleMeHaTa |KBaHTUTATHBHO
TIOITyJallKjy Kao U ’heHe
OCHOBE
KBanutatuBHO U
KBanurtatusHo
. KBaHTHUTATHBHO.
Komb6unanuja nocnequma| Hema momena u Mehytum
[Tospcka 1 BepoBaTHohe JaTor | CyOjeKTHBHHX |KBaHTHTATHBH, KOHZITIHH’ ‘YMepen oricer
norabaj ereMeHara coTBEpCKU .
pe3ynTar je
3aCHOBAHO
KBaHTHUTATHBAH.

IIpema monanuma HaBeneHuM y Tabenu 20. mpBa pa3ivka ce Moxe HahM y YMHEHULH

Jla caMO JIB€ IIPOLIEHE, XOJAaHJACKA W HOpPBEIIKA, JEJIMMHUYHO WIA TNOTIYHO EKCIUIMIIMTHO
NIPENo3Hajy Cy0jeKTHBHE €JIEMEHTE Y B€3U Ca KOHIENTOM PU3MKa, Kao LITO C€ BUIHU Y JPYTro]
KoJIoHH Tabenu. Jla Ou ce yTBpIWIO Ja JIM Cy MpOLieHEe Npeno3Hale Cy0jeKTUBHY MPUPOLY
pHU3MKa, CTyIHje ciIydaja HHMCY ce (QoKycupajle camMoO Ha TO Ja JM Cy TO YYHHUIE
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eKCIUTMIUTHO, Beh W Ha TO Ja KM ce TO OJpa)kaBa Ha NSPHUHULM]Y pU3MKA JATy y CaMHM
JOKYMEHTHMMA, Kao IITO je NPUKa3aHO y JAPYroj KOJOHM, OHA Cajgp)KaHa y XOJAHJCKO]
NpoIeHH, ca (GOKycoM Ha BepoBaTHONY yMEeCTO Ha TEPMHH BepoBaTHOhe KOjU ce BUIIE
OJIHOCH Ha CTaTHCTHKY, BEOMa je CIM4aH OoHMMa Koju ce kopucte y IlIBeackoj u Ilosbckoj.
[IjBajuiapcka, HANPOTHB, MOMHUELE BEPOBATHONY y CBOjOj NCPUHUIMJH PU3WKA U CTOTra je
Mambe Yy CKIQAy ca COIMjATHO-KOHCTPYKTHBHCTHYKHM IpHCTyroM. HopBemika mpencraBiba
MOTITYHO OJCTYNAamE OJ] OCTale YETHPH IPOICHEe Yy OBOM IOTJeNy HaBojaehu ma je pHu3uK
MOTIYHO CYOjeKTHUBAH M, Ka0 PE3yJITaT, HE Jlaje YaK HU PaJHy AePUHUIH]Y.

I'maBHa cimyHOCT ce Moke Hahw y YMIEHUIM J1a C€ HUjeJHa OJ] TPOIeHa HE OClama
caMo Ha KBaHTHTaTHBHE MeTOJe y oapehuBamy BepoBaTtHohe wim mocnenumna. Mako ce oBo
Beh MoOke cMmarpaTtu y CKIaay ca HOPMAaTHBHHUM OKBHpOM, HopBemika uue Kopak najbe,
ociamajyhu ce mpeTe)xHo Ha KBaUTaTuBHE MeTone. OBO TIpeicTaBba JOIII jefaH pas3Jior Ja ce
OBa Te3a cMaTpa IMOTIIYHO COIMjaTHO-KOHCTPYKTUBHCTHYKOM W CaMHUM THUM Y CKJIaay ca
HOpMaTHBHUM OKBHpPOM. OH ce 6aBH CBMM MOTYhHM METOAOJOIIKHM OTpaHUYCHIMa y BE3U
ca jeIHOM METOJOM, KBaJWTATUBHUM TMPUCTYIIOM YKJbYUHMBAKEM CTpYUYHaKa W3 IIAPOKOT
CIeKTpa AWcuWIUIMHA. BehmHa npyrux mnporieHa ce mo3adaBuja CBUM METOIOJIOIIKHM
OTrpaHUYCHUMa YCBajalheM TOPHE KBAJUTATHBHE U KBAHTHTATUBHE MEIIOBUTE METO/IC.

I'menajyhu ckane xKoje KOpuCTe TeT MpoIieHa Kaaa yrnopehyjy pa3nuuuTre pusuke jeHu
ca apyruma, BehmHa OCHOBHHMX MPETIOCTaBKH MpoHaheHHX y TET MpoIleHa je CIMYHA Y
cmucny ga cBe Xonanacka, llIBencka m HopBemika kopucTe MemIaBUHY KBIMTATHBHHUX W
KBaHTUTATUBHUX cKaja. Mako ux u llIBajuapuym kopucre, OHM Ha Kpajy MPEBOJE CBE CKalle
yTHIIaja y KBAHTHTATHBHE, MOHETApHE JEIMHUIIC M CTOTA CY Mamkhe y CKJIaJly ca HOPMaTHBHHM
OKBUPOM Kao HaBeJieHe Tpu mporieHe. [losbcka je jemuHa mpolieHa Koja KOPHCTH MOTITYHO
KBaJIUTATUBHE CKAJIC U, CXOTHO TOME, BUIIIE je Y CKJIaJly ca TOpe HaBEJICHHUM OKBHPOM y OBOM
noraeay. 3aBpimiHa kojoHa y Tabenu 20 mpuka3yje €BeHTyallHE pe3yaTaTre 3a CBaKy O
nporena. llIBeacka u IlIBajuapcka ce cMmarpajy COIMjaTHO-KOHCTPYKTUBUCTHYKUM Y CBOM
MPUCTYITY KOHIENTY PU3UKA Y OTPaHUYCHO] MepH, JOK je [lojbcka TO y yMEpEeHOM CTEICHY.
HopBemika ce Moe MMOCMAaTpaTd Kao MOTIYHO COIMjaTHO-KOHCTPYKTHBUCTUYKA y OBOM
NOTJIEly U XOJIaHJICKA Yy BEJIMKO] MEpH. YKpaTKoO, IJaBHA pa3jiMKa y OJHOCY Ha OBY JIPYry
TayKy je Yy TOME LITO caMO XOJaHJCKa M HOpBEIIKa €KCIUIMIUTHO IMPEeno3Hajy cy0jeKTHBHE
eJIEeMEHTe KOjU Ce OJIHOCE Ha PHU3MK, Mako ce BehmHa mpolieHa ¢okycupa Ha BepoBaTHOhy
YMECTO Ha TEPMHUH BepoBaTHONE KOjU Ce BHUIIE OJHOCU HA CTaTUCTUKY Y CBOjOj NCPUHULIUJU
pusuka. ['aBHa CIMYHOCT je y TOMe, IITO Ce HMjeHa O] MpOoleHa HEe Ocjama caMo Ha

KBAHTUTAaTUBHEC MCTOIC Y oz[peleBaH;y BepOBaTHOhe HJIK ITocjicauna, 10K HOPBCIIKA YaK UIC
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TaKo JAJIEKO J1a Ce YMECTO TOra OCllama yriIaBHOM Ha KBAIUTAaTHBHE Mertoae. KoHnauHo, mTo
ce THYe CKajla KOje ce KOpHCTe MpHIMKOM Tmopehema pusnka, BehMHa OCHOBHHX
MPETIOCTAaBKU MpoHal)eHUX y MeT MPOIIeHA je CIMYHA 10 TOME LITO CBE KOPUCTE MEHIABUHY
KBAJIMTATUBHUX M KBAHTUTATUBHUX CKasla. Ha OCHOBY rope HaBeAEHOT, CBE MPOLIEHE CE MOTY
MIOCMATpPATH Kao COILMjaTHO-KOHCTPYKTUBUCTHYKE Y CBOM HIPHUCTYILY PH3UKY Y Pa3IHuUTOM
crerieny, ocuM llIBencke m IlIBajuapcke Koje cy YCBOjUJe TakKaB TPHUCTYIl CaMoO Y
orpanndeHoj mepu. LlITo ce Tuue Tora ja M je yCBOjeH CBeOOyXBaTaH MPUCTYI HALMOHAIHO)]
0e30eTHOCTH WM He, OCHOBHE IPETIIOCTaBKe CBUX IPOIEHA Cy CIMYHE Y TOME IITO Cy TO

ypajauie 1, CXOHO TOME, Y IPUAPKABAkBY HOPMATUBHOT OKBUPA Y OBOM IIOTJIEY.

2.2.2. 1360p kputepujyma
OBne HaM je 3amaTak MPBO W300p ONTHUMATHOT MOjeNia KOje KOPHUCTE MPEIXOIHO
HaBeJICHE JIp)kKaBe, U OH he HaMm Outu pedepenTan 3a aepuHUCAHE KpUTEpUjyMa, a Koju he ce
KopucTUTH 3a uneHtuukoBamwe BUPII. Bumexkpurepujymcku mozaen he Ham Outu moapiika
3a JIOHOIICHE ONTHMAJIHE OJUTyKe NpH m300py kputepujyma. Ha Crumu 16 npukaszane cy

(aze u Kopalu UCTPaXKUBakA ONITUMAIHOT MOJENa.

Kopak 1.1 Jedunucame

A KPHTEpHjyMa
Daza 1 Jledumncame <
KPHTEPHjyMa H BHXOBHX v
TESKMHCKHX KoedumjeHata Kopak 1.2 ITpumena DIBR

MeTO/I¢ 32 H3padyHaBambe
TEKUHCKHX KoedIijeHaTa
KPHTEPHjYMa

Kopax 2.1 Unentuduxanija
A anrTepHaTHBa (MOJeNa)

®asza 2 I1300p onTHMATHE
anTepHATHBE (MOIENa) v
Kopax 2.2 TIpumena Fazzy
MAIRICA wmetope u 3a u3Gop
OTITHMATTHE ANTEPHATHBE
(mognena)

A

Kopak 3.1 anammnsa
OCeTJ/BHBOCTH MOJEna Ha
TIPOMEHY TEKHHCKHX
Koe(HIMjeHaTa KPHTEPH]jyMa

-

@aza 3 AHam3a OCeTJBHBOCTH
H KOMIIApaTHBHA CTYIHja

A

Cnuka 16. ®a3e u xopaiu n3bopa Mojiena
AHanmu3oM mperjenaHe JUTeparype Koja ce OaBu ojpehuBameM KpuUTepujyma y
IpoliecuMa BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTyYlBamba, Ae(UHUCAHN Cy PEJICBAHTHU KPUTEPUJYMH 3a

n36op ontuManHor mojena mnpema (Miller, 2020) nedunume mect kpurepujyma 3a u3oop
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(eBanyanmjy) npemioxenux CHB, cnudan mozaen 3a u3bop crpaTervje 3a cucteMy oJ0paHe
kopuctuo je Temmuh y cBom mcrpaxuBamy (Tesi¢ et al., 2023), 3a pasnuky o1 yrBpheHUX
KpUTEpHjyMa eBaIyalllje MH CMO HEKe TPUJIaro Ui HalleM IpoOiieMy UCTPaKUBambA!

Kpurepujym 1 (K1) — Vpasnomeowcenocm; TlompazymeBa onroBope Ha ciencha
nuTama: Jla 1M Mojen jacHO apTHKYIIHINE CBOje IHMJbEBE, KOjU Tpeba aa cy mepsbuBu? Jla
MOJIeN Tpeiake oAroBapajyhe HaunHe 3a moctusame uba? Jla 11 MoJien uMa cpeicTBa aa
MOJIP’KU TIOCTH3amkhe UJbeBa, OAHOCHO [la mu je m3BoubuB? Jla m Monen uMa yHyTpamimby
KOH3UCTEHTHOCT, OJTHOCHO YCKJIa)eHOCT ca CTpaTelKUM IINJbEBUMA JIpiKaBe?

Kpurepujym 2 (K2) — Veepwusocm; OBaj kputepujym maje oaroope Ha cieaeha
nuTama: Je M MoAen YyKJbydyje pasyMeBame CTpaTemkor Ookpyxkema? [la mm momen
MPaBUITHO OIEHYj€ MECTO IpkaBe y MmehyHapomHoMm cuctemy? Jla nu Momen ykibydyje
WHTEpece M TMOTEHIMjalTHe CTpaTeruje apyrux akrepa? Jla aum momaen mpouemyje TPEHIOBE Y
CTPATEIIKOM OKpYXKEmY?

Kpurepujym 3 (K3) — Hexpenocm; OmHOCH ce Ha pU3HMKE KOJH J10J1a3€ U3 OKPYXKEHma U
naje oAroBop Ha cieneha mutama: Jla nau MoJen MNpaBUIIHO Tpolewmyje pusuk? Jla nu
cTparervja MIEeHTU(HKYje PU3UK M TpYy)Ka OIIIMje 3a HEroBo pemaBame? [la aum momen
UACHTUDUKYje PU3HK O] Heunmbewa? Jla m Monen padyHa Ha ApamMaThdaH ycreX, OJHOCHO
Jla JI YKJbY4Yje OIIIH]e 3a Cyo4yaBame ca ycrnexoM Behum o1 ouekuBaHoT?

Kpurepujym 4 (K4) — Jeomocmasnocm; Jla OucMo m00WIM OATOBOp Ja JIK je
cTpaTerdja eKOHOMHYHa u3 ciieaehux nurama: la 1u MoJiel MUHUMH3HPA CBOjE OCIIAmhamhe
Ha npernoctaBke? Jla yim Monen uaeHTH(HKYje cBoje mpernoctaBke? Jla i momen mMopa na
MIPaBH TPETIIOCTABKE O OBUX IIECT KpuTepujyma eBanyanuje? la nm mMonen naje ucrpaBHE
MPETIOCTaBKe?

Kpurepujym 5 (K5) — Enecanmnocm; IlpeTxoaHa 4eTUpH KPUTEPHjyMa 3aXTe€Bajy O
eKcrepTa Ja Oy/le KPUTHUYKH OPJEHTHCAH, OJTHOCHO Jia aHAJM3Upa MOJCN M HCHE CacTaBHE
JIeTIoBe, JIOK 0Baj U cieachu 3axreBajy na ekcriepT Oyje BUIIE WHTYHUTHBAH, Tj. OJroBapa Ha
cieneha nurama: Jla mu je moxen jacan u u3BojUbMB? Jla nmu Monen HyAu jacHe u30ope
noHocuonuMa oanyka? Jla nmu Mozaen naje jacan mpaail oHMMa Koju he xopuctutu? Ja nu
MOJeN 3aXTeBa TajHOCT?

Kputepujym 6 (K6) — @uexcubunrnocm: TpunarolybuBOCT 00yXBaTra YKJbYYHBAC
QITePHATUBHUX OIMNIHKja y MOJEN, OOK (IEKCHOMIHOCT O3HayaBa Ja Cc€ MOJEN MOXKe
MPUJIATOJUTH KaJla ce Cyo4YHM ca HeodekuBaHOM mpomeHoM. [lompa3dymeBa oaroBope Ha
cineneha mutama: Jla au je MoJen MHOBAaTHUBAH U criocobaH 3a mpomene? Jla mu je momaen

kpeatuBan? [la nu je moaen npunaroaseuB? Jla m je moaen duexcuOunan?
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Kputepujymu cy HaBeZieHH IpeMa 3Haydajy, O] Haj3HaYajHUjUX 0 HajMame 3HaYajHUX,
Ha OCHOBY ycaryiamieHor Muiubewma ekcnepara (I[Ipwmor 3). CBu  KpuTepHjymMu Cy
KPUTEPHjyMH KBAJIUTATUBHOT U OeHE(UTHOT KapaKTepa, a paHTHpame U YTBphUBame 3Ha4Yaja
KpUTEpHjyMa M3BPIIMIIO je TIET eKcIiepaTa U3 rpyle Koja je JeuHrcaHa KOMIETSHINjOM 3a
npeaMeTHy obnact. KBaquTaTHBHE ONKMCH KPUTEpHUjyMa Cy KOHBEPTOBAaHH y KBAHTUTATHBHE
MoJIaTKe KOpHUIINEHEeM TpPOCTENeHe WM YETBOPOCTENCHE CKalle, Y 3aBUCHOCTH 0] Opoja
MUTamka Ha Koja je TOTpeOHO OJrOBOPHTH, KA0 M CTENeHa yOe)eHOCTH JOHOCHOIA OJUTYKE Y
nare wu3jaBe. 3a jAeduHHCamE TEXKMHCKMX KoedullMjeHaTa HaBEAECHUX KpHUTEepUjyMa
kopuihena je DIBR merona (Tesic et al., 2023).

®a3za 1: [Ipumena meroae DIBR

DIBR wmertoay cy npBu npeacrasunu (Pamucar et al., 2021). Mmmuementanuja DIBR
METO/IE je peICTaBJbeHa Kpo3 cienehe Kopake:

Kopak 1. Paneuparwe oOepunucanux xpumepujyma. Axo N o3Ha4aBa Opoj
Ne(pUHUCAHUX KpUTEpHUjyMa, OHJA c€ CKyN Je(UHUCAHUX KPUTEPHjyMa MOKe MpUKa3aTH Kao
ckyn K = { K1 Kz, ..., Ky }. Pagu nakmrer mpukaza MeToje, MPETIOCTaBba ce cieachu
3Hauaj kputepujyma Ki > Ko > Kz > ...> K, , ipu yemy kputepujym nma HajBehu 3Ha4aj;
OJIHOCHO HajMamM 3Hauaj uMa kputepujym Ky .

Kopak 2. [lopehewe oOegunucanux xpumepujyma. BpemHoctu mnopehema Koje
nebunume 1O nmm excriepT e (rae je 1 < e <e¢ ), rae je u € (1,2,3, ..., n ). Y cBakom
nopehewmy Kputepujyma, ykynHa BpenHocT on 100% 3nHagajnocTu ce pacnopelyje Ha aBa
KpUTepHjyma Koju cy npeamer nopehema. Ha npumep, ako je onHoc uamely kpurepujyma Ko
u Kz jennak 0,4, To 3Haun Ja je 3Hayaj kpurepujyma Kz jeanak 60%, nox je kputepujym Ks
jemnak 40%. OBaj onHoc u3mely kputeprjyma je Takohe MaTeMaTHUKH MpUKa3aH ciaenehum:

Kopak 3. /lepunucarwe oonoca. Ilomohy jennaunne mMoxe ce nehUHUCATH BPEIHOCT
TEXUHCKOT Koe(UIjeHTa KpUTEpUjyma.

Kopak 4. M3pauynasarwe medcunckoe koeguyujenHma Hajeaddchuje2 Kpumepujyma.
AKo ce mpeTnocraBu Ja je 30up TeKUHCKUX Koe]ullrjeHaTa jeIHaK jejaH.

Kopak 5. Koumpona npeghepenyuja /[O. OnHoc Haj3Ha4ajHUJEr U HajMambe BAXKHOT
P
Kputepujyma ( Hl,n) MOJKE C€ U3padyyHaTH.
P
AKO Cy BpEeIHOCTH U3payyHATOT OJHOCA (Hlﬂ) u oanoc koju goHocH JIO (1,0 ) cy

NpUOJIMKHO MCTH, OHJA IMOCTOJU KOH3MCTEHTHOCT y MHIUBEHMMa JOHOCWIANA OJUTYKa Y
qi
IpoLeCy OlCHHBabha BAKHOCTH KPUTEPUjyMa. AKO je OJICTyName BpeAHOCTH J1, n ¥ “ L# Behun

oA 10%, MOXEMO KOHCTATOBATHU Ja OLICHC OJHOCAa KpI/ITepI/ijMa HUCY KOH3UCTCHTHC. 3aTtum
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ce TMpUMEmYje peAcPUHICAmEe BPEIHOCTH Y1, n WIM aNTEPHATUBHO M BPIIM CE TIOHOBHA
MpolIeHa 3Ha4yaja KpUTepujyma.

3a oBO ucTpaxuBame, nopeheme u aeduHUcame oaHOCAa U3Mel)y Kpurtepujyma
ypaIyiid Cy CKCIEPTH, a arperupame HHUXOBUX MHIJBEHA j& CIPOBEACHO KOpUIIheHeM
JloMOu orepaTopa MOHAEPUCAHOT TEOMETPHJCKOT ocpeamaBama (Dombi weighted geometric
averaging - DWGA), (Pamucar et al., 2021, Tesi¢ et al., 2023). 13060p agekBaTHOT MOENa U3
ckyma npemnoxenux kopuimrhena je Fuzzy MAIRCA merona, a kopanu METOJie Cy ONMUCAaHU
Ha cienehu HaywH.

®aza 2: lIpumena merone Fuzzy MAIRCA

Henpernu3no neduHrcaHa MpHUIIAAHOCT €JIEMEHTa CKYIy, OJHOCHO IPHITaJHOCT
eIEMEHTa CKYIy Mame WJIM BUINE, TPEJCTaBJba IJIaBHY pasznuky mimely dasm ckymoBa u
KJIACHYHHX CKymoBa. [Ipmimkom m300pa antepHaTHBa HIIH yriopehuBama BPETHOCTH, TEXH Ce
JTUCKPETHOM, IIEJIOOPOJHOM H JaCHOM H3pakaBalkby CTaBOBa, Kao INTO Cy ,Ja/He,”
,Jako/cnabo” wiu ,JieBo/aecHo.” MelytuMm, peanHe cuTyalrije Cy 4eCTO KOHTUHYaJIHE M He
MOTY C€ jeJHOCTaBHO KIAacCH(HUKOBAaTH. Y TaKBUM CIydajeBUMa, TpUMeHa (a3ul JIOTHKE
omoryhaBa MaTeMaTHYKO MOJEIIOBAaKkE CTABOBA TOIYT ,,MajI0 BHUIIE” WJIH ,,MAJI0 Mamkbe,” YIME
ce 00e30ehyje ykIbyumBame CynTHIHUX pasznuka. OBaj mpuctynm omoryhaBa kopwuirheme
HauW3rJe] HENpelu3HuX Wi HeAehUHUCAHWX WHPOpMaNMja Yy pa3IMIUTUM HaydHUM
mucrumauHaMa. Ha cowmu 17. mpukaszad je KOHIIENT KOJU YMECTO CTPOTHUX W TPEIH3HUX
OIHCa CJIOKEHUX I10jaBa, MPHUMEHYje MPHUCTYI KOjU NO3BOJbaBAa M3BECHY HEMPEIU3HOCT Y

BUXOBOj MHTEPIIPETAIU]H.

Tpu bmicko OKO
TpH TPH
Cnuka 17. HemperuszHocT y niprikasy Bpeanocts (Bozanic, 2016: 66)
3a pa3nuKy O] KJIAaCHYHMX CKYNOBa, /i€ €JIeMEHT WM NpUIaja WM He MpuIajia
onpeheHom ckymy, y ¢asu CKyly NPUIAJHOCT €IeMEHTa MOXE Ce H3pa3uTH Kao Opoj u3

onpehenor unrepsana, Ha npumep [0,1]. Enement ca npunanxouthy ,,0° He mpumnaaa ckyiy,

elleMeHT ca mnpumnagHomhy ,1“ mpumaga ckymy y HOTIYHOCTH, JOK €JIEeMEHT 4YMja je
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NPUIIAAHOCT Y MHTepBany usmely ,,0¢ u ,,1° npunaga ckymy y creneHy Koju OAroBapa Toj
Bpennoctu npunaanocta (Kuzmanovi¢, 2022). [akne, ¢a3u CKyn je TPOIIUPEHE KIACHYHOT
CKymna (pyHKIHjOM MPHUITAJHOCTH KOJOM Ce OmHucyje Ga3u CKYyI U KOja ce MOXKe YHOTPeOUTH Y
MHOTHM KOHKpETHMM cuTyanujama. Jlepunucao ux je Jlorpu 3amex (Zadeh, 1965; 1972;
1973).

Metroga MAIRCA o6jaBsena je Ha wMehyHapomnoj HaydHoj KoH(pepeHIUjH
RAILCON (Pamucar et.al., 2014). dopmwupame wmarpuilc uHUIHjaTHEe OmIyKe (4)

MpeacTaBiba OYeTHN Kopak npumeHe dasudurkoBane MAIRCA meroze:

o ¢, .. C,
4| %, X, In
Y= A X Xy o X, (4)
Am _xml me xmrt_

rae je “M” ykynan Opoj anTepHaTHBa, a “N” mpeacTaBiba YKymaH 0poj kputepujyma. [lodetna
MaTpHIia 3a JOHOIIEHE O/ITyKa T00Mja ce arperupameM MUIIJbEHha eKCIepara.

Kopanu dazuduroBane MAIRCA metone cy npukazanu Ha cienehu Haunn (Pamucar
et.al., 2014):

Kopak 1. Jlepunucame BepoBaTHOhe M300pa anTepHATHBA,

Kopak 2. 3Bohemwe MaTpuiie TEOPHJCKUX TEKUHA U IbeHUX €JIEMEHATA,;

Kopak 3. M3Boheme MaTpulle pealHux TeKUHA,

Kopak 4. 3Bohemwe MaTpuile ojcTynama,

Kopak 5. U3pauyHaBambe BpeJHOCTH KpUTepHjyMcKuXx ¢yuknuja ( K ) u

Kopak 6. OnpehuBame nHaeKca JOMUHALM]E, a TOTOM CE€ U3payyHaBa Ipar

JOMUHAILIH]E.

3a 0BO HCTpaXkuUBame W W300p jeIHOT OJf MPEIOKEHUX MOJeNa KOju KOPHUCTH

BUILIEKPUTEPUJYMCKO BPEIHOBAME M0jaBa YrpOKaBamba Ha CTPATETHjCKOM HUBOY KOpHIIheHO

je meT GpopMyIrcaHuX alTepHaTuBa (MoJena), npuka3zanux y Tabemu 21.
TabGena 21. AntepHatuBe (Moaenun) 3a U300p

JpxaBe AllTepHaTHBE
XonanackH Monen (A1)
Hopeemkn Monen (A2)
IITeencku Monen (A3)
IlTBajiapekn Momen (A4)
[1oTbeKH MomTen (A5)
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HaBenenu mozenu mnpencTaBibajy pasiMyMTe NpEAJiore y cTpaTerrjama MpoleHe
yrpoxaBama 0e30€JHOCTH y aHaJTU3UpaHuM JpxkaBaMa. Ha 0CHOBY ycmocTaBib€HOT MoOema
npumene xubpumHe wmerone DIBR-FMAIRCA, mpBo ce wu3padyHaBajy TEKHHCKU
koeduimjenTn nepunucanux kpurepujyma (Tesic et al., 2023).

Hedunucan je cer ox mect kpurepujyma Ki , Ko, ..., Ks, mopehanux mo BaxHoCTH,
npu yemy je kpurepujym Ki Haj3HauajHuju, a xpurepujym Ks HajMame 3HadajaH. 3aTUM Cy
eKCIepPTH JeUHUCAIN BPEIHOCTH Mel)yCOOHHX OfHOCa KpuTeprjyma 12 , %23, ..., I56.

VY najbeM MOCTYNKY M3BpIICHA je arperanyja MUILbEHha eKCrepara U n3padyyHaBame
TEXHHCKUX KoeuIjeHara kpurepujyma Tabena 22.

TaGena 22. Konaune BpeJHOCTH KpUTEPHjyMa

KpHTepﬂijH Bpe}]HOCT TEARHHCKOT

KoedunIjeHTa
K1 0,2254
K2 0,1921
K3 0,1773
K4 0,1486
K5 0,1361
Ko 0,1205

Hakon mro cy noOuwjeHe BPEAHOCTH TEXWHCKHX Koe(HIlMjeHaTa KpUTEpHjyMma,
n3abpana je ontumanHa antepHatuBa (Mozen) nmpumenoM FMAIRCA wmetone. Ilpe cBera,
npumena FMAIRCA wmertoze je dhopmupame HHUIIMjATHE MaTpUIle oTydrnBama Tabena 23,
KOja je y OBOM CIIy4ajy YKJbY4HBaja BPEHOCTHU 32 IET MPEATI0KEeHUX alITepHaTHBA (MOJIela),
Ha OCHOBY arperupaHux MHUIbCHA NIET eKcIiepaTa

Tabena 23. [loyeTHa maTpuiia OATyKe
K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al (3:70,19) (2,14:63,64) (2:85,71) (2,5:85,71) (2,31:79,5) (1,88:83,72)
A2 (3,53:83,72) (1,25:85,71) (1,76 : 85,71) (2,31 : 65,12) (1,25 : 83,72)(2,73 : 65,63)
A3 (2,61:69,42) (2,31 :65,63) (1,73 :77,30) (2,5:83,72) (1,76 : 89,55) (1,76 : 86,36)
A4 (2,86 :91,84) (1,76 : 71,19) (1,76 : 69,42) (1,25:87,38) (1,76 : 89,55) (1,25 : 83,33)
A5 (2,61:89,55) (2,73:79,5) (2,5:89,55) (1,76 :86,78) (1,43 :85,31) (1,25: 89,55)

Enement marpuine mouetHe omiyke (3:70,19) ykasyje ma 1o ma je JIO ormeHuo

mozen Al onienom 3 ca 70,19% mnoBepewa y aary TBpamy. Hakon ¢y3udukanuje TBpaAmU
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eKcIiepaTa, IPUMEHOM H3pa3a u3padyHaTe Ccy (a3u BPEIHOCTH MaTpHIE MOYETHE OJUTYKE.

JNapa npumena FMAIRCA merojie 1oBena je 70 panra antepHatuBa (Mojesa) Tabena 24.

TaGena 24. Konauan paHr aitepHaTuBa

Bpennoctu
AJTepHaTHBE KPHUTEPHjyMCKHX I[e(bB%:Iq::c?:aHe

dpynkumja pe

Al (0,247, 0,097, 0,047) 0,097

A2 (0,16, 0,118, 0,075) 0.118

A3 (0,15, 0,099, 0,048) 0,099

A4 (0,172, 0,143, 0,113) 0.143

AS (0,144, 0,116, 0,089) 0.116

[IpumenoM xuOpuaHOr Mojena YTBphEHO je KOHAYHO paHTUpalke alTepHaTHBA

(momena) Al, A3, A5 A2 u A4, koje mpejcTaBsbajy Hajoosbe, U3 ckymna nmonyaa. C o03upom

Ha TMOYETHO paHrupame, Mmonaen Al mnpenacraBiba Haj00Jbe paHTHpPaHy alTEPHATHUBY

(XosaH/ICKM MOJIEI), i TIOHOCHJIAIl OJJTYKE MOJKE OJUTYYHUTH Jla Oupa m3Mel)y anTepHaTHBa

A3, A5 m A2 ako Bepyje na TpBOpaHTHpaHa AJITepHATHBA MMa ojapeheHe ciabocTH, jep

Bumiekputepujymcke meroae (MCDM) npencraBspajy anare 3a MOAPIIKY OAIyIHBAKY, 0K je

YOBEK Taj KOjU JOHOCU KOHAauHy oanyKy. Takolhe, antepHatuBa A4 ce HU Yy KOM Cllyyajy He

MOKe M3a0paTu Kao ONTUMAaIHa, [0 KpUTEPHjyMUMa eBalyallyje.

®a3a 3: aHaJIN3a 0CET/LHBOCTH MOEJIa

3a 6o kojy aHanm3y y Be3u ca MCDM, BaxHO je POBEPUTH CTAOMITHOCT MCXO/a,

Jjep je mojuio’kaH MpoMeHama y JIaTUM yCJIOBUMa.

—— Al —— A2 - A3 AL —— 5

Crnuka 18. AHaim3a OCeTJBUBOCTHU
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VY pany je anammsupana ocersbuBocT FMAIRCA Mmerose Ha mpoMeHE TEKWHCKUX
Koe(ulMjeHaTa Kao jeAaH OJ MPUCTyNa aHAIU3U OCETJHUBOCTH pesyntara MCDM merona
(Chatterjee et al., 2018), kpo3 15 cuenapuja ciuka 18.

Kopenanuje nobujeHnx paHroBa MpUMEHOM TPEIOKEHE METOJIOJIOTH]e Ha TIOMEHYTE
clieHapuje u3pauyHaTe cy kopuinhemem CrnupmanoBor (Spearman) koeduiMjeHTa paHr
kopenanuje (Kpe). W3 MpeTxoaHe ciiMke ce 3aKbydyje aa KoehHIHMjeHTH Kopenamnuje y 15
cueHapuja 3a Al yriaaBHOM TeXe HACAITHO) IMO3WTHUBHO] KOpElIaluju U Ja je neduHHCaHU
MCDM w™ogen yriiaBHOM cTaOWiaH y TMOIJIey MPOMEHE TEKHHCKUX KOepHUIUjeHaTa.
Mehytum, 0oBo Tpeba pasMOTPUTH NMPUIMKOM HBUXOBOT JAe(UHHCama 0/ CTpaHE CTPYUHAKa,
jep daBopHu30OBamkE jeIHOT KPUTEpPHjyMa TUPEKTHO yTHYE HAa KOHayaH W300p anTepHaTHBA,
mTo moTBphyje u Bpeanoct CrimpMaHOBOT KOehUITHjeHTa Y ClieHapHujy Opoj mect S6. Bucoke
BpeaHoctu CrimpmanoBor koedummjenta (0,8—1) yka3yjy Ha BUCOK HHMBO KOpeJalldje paHra
[Ipusor 5. V cBuM cueHapujuMma, antepHatuBa A4 je Ha MOCIEAHEM MECTY; OJHOCHO HEHO
paHTHpame ce He Mema Yy OJHOCY Ha IMOYETHO, INTO yKa3yje Ha YHIEHHIy J1a Ce OBa
aJTepHAaTHBA HU Y KOM CJIy4ajy HE CMe M3a0paT Kao ONTUMAaTHa.

[Ipema mpukazaHuM pe3yiTaTUMa BpEIHOBama CKclepara u3abpaHa je XOJaHACKa
Metonosiornja (Al) koja je kopumhena y Crpareruju HanuoHaiHe 6e36emnoctu u3 2019 u
2023 rogune (Mennen & van Tuyll, 2015).

[ToueTHu KpUTEpHjyM y aHAIM3U U HaBOheHwHYy caBpeMeHUX BOJHUX U HeBojHuX MPII y
CHbB Ttpebano Ou ma Oymy pa3marpaHd KpO3 CEKTOPCKU IPHCTYI 3aIITUTE HAIMOHATHUX
MHTEpCca, Kao Ha puMepy XoJIaH/uje, Koja je pa3BuIia BUIICKPUTEPH]YMCKH MOJIET aHAIHU3€E U
nporeHe pusnka y CHbB. 3naun, nosiiazna ocHoBa cy Ouiau HarmoHaHM uHTEpecH. [loTpedan
j& TPUCTYN KOjU TapaHTyje MHTETPATHOCT M KOXEPEHTHOCT, KOjU TJIeAa Jajbe OJl TPETHHH:
cnenuduyuHe (MO3HATE) MPETHE BUIIIE HE Tpeda Ja OyAy OCHOBA IUIAHMPama U TOJUTHKE, Beh
Tpeba na Oyne movyeTHa Tauyka y K0joj ce Mepu HallMoHaiIHa 0e30eJHOCT jecTe UM MOXKe OUTU
yrpoxeHa. Jla Ou ce oBaj MPHUCTYI peali30Ba0, NOTPEOHO je€ M3MEHHUTHU MPUCTYI Y KOHTEKCTY
CaBpEMEHHMX CyKoOa Koju ce MaHH]ecTyje y BHUIIE JOMEHA, ca IMPEIUIOTOM 33 CEKTOPCKU
MPUCTYI aHAIM3€ M NPOIICHE PU3MKa Kako O ce moBehaa OTIOPHOCT KPUTUYHUX pecypca
MHCTUTYLIMja JpylITBa y LenuHu. Kpurepujymum koju OuM mpema OBOM MPUCTYIY Owin
neduHucaHy, MpencTaBbadl O jeAUHCTBEHY 0e30€THOCHY areHJy CaBpeMEHOT IpHCTyIa

aHAJIN3U HAlMOHAIHE 0e30€IHOCTH.
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2.2.3. le¢punucame kKpurepujyma 3a uaentupuxauujy BUPII

Metonom kopuiihenom y uspamu CHB Xonanmuje (Mennen & van Tuyll, 2015),
BlIaa Moke OoJhe HEro paHuje Ja YTBPAH KOje MPETHE MOry Jia Yrpo3e HAIHOHAIHY
0e30e/THOCT M KaKo Jia ce Te MPETHhE NMPEeABHJIE, OJHOCHO YHAIpeI O4eKyjy, 0e3 o03upa Ha
BUXOBO TOPEKJIO0 M Hpupody. MeToa paaa Kao TakaB HHje HOB, alld KOPUCTH TocTojehe
Mpolece KOjH Cy BHIIE CEKTOPCKU OPHUJCHTHCAHW;, OHU CE CIajajy y pagHOM MOJENy, Hpu
yeMmy ce mH(popMmamuje U yBuau oborahyjy, a 3Hame mpomupyje u npoxayospyje. [Ipumena
MeToJ/ie, HapaBHO, He OW Tpebano 1a JoBele J0 AYIUIMpama Mocia y OIHOCY Ha TPEHYTHE
nporiece. [lomro MHOTe mpeTmke 0e30eHOCTH Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY HE TIOTHYY Ca Hallle
TepuTOpHje, Beh MOTy UMaTH MoCIeIuIle, YUCTO HAIIMOHAIHY MTPHUCTYI HHje JOBOJhAH.

Meton pana HaruoHalmHE 0€30€THOCTH, y KOHTEKCTY CaBpPeMEHHX Cyko0a, maje

MpaBall 3a 3alITUTY BUTATHE HHPPACTPYKTYPE U KPU3HO yIpaBibame cimka 19.

Buranxa nHppacrpyKrypa

Ynpasmare 6e3beaHowhy Ha

Haumonanta GesGennocr OCHOBY patbMBOCTU BUTA/IHUX

3aWTnTa BUTANIHUX MHTEpeca: cekTopa

aHanM3a nojasa yrposkaBama
6e3begHoCTH, NpoLeHa >

Ynpasmatbe Kpusama
U3a30Ba, pU3UKa U NpeTHbU U

CTpaTellKo NaHuparbe Ynpas/batbe KpU3om Ha OCHOBY
nocneguua (ynpasmaree
nocneguuama)

Cnuka 19. OnHoc n3zmelyy Harmonanue 6e30ennoctu, KU u yripaBibama Kpuzama

rtaBumie, oBe TemMe ce (QOKycupajy Ha jeAHY WIM HEKOJUKO KapHhKa JIaHla
0e30e1HOCTH: Harjacak je Ha BUTAIHO)] MH(PACTPYKTYpH, MOCEOHO Ha MpeBEeHUUjU (Mepe 3a
00Jpy 0€30e1HOCT BUTAJIHUX CEKTOpa), U Yy ylpaBibaby KPU3HUM CHUTYallljaMa Ha MPUIPEMHU
(mpumpema 3a HMHIMJIEHTE), pearoBamy (ako je A0 HMHIMJEHTa JOUUI0) U HAKHAJIHOM
CaHUpamwYy MOCIeUIa. Y CaBpeMEHOM OpyXaHoM cykoOy kputuunu pecycpcu (KP), onHocHO
kputnuHa uHQpactpykrypa (KW) napkaBe je npBu Lmib, Kako Ou ce oHemoryhumio
(GyHKIMOHMCAakE M aJEeKBAaTaH OJroBOp, ILITO BHIMMO W Kao pumep zejctBa Pycuje y
UHTEepBeHIMU Y Ykpajuu. CTparervja uMa 3a b Jja IPYXKH MITO NOTHYHHU]Y 3aIUTUTY O]
HITeTe 10 HAlMOHAIHY O0e30€lHOCT, ali HEe MOXE HCKJbYYHTH INTETy. YOCTajoM, U

ariconmytHa Oe30eHOCT je miy3uja y maHamimeM cBery. llltaBuime, HaumH pama omoryhaBa
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BJIQIM Ja jaCHO KOMYHHUIIMpa o MoryhHoctuma M HemoryhHocTMMa jadama HaI[MOHAIHE
6e30e1HOCTH.

VY ocTBapemy APYHITBEHHX HpoIeca JIp>KaBe, PasziuKyjy ce JBa KJby4YHa MOMEHTA M
TO: a) U3HAJIAXKEHE JPKABHOT MHTEpECa, U 0) HEroBo ocTBapuBame. M3Hanaxeme Ip KaBHOT
WHTEpEeCa HHUje HUIITA JAPYro J0 MPOM3BOJ pa3MHUIIL/bamka, 3aKJbydak O TOME, HITa je 3a
NPXKaBY Yy jJEHOM IEPHOIY U JYrOPOYHO HAJKOPUCHH]E, IITAa U KaKko Tpeba na y oapeheHom
MOMEHTY ypaau. [Ipema nmpeTxoHO HaBeIeHOM, MOXe ce pehr 1a je HarroHamHa 6e30eHoCT
YIpOXKEeHA, aKO Cy BHUTAJIHH HHTEPECH IpKaBe W/HIM APYIITBA YIPOKEHH 10 TE Mepe 1a
MOCTOJU — TMOTEHUMjaJHU — JApymTBeHH mnopemehaj. Jla Ou apxkaBa Ouna onTUMaiHO
npurpemMJbeHa 3a pearoBame Ha caBpeMene BUPII y okBupy caBpemenux cykoba, JJO mopa
NpUMEHUBATH HWHTETPUCAH, KOXEPEHTaH M cucTtemarcku mnpuctyrm. OBaj mpuctyn he
oMoryhutu mpenusHy kiacudukanujy u nopeheme paznuuuTux (akropa Koju yrpokaBajy
0e30eTHOCT, Ka0 M Tpenu3Ho ojpehuBame MPHOPUTETA, IITO j€ HEOMXOJHO 3a JIOHOIICHE
aJIeKBaTHUX M €PUKACHUX OJUTyKa y TPOIleCy jadama KaraluTeTa U MpUIpeMama CHCTeEMA 32
pearoBame. OapehuBame TEKUHCKUX KoedulmjeHaTa (MoHaepa) KpUTeprjyMa y MocTynuma
uaeHTU(DUKAIM]e YMHIIAMA YrpoXKaBama 0e30€THOCTH je BUIIEKPUTEPHUJYMCKHU TTpodieM, ma
je MpUMEeHa MOJIeJIa BUIICKPUTEPU]YMCKE ONITUMH3AITM]je TTOTO/IaH aJiaT 3a JIOHOIICHE OJUTyKA.

,»Y CTBapHOCTH, 0€30€THOCHHU MPOOJIEMHU YECTO YKIbYIY]y JUHAMUKY KOja MPOU3HIIA3H
U3 BHIIe O€30€THOCHUX CEeKTOpa (TOJUTUYKOT, BOJHOT, EKOHOMCKOT, COILMjaTHOT |
exojomkor). OBa MHTEpaKIMja MPEICTaB/ba CBEOOYXBaTaH MPHUCTYI KOJU je MHTETPUCAH Yy
KOHIIENT TOoTajmHe oxaOpaHe, kako je aedunucano y CHB* (bojanmh, 2022). Ha ocHoBYy
BUTAIHMX HHTepeca wuckazannx y CHB TtabGema 11, cekTopckor mpucTyna W aHaIHM3e
xoyanjcke npoueHe pusuka y CHB (Mennen & van Tuyll, 2015), kputepujyme MokeMo
pasBpCTaTH y IET cekTopa (KiacTepa) Koju ¢y nprukasanu y tadbenu 25 (Bojanic et al., 2022).

Tabena 25. Kpurepujymu pa3BpcTaHu IpeMa HHTEpecuMa U CEKTOpuMa

Hanmonanau Cekropu .
Kputepujym (0)117(¢
HHTEpeCH 0e30eIHOCTH
Heomerano KuuoHucame Cpouje kao
1. VrpoxxaBame by © -pow
. He3aBHCHE JIpXKaBe U, TAYHHje,
1. OuyBame TEPUTOPH]AITHOT .
TEPUTOPHUjaJTHOT UHTEIPUTETA HAIlE
CYBEpPEHOCTH, WHTETPUTET ApKaBe SeMILe
HE3aBUCHOCTH U BOJHHI -
. 2. HapymaBame 3amTuta HHQOPMALIMOHNX CHCTEMA
TEPUTOPHUjaIIHE
(yHKIMOHUCAKkA NIPOTHB HEAYTOPH30BAHOT MTPUCTYIA HITH
LETOBUTOCTH . .
HHPOPMAIILOHOT MomuduKanrja nHGopMarija 6umo y
CHCTEMa CKJIAIMIITERY, 00paJi WM NPEHOCY
2.0uyBame 3.¥YrpoxaBame ITocrojame npymTBEeHE KIUME Y K0OjOj
YHYTpaIImhe — COIIAITHE U TpyIie JbyOu KuBe 3ajenHo 6e3 Behux
CTaOMITHOCTH 1 TIOTUTHYKE cyko0a y OKBHPY JIEMOKPATCKE APKaBe U
0e30enHOCTH CTaOWIIHOCTH JpKaBe | ca 3ajeIHMYKUM OCHOBHHM BPEJHOCTHMA.
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3.0uyBame Mupa u
CTaOMITHOCTH Y
PETHOHY U CBETY
4.EBporicke
UHTETpanyje u
YJIAHCTBO Y
EBporickoj yauju

4.YrpoxaBame
¢usnuke 6e30enHOCT

Heomerano ¢yHKIMOHUCARE JBYIH Y
CpOuju 1 BEUXOBOM (>KHBOTHOM )
oKkpyxemy. Pus3nuka 6e30e1HOCT MOXKe
OuTH yrpoXXeHa He caMo aKo je jaBHO
3/IpaBJbe YIPOKEHO SIMHUIEMHjOM, Beh 1
aKo JIoh)e 10 BETMKHX MOIJIaBa WK
Hecpehie y Xxemujckoj hadpunm

5.CoLuo-1cux oyIomKu
YTHUL]

CornujaiaHa U TOJUTHYKA CTA0MITHOCT
MOX€e OUTH yrpoXKeHa YKOJIHKO Johe 1o
MpoOMeHa y 1eMorpadckoj CTpyKTypH
JIPYIITBA (HIIp. HATJIM TaJ COMUIAPHOCTH
Mely reHepanyjama), IpyITBeHO]
KOXE3HUjU U CTeIeHy yuernrha
CTaHOBHUINTBA y IPYIITBEHUM ITPOLIECHMA

5.0uyBame

6. Hapymasame

OuyBame WICHTUTETA je CIIOCOOHOCT
JPYIITBA JIa 04yBa CBOjE CYLITHHCKE

HOCTOjarba U KOJICKTHBHOT 0COOHWHE ycie]] MPOMEHBUBUX OKOIHOCTH
3alITHTA CPIICKOT COIIMjeTaTHA UIICHTHTETA U YIIPKOC MOIYhUM WM CTBApHUM
Hapo/Ja Iie ToJ OH npeTmhama
KUBU 7.KyntypHe OuyBame KyATYpHO UCTOPHUJCKUX
BPEIHOCTH HAapoIa BPEIHOCTH
8. Eneprercka HapymiaBame eKOHOMCKe CTaOHITHOCTH,
craGHHOCT €KOHOMCKE BUTAJHOCTH U OJiarocrama
JpKaBe
VrpokaBarbe MPUBPEIHOT Pa3Boja MOXE
5.ExoHOMCKY pa3Boj | €KOHOMCKH 9. [puBpenHu pasBoj OWTH HapyllIeH HallpUMep ENUAEMHjOM
KOBHUJI 19 wnu noruiaBama
TpoLIKOBY HaCTanu yciexn AelioBamba HEeKe
10. TporkoBu TojaBe MPUPOJIHE, APYIITBEHE, W
XaBapHjOM MM HEMHJCKOT Xa3apja
11. Ayropounu yrunaj | Exonomika curypHoct Mmoxxe OUTH
Ha )KUBOTHY CPEAMHY | YIpOXKeHa He caMo 300r BeNUKOr 3arahema
u npupony (dpaopa u BOJIC HAKOH XeMHjCKOT yaeca, Beh u 300r
6.04yBame KUBOTHE CKONOLIKH ¢ayHa) KJIMMaTCKUX MPOMEHa.
CpenvHe U pecypca Exonomka curypHoCT Moxke OUTH
12.TTpuposin pecypen yrpokeHa 30o0r nopemehaja y ynpasibamy

HOBPLIMHCKUM BOZIAaMa, ajiu 1 300r
KJIMMAaTCKUX MPOMjeHa

OBakaB mpuctyn omoryhaBa JoHOWICHE OJUIyKa Y3 Kopuitheme HCKIbYYHBO
MHTEPHUX 3Hamka y MOJalUMa U ONEepaTHMBHUX I0JaTaka JOHOCHONA o/tyke. TakBu mojanu
cy Hajyemhe OpraHM30BaHM Yy BpPEMEHCKE CepHje — HH30Be, KOju cy ojapeheHu kao
, XPOHOJIOIIIKM HU3 TI0J1aTaKa KOju MpeJCTaB/ba MHAMKATOP MOHAlamka pa3HHUX I0jaBa TOKOM
y3aCTOIHKUX W jefHaKkuX BpeMeHckux uHTepBana“ (Steki¢, 2020). KoaudukoBanu ceToBH
roJjlaTaka, cTora Cy BaXkaH M3BOp Ipalje 3a II00TBOpaH paj ajaTa BelITauyke HHTEIUTeHIIH]je
ca Oaszama momaraka (data mining) (Milunovi¢ et al., 2018). OapehuBame TEKUHCKHX
KoepulMjeHaTa KpuTepujyma (AeduHucame KpuUTepujyMa), jellaH je OJl Haj3HauyajHUJUX
(2022).

[Tpuka3aHnu MaTeMaTHUKH MOJIEN je Y GYHKLU]JU TOPIUIKE OJUTYyUYHBaky IPU UACHTU(PHUKALN]U

npobiieMa y MoOJelUMa BHIIEKpUTepHjyMcke onrtuMuzanuje (Kuzmanovic,

YMHUOIIA yrpokaBama 6e30ennoctu y uspaau CHbB PC.
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TpenyTtHo je pa3BujeH BenMKM Opoj KBAaHTUTATHBHHX METOJA KOje HaM MOMaxy Ja
pemaBamo mnpobiieMe y cBUM obOsacTuMa xuBoTa U paga (Bozani¢ et al., 2015; Bojanic et al.,
2012). To cy npe cBera MeToje MaTeMaTHYKe ONTUMH3AIH]je, TOCEOHO BHUIIEKPUTEPUjyMCKE
MeTone, MOoJo0HEe 3a pemaBame MpodiieMa Kaga ce IocMaTpa W3 BUINE acrekarta —
KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOjux ce ouryayje (Jamwal et al., 2021).

Camamma HWCTpaXUBamba Cy HCTpaXHBalla NMpUMEHY (a3d JOTHKEe Yy peliaBamby
pa3nmuuuTHX acrekara Oe3z0eaHocHe aHanmu3e. Ha mpumep, uctpaxuBamwe (Kumara et. al.,
2020) cy nokazanu epuKacHOCT (a3u JIOTUKE y TMPOIICHN CTENeHa cajoep MpeTHhH y3umajyhu
y 003up Buine (aktopa pasmuuuTor 3Hauaja. CiamuHo Tome, uctpakuBauu (Colak et. al.,
2022; Tabex et. al, 2021) mpommpuiau cy mnpumeHy (a3u JIOTUKE KaKo OW TPOICHUIN
BEpOBAaTHONY M yTUIa] TEPOPUCTUUYKUX MPETHH, MOKa3yjyhu Kako je3nuke Bapujadie Mory aa
0o0yxBaTe CTPY4YHO 3HamE W MOOO0JbINAJy TAYHOCT JOHOIIeHma otyka. OBO je y ckiamy ca
UIMPUM TPEHJOM YOUEHUM Yy 00paMOEHO] JTUTepaTypH, e alaTy 3a MOAPUIKY OJTyYUBaKY
Urpajy KJby4dHy yJory y oOJHKOBamy mojuTuka u crpareruja (Karakosta et al., 2021; Marin
et al., 2021). MuTerpaiiija BUIIEKPUTEPHjYMCKHUX MOJIeIIa TPEACTAaB/LEH Y OBOM pajy HE caMo
na nonpuHoc uaeHtudukanuja WPII, Beh oGehaBa u y mojpuiu pa3Bojy CTpaTEMIKHUX U
JOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa.

[Topen da3u Teopuje, Teopuja rpyOUx CKymoBa mpyxka edukacaH METO/I 3a TPETHPAHE
HEM3BECHOCTH Oe3 yBoljema CyOjeKTHBHUX ejeMmeHaTta. 30or cBojux mpemnoctu (Pawlak,
1991), teopuja rpyOMX CKymoBa JaHac ce CBe demihe KOPUCTH Yy CaBPEMEHO] MpaKCcH 3a
JIOHOIIEHE OJUTyKa y CUTYyallijama ca HEeMOTIIYHUM WM HeoApeheHnM nofanuma. 3a pasiuky
o Teopuje (a3u CKymoBa, Koja ce ocliamba Ha Mmapiyjaany GyHKIN]Y MPUITaIHOCTH 0e3 jacHO
ne(pUHUCAHUX TPaHUIla, TEOpHja IPyOHX CKYIOBa KOPUCTU KOHIENT T'paHUYHE 00JIaCTH CKyIa
3a MpeNH3HUje U3pakaBame HejacHOha.

[Ipomec rpymHOr moHOmIECHA OiyIyKa npaheH je BeaukuM OpojeM HEHU3BECHOCTH M
Cy0jeKTUBHOCTH, Ta JOHOCHOIM OJJIYKE YeCTO HMajy IuiieMe MNPUINKOM JI0/eJbUBambha
onpeheHux BpeaHOCTH aTpuOyTHMMa OJUTyKe. Y HalleM panay ce 3a obpaay HeoapeheHocTH
KOja je caJiprkaHa y moJanuma IpUInkoM TPYMHOT JOHOIICHA OJTyKa, MPUMEYje IPUCTYIL Y
TEOpUju TPYOMX CKyHoBa, MPHUCTYNl KOju je 3acHoBaH Ha rpyoum OpojeBuma (I'b).
[IpernocrtaBuMo naa jeqHoMm aTpuOyTy oOJUTyke Tpeba Ja ce AOoAeNd BPEAHOCT Koja je
IpeJCTaB/beHa KBAJUTATHBHOM CKaloM uuje ce BpeaHoctu kpehy on “1” go “5”. Jeman
eKCIepT MOXKe Jla cMaTpa jaa arpuOyT oJuryke Tpeba Ja mma BpeaHocT u3aMehy “3“ m “4%,
JpYry eKCTepT OJUTyKe MOXe Jla cMaTpa Jia Tpeba J1a ce 1o/aedu BpeaHocT u3melhy “4“ u “5%,
JOK Tpehu ekcrmepT Hema JujieMy OKO BpPEIHOCTH aTpulyTa OAJIyKe M J0Jejbyje BPEeIHOCT
“4%. IlpukazaHe OWJIEME Cy HM3y3€THO YECT€ Yy IpOLecy TPYHNHOr JOHOIIEHA OJUIyKa. Y
TaKBUM CHUTYyallljama, jeTHO OJ pellierha jeé T'€OMETPUCJKO OCpEehaBame JBE BPEAHOCTU
u3Mehy Kojux ce MojeiMHa4YHu JJOHOCHOLIM OJUTyKa IBoyme. Mel)yTum, y TakBUM CUTYyaldjama
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0u ce m3ryomina HeopeheHoCT (HeM3BECHOCT) KOja je Blajalia y MpoIecy JOHOIICHA OUTyKa
U TUME OM ce JlaJbu IIPOpadyH CBeO Ha IenoOpojHe Bpeanoctu. Ca apyre cTpaHe, MpUMEHA
¢da3u uIM CUBHX TEXHUKa IOJpa3yMeBalo Ou mpeaBubame MOCTOjarba HEU3BECHOCTH W
CyOjeKTUBHO Ne(UHUCAhE WHTEPBAJIA KOJUM CE EKCILIoaTHIne Hen3BecHOCT. CyOjeKTHBHO
neuHuCcaHN MHTEPBAIN y JaJbeM TOCTYIKY 00pajie mojgaraka Mory Behoj Mepu na yrudy Ha
KOHauaHy OJUTYKY, JOK MU HIMaMO 3a [IUJb HEIIPUCTPACHO OJUTYYUBAIbE.

VY npBoj ¢asu, kpo3 npumeny rpyoe DEMATEL (R'DEMATEL) merone Bpmiu ce
eKCIepTCKa eBallyaldja Kputepujyma u Qopmmpajy ce ymazHu nojaru 3a rpyom ANP
(R'ANP) meron. Mznasuu momaiiu u3 R'DEMATEL nmame ce oOpalyjy kpo3 amropuram
R'ANP mopena. Kao uzna3z u3 rpyoor DEMATEL-ANP (R'DEMANP) monena nobujajy ce
rpyOu TeXKUHCKU KoepUIMjeHTH KpuTepujyma (ciauka 20).

[Topen ¢a3u Teopuje, BeoMa MOroJlaH ajiaTr 3a TPETUPAHE HEU3BECHOCTH 0e3 yTuliaja
cyOjeKTHBHM3Ma je TeopHja rpyOMX CKyIoBa, Kojy je mpBu myT npezacraBuo Ilasmak (Pavilak
1982). HeonpeheHocTr M HEMPEIU3HOCTH KOja je caapaHa y MoJaluMa IMPHIHKOM TPYITHOT
JIOHOIIIeHha OJJIyKa MpUMemYyje MOIUM(UKOBAHU MPHUCTYN Yy TEOpUJU TPyOUX CKYIIOBa,
MPUCTYN KOJU je 3aCHOBAH Ha MHTEpBAIHUM TpyOuMm OpojeBuma. [lanac ce y autepaTypu
Teopuja TrpyOMX CKyHoBa YCICIIHO MNPHUMEHYje Y BEIMKOM OpOjy pasIuduTHX 00acTH
JbYJICKOT JieiioBama. Moxke ce pehn na je ’uXoBa MPUMEHA CACBUM aJIeKBaTHA, a HE PETKO U
HE3aMEHJbMBA Kajla CE paJd O aHAIW3W HENPEIM3HOCTH, HEeoApeheHOCTH M HEeM3BECHOCTH
(Zhai et al, 2010). 3uajyhu mpemHoctu Teopuje rpyoux ckymosa (Pavlak 1991), manac je y
MOJIEPHO] TIPAaKCH TOTIYHO OIpaBJaHO CIPOBOhEHE Mpoleca OTy4YHBama y3 MPHUMEHY
rpyOMX CKYIOBa, KaJia Cy y HheMYy YKJbY4eHH Heoapel)eHr M HeNmoTIyHU mojanu. 3a pa3iiuKy
oa Teopuje (y33y CKylmoBa uHja IpUMEHA 3axTeBa AcPUHHUCAE TNapiujarHe (QyHKIUje
MPUIIAIHOCTH 0€3 jaCHUX TpaHMIlA CKYyIa, y TCOPHjU TPyOHX CKYIIOBa CE KOPHCTH IPaHUYHA
obyacT ckymna 3a u3paxkaBame HejacHoha. Jlok ce y (y33y Teopuju U TeopHju BepoBaTHOhe
crereH HeonpeheHocTH NeUHUIIe Ha OCHOBY IMPETIIOCTaBKE, Y TCOPHjU TPyOUX CKYyNOBa
Heo peheHoCT ce ojpeljyje Ha OCHOBY ampoKcHMalMje Koja MpeJcTaB/ba OCHOBHU KOHIICTIT
Teopuje TrpyOuMX CKymoBa. Y TEOpHjU TPyOMX CKYyIOBa KOPUCTEC C€ HCK/bYYMBO HHTEpHA
3Hama, OJIHOCHO OIEPaTHBHU TMOJAalld M HeMa IOTpede 3a ocliamambeM Ha MOJIEIe
NPETIOCTaBKUA. Y TpyOMM CKyIIOBUMa MeEpeme HeoJpe)eHOCTH ce BpIIM Ha OCHOBY
HEU3BECHOCTH Koja je Beh caapkaHa y moganuma. Tume ce aoma3u A0 OO0jeKTHBHHX
noka3zaTeJba KOjU Cy caJpxkaHu y noganuma. Ocum Tora, Teopuja rpyoux cKyrnosa je morojHa
IpPUMEHY Ha CKYNOBHMMa KOje KapakTepHile Maiau Opoj IMojaTaka, a 3a Koje CTaTUCTHUKe

Mmetoe Hucy noroane (Pamucar et al, 2019).
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Excn EPTCHO MHULTBEHE

@Pazal: RDEMATEL mogen

OnpehuBasme MaTpHLe NPOCETHHX
QUIOBOpR CRCHCPATR

i

Ocpeamwena rpyba MaTpHua
OpoceYHHX 0ATOBOPA eKCIepaTa

)

[TogeTHa MaTpHUa AHPEKTHOT
0O0CA KJIACTepa H KPHTEPH)VMA

v

Martpuia YKYIHHX yTHIEa
KnacTepa H KpHTepHjyMa

tPaza II: R'ANP mogen

Mpesmn Momen

5 J

Heotewana nutepeanta
rpyba cynepmarpsia

v

Orexana neTepeanua rpyba
HOPMaNH30BaHa CyMepMarpiua

)

TexmHCKe EpEAHOCTH KITAcTepa
/EpUTEpHjVMa H BHX0E PAHT

)

JujarpaM y3podHo MO CHeIHYHOT
oguoca (CER)

Crnuka 20. ITpukas mojena 3a AepuHUCAHE KpUTEPHjyMa

CXomHO TOMe, paau IEIMCXOTHOT YBaKaBama CYOJeKTUBHOCTH, KOja TOCTOJU Y
IPYITHOM JIOHOIIEHY OJUTyKa, U3BpHImIn cMo Moaudukanujy DEMATEL merone (eng. Deci-
sion-Making Trial and Evaulation Laboratory) mpumenom rpyoux OpojeBa R'DEMANP
(cmuka 20a). Metony DEMATEL xpenpao je JKeHeBCKM MCTpaKMBAYKH LIEHTAp HA OCHOBY
CTPYYHOT 3Hama Jla aHATU3Upa pazinyuTe (HakTope KOju YITU4dy Ha CUCTEM U U3JIOXKH CHAry U
ytunaj mehy dakropuma, mopen nperBapama y CTpYKTypHH Mojen. OBo je KJbY4HO, jep je
Ba)XKHO U KOPUCHO Ja ce 00Jbe pa3yMe W Pelrd y3pOuHO-TIOCIeIUYHU 0THOC n3Mehy dakTopa.
[IpumMeHOM wWHTEpBaTHUX TIpyoMX OpojeBa e€JIMMHUHHUIIE c€ TMOoTpeda 3a JI0JATHUM
uHpopmanrjama kojuma ce oapel)yjy Heums3BecHH HMHTepBaiid OpojeBa. Tume ce 3aapxaBa
KBaJIUTET MOCTOjehux mojaraka y IpylmHOM OJUIyYMBamy M TEpIENIHje eKclepara ce Ha
o0jeKTHBaH Ha4YMH MCKa3yjy y arperupaHoj marpuuu. OBaj meron omoryhaBa 0GoJbe
pasyMeBame KOMIUIEKCHE CTPYKType pasmarpaHor npoOiema u onpehyje Bese usmely

dbakropa, Be3e u3Mel)y HuBoa cTpyKType H jaunHe ytuinaja dpakropa (Pamucar et al., 2019).

Anamutnuku mMpexau nporec ANP (engl. Analytic Network Process) je metona koja
npencrasiba renepanuszannjy AHP (engl. Analytic Hierarchy Process) merone, u 3a pa3nuky
O]l XMjepapXHjCKU CTPYKTyHpaHUX Mpodiema, y3uma y o03up pazHe (opme 3aBHCHOCTH U
noBpaTHy cmpery. 3a pasnuky oa AHP, koju je cTpykTyupaH Yy jeJHOCMEPHOM
XHjepapXujcKOM OJHOCY U3Mel)y kpuTepHjyma Ha HUBOY oanyunBama, ANP kopuctu MpexHu
cucreM u3Mely eleMeHaTa Ha CBakOM HHUBOY ojuryuuBama. Crora je ANP mobosbiiana
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Bep3uja AHP-a 3a pemaBame npobiiema ca 3aBUCHOCTHMA M3Mel)y KpUTepHujyma y CHCTEMY
KOjU je TOJEJbeH Ha pa3jMuuTe KJIACTEepPe OJUIyKa Ca CBAKUM KJIACTEPOM KOJH CaIpKU
Hekoauko kputepujyma (Saaty, 2005). CrpykTypa mnoOBpaTHe cIpere HHje JUHEApHOT
KapakTepa ¥ MHOTO BHUIE Tojiceha Ha MpeXy Ha K0joj ce y4ecTano TO0jaBJbyjy METJbe Koje
MelhycoOHO moBe3yjy rpymne. Marpuie Koje y ciaydajy IMOCTOjarba MpEXKE OIHCY]y OBE
3aBUCHOCTU HAa3WBajy CE CyIEpMaTpHIlE U MOpajy MOCEA0BaTH OCOOMHY Ja CYy KOJIOHCKU
CTOXaCTHYKe, IITO 3HAYM JIa je CyMa elieMeHaTa CBake KOJIOHE jeiHaka jeauuuiy (Saaty, &
Vargas, 2012). ITpumenom tpaauimonanHe ANP meronie 3a mpopadyH pelaTUBHUX TEKUHA
KJIacTepa/KpuTepujyma, HUBOM Mely3aBUCHOCTH ¢akTopa ce€ TPEeTHpajy Kao peIunpoyHe

BPEIHOCTH.
®da3a I: [Ipumena R'DEMATEL moaesa

Y npBom kopaky R'DEMATEL wMopena exkcnepTtu aHanu3upajy KpUTEpUjyMe
yrpoxaBama kKao (paktope ytuiaja. Amu, mpe aHaiuze, O] €KcIiepaTa je 3aTPEKEHO Ja OHU
nopehajy KpuTepujyme u CeKTOpe 10 3HAYajHOCTH, MITO je MprKa3ano y tadenu 26 (Bojani¢ et
al., 2022). Y oBoM HcCTpakMBamy y4eCTBOBAJIO je JICBET SKCIepaTa YHje CMO KOIETEHIIH]je
oJpemn panuje. ,J[punukom eBaiyanuje Kiactepa/Kputreprujyma ¢y KOpUCTHIN ckaimy: 1 —
BeOMa Majld yTUIIAj; 2 - MaJld YTUIAj; 3 - CPEAmU YTHIQj; 4 - BEIUKUA YTHIQj; 5 - BeoMma
Benuku ytunaj. Exkcneptu cy mpBo mpema cBojuM mpedepeHirjaMa MU3BPIININ PaHTUPaAkhE
KJlactepa M pacrnopehuBame kputepujyma. [Ipummkom eBanyaiuje, €KCIepTH Cy OJIBOJEHO
BpIIWJIM €Ballyallljy KjacTtepa u Kputepujyma. HakoH ekcrmepTcke eBairyaruje T00HjEHO je
JeBeT MaTpulia nmopehema y mapoBuma Kputepujyma auMensuja 12x12 (tabena 27) u aeBer

MaTpuIa nopehema y mapoBuMa kinactepa aumensuja 5x5 (Bojanic et al., 2022).

Tabena 26. Kpurepujymu pa3BpcTaHu npeMa HHTepecruMa U CEKTOpruMa

Burtaanu untepecu PC CEKTOPH/KPUTEPHjYMHU

Exonomcku (C1)

HapymaBame eneprercke crabumaoctr (K1)
HapymaBame npuspensor passoja (K2)
Tpomkosu (K3)

Bojun (C2)

YrpoxaBame Tepuropujaaaor uarerpurera (K4)
Yrpoxasame uHpopmaronor npocropa (K5)
Hoautuuku (C3)

OuyBame YHYTpaIIhe HapymaBaise momuruuke crabunsoctu (K6)
CTaOMITHOCTH HapymaBame ¢usnuke 6e36emnoct (K7)
HapymaBame conmjante crabunaocta (K8)
Counmjerananu (C4)

OuyBambe CPIICKOT HAapoIa HapymaBame konexrusror uaeHrurera (K9)
HapymaBame xynrypaux Bpensoct (C10)
Exosomku (C5)

OuyBatbe XKUBOTHE cpefiiHe | YroxaBame npupoaHux pecypea (K11)
HapymaBasse xusorHe cpeaune (K12)

Exonomckn pa3Boj

OuyBame CyBepeHOCTH
TEePUTOPHjaITHE HE3aBUCHOCTH
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Tabena 27. ExkcriepTcko mopeheme KpuTeprjyma eBaryarmje
El

K, KIl, Kl K2, K2s K3, K3, K3, K4 K4y K5, K5,
Kl  (0:0) (34 (33 @3 @3 &y (¢33 @3 @» 1L @34 @9
K, (34 (00 @G5 @5 @3 @3 G4 (G3) @G @3 @) @9
Kl; (34 (35 (00 @5 G4 G4 @3 (@3 @G5 @) &5 @4
K2, (@4 (55 (%) (00 (23 (@3 (33 @G @y GH G4 (55
K4 (3:3) @3 @35 1) &) G4 @) @3 O @& G5 (3:3)
K4y @4 @3 @5 &3 G @3) &) @3 @3 (00 G4 6GH
K5p (@22 (1) (@3 @ @©n G4 33 &5 @5 1) (00  (5:3)
KSp (33 @35 (133) @3 @5 @4 (33 (33 (35 @5 @4 (00

E9

Kl;, KI, Kl K2, K2s K3, K3; K3 K4 K4, K5, K5,
Kl  (0:0) (25 (@5 (@5 13 @4 @5 @13y 14 @) G4 (33
K, (@4 (00 @4 @4 @3 @5 @4 @ @49 @ G5 (39
Kl; (14 (33 (00 (G4 G35 G5 @49 @ @3 6GH @3 (39
K2, (@24 @4 @49 00 @3 @4 (G4 @ @G @) @5 @y
K4 13 @2 @) 14 @) @5 G4 14 00 (33 @3 Y
Kdpp (355 (120 (14 @9 (13 (14 @& 1y 04 (00 @49 @9
Ksp (12 (13 (14 14 (13) @4 @9 &) 04 @2 00 (3:3)
KSp  (12) @4 (14 (14 (4 5 @35 (55 @5 (G4 @5 (00

Ha wuctu HaumH po6ujajy ce rpyOe BpeIHOCTH OCTaluX Marpuiia mnopehema y
nmapoBuMa kputepujyma u kiacrepa Ilpunor 5. Ilparehu napenne xopake R'DEMATEL
MOJIela BPIIM C€ arperamyja rpyonx BpeAHOCTH Marpuiia mnpedepeHnuja excrepara. Ha
OCHOBY MaTpuIia npedepeHimja Knacrtepa i KpuTepujyma MPUMEHOM MaTeMaTHYKHX H3pa3a

no0ujaMo OocpeameHdu Tpyou Opoj oOsmKa IRN (x;) = [RN(X)RN(X ) .

Tako moGujamo
ocpenmeHe Tpyde MaTpHile MPOCEYHHX OATOBOpa E€KCIepaTra 3a KIAcTepe W KpUTephjyMe
(Bojani¢ et al., 2022). OnapehuBamem ocpeameHe Matpulle Kpurepujyma [lpwimor 5 wu
Kimacrepa crpoBoau ce HapenHnu kopak R'DEMATEL wMopema xojum ce peanusyje
HOpMaJIM3alldja MaTpuIle mpocedyHe nepuenmuje. Hopmanuzanuja atpulyTa je mpouec Koju
omoryhaBa mopeheme WHIMKATOpa pa3IMYUTAX BEIMYMHA W jEIUHHIIA MEpPe TaKO IITO
BUXOBE BPEIHOCTH CBOJM Ha 3ajeaHudkd uHTepBai ox 0 no 1. OBaj mocrymak ce MOXe
M3BPIIMTH TMPUMEHOM BEKTOpCKe WM JuHeapHe HopManusammje (Markovi¢, 2007).
Hopmanu3zaiuja BpeqHOCTH ce Takohe MOXKe U3BPIIUTH JCJbEHEM CBAKOT €JIEMEHTa MaTpUIIC
ca MaKCMMaJTHOM CyMOM eJIeMeHaTta 1o peoBuMa U KojoHama. OBaj MPHUCTYII Ce PUMEHY]e
y okBupy DEMATEL meroze.

[IpumMeHoM MaTemMaTHUKHX U3pas3a oJpelyjy ce eneMeHTH Ipyde MOoyeTHe MaTpulle
JIUPEKTHOT ojaHOca cektopa u kputepujyma (Bojani¢ et al., 2022). Ilouerna wmarpuna
JUPEKTHOT OJTHOCA CEKTOpa/KpUTEepUjyMa MPUMEHOM MAaTeMaTHYKUX H3pa3a TPaHCHOPMHUIIY
ce y MaTpulle YKYIHUX YTulaja cekropa/kpurepujyma Ilpunor 5. 36up enemenara marpuie
YKYIMHUX YTHUIQja KIacTepa/KpuTeprjymMa MO pelIoBUMa M KOJOHaMa KOPUCTH ce€ 3a
onpehuBame yKYNMHUX AUPEKTHUX M WHAMPEKTHHUX edeKrara Koje CEKTOP/KPUTEpHUjyM MpruMa
OJ1 IPYTUX U MPEHOCH HhHUMa. Y Tabenu 28 mpukasaH je yKynaH Mel)yoaHOC CEeKTOpa, OJJHOCHO

npelapyu U MPUMIbEHU YTULIAju. AHATU30M YKYITHHUX TpelaTuX U MPUMIbEeHUX edekara cekTopa
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u MelhycoOHOr oJHOCa cekTopa 0e30eAHOCTH, YOUYCHO je Ja je Haj3HaYajHUuju CEKTop je
Exonomcku ca najpehom Bpennomhy (Ci+R;), nok je Hajmame 3Ha4ajH cekrop Exorowku ca
HajmawboM Bpenuomhy (Ci+R;). Ilpemusnuje, on 5 wuaeHTHOUKOBAaHMX peROCIE] IpemMa
3HA4YajHOCTH je cienehu: 1) eKOHOMCKH, 2) MONUTHUYKH, 3) BOjHU, 4) COIIUJETATTHU U 5) €KOIOMIKH.

TaGena 28. Ykynan meh)yoaHoc cekropa, 0THOCHO MPEJaHy U NPUMIBCHU yTHIIAjU
RB (C+R) RB (C-R) a(C+R) | a(C-R) | C+R | C-R
Cc1 0,93 1,94 1,52 1,34 0,675 0,469 | 5,38 | 1,11
Cc2 0,80 1,89 1,33 1,36 0,698 0,493 | 5,19 | -0,26
C3 0,83 1,92 1,39 1,35 0,703 0,506 | 5,30 | 1,53
C4 0,65 1,94 1,17 1,42 0,750 0,547 |5,08 | -0,37
(6] 0,70 1,73 1,24 1,19 0,710 0,488 | 4,63 | -1,74

Takohe, ykynHUX mpenaTux U NpUMIbEHUX edekara cektopa u melycobHor oaHoca
cektopa 0e30eIHOCTH, YOUEHO je Ja je CEKTOp KOjU HajBUIIE yTUYe Ha OCTalle CEKTope
THonumuuxu, jep je ca Hajsehom Bpennomhy (Ci—Rj), 10k je cexTop Exonowxu noa Hajeehum
VTHIIAjeM OCTAJMX CEeKTopa, jep mMma HajHmky BpeaHocT (Ci—Rj). KonkpeTHo, 011 yKymHOT
Opoja uIeHTU(UKOBAHUX CEKTOpa, CEKTOPU KOje HajBHUIIE YTHUy Ha OCTaje CeKTope, ImpemMa
penocneny yrunaja usasajay ce: 1) IHonumuuxu u 2) Exonomcku. Tlpema HaBeIEHOM, CEKTOPH
KOju cy noj Hajeehum ytunajem ocranux jecy: 1) Exonomiku, 2) Commjeranuu u 3) Bojau.

VY HapemHOM KOpaky, Kako Ou ce Jo0uiIa MaTpuila YKYITHUX yTHIaja KpUTEpUjyMa, U3
MaTpulle YKYITHUX yTHIaja KPUTEPHjyMa Cy CyMUPaHU CBHM yTHIAju Ha Kputepujyme [Ipuior
5. Tlopen Tora, cmuyHO Kao y cliydajy ceKTopa, paau OoJper yBHIa y 3Hadaj onpehuBama
mpara BpEJHOCTH, M3pauyHATH Cy M NpPHUKa3aHU YKYIHU NpeAaTd M NPUMIbEHU ePeKTH
kputepujyma, [Ipumor 5. [Ipema uctom MpUHIMITY Ka0 M 32 CEKTOPE, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a
kputepujym 1) Tpowkosu viMa Haj3HAYAJHHU]H YTHIA] KaJa Ce aHAIU3UPajy YKYIHH epeKTH, a
3aTHUM I10 3HA4YajHOCTH cienu 2) Hapywasare nonumuuke cmabuinocmu u 3) Yepoowasarve
ungopmayuonoe npocmopa. Hacynpor Ttome, kputepujym Hapywasarwe KyaimypHux
gpeoHocmu WMa HajMamby 3HAYajHOCT MOKasyjy Hajumky Bpeanoct (Ci+R;). Ha ocnHoBy
BpenHocTd Ci—Rj HAJIOMIOXKHHUJUM YTHIA]y OCTAIUX IephopMaHCH, OJHOCHO HajBHUIIE
npuma edexTe o IpYTux jecte Kputepujym Hapyuwasarse coyujanne cueypHocmu.

Kao mocnenwmu kopak wmerone R'DEMATEL jecre koHcTpyucame aujarpama
y3pouHo-niociaenuunux ognoca (engl. Cause and Effect Relationship Diagram - CERD)
(cuka 21). Kopumnihewem 2D koopanHata, Ka0 OCHOBE CIIyYajHOT JUjarpama M y3UMameM
Ci+Rj xao X - oce u Ci-Rj xao I - oce, peieBaHTHOCT U HUBO yTHIlaja CBaKOT KpUTEepHjyMa je
O3HaueH Ha koopauHaTama. OmHOC M3Mehy KpuTepujyMa ce M3BJaud IMpema mpary mopen
cnpoBohewa ananmuze. ujarpmu CERD onHoca u3mel)y kputepujyma y mocMaTpaHUM
knactepuMa gatu cy y Ilpumory 5. Konkperno, ako je Ci—Rj MO3UTHBHa BPEIHOCT, TO
cyrepuiiie 1a i yruue Ha KPUTEPHjyM |; HampoTuB, ako je Ci—Rj je HeraTMBHA BPEIHOCT, TO

CyrepulIiie /ia j yrude Ha KpUTEPUjyM I.
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Cnuka 21. I'paduuku npuka3s ogHoca mehy kimactepuma CERD
CERD mujarpam Crmka 21 omoryhaBa BH3YeTHO NMpHUKA3WBamkE CIOKEHUX OIHOCA
u3Mely cekropa M mpyxa yBUI y TO KOJU CEKTOp Haj3HauajHUJU U Kako OHH MelycoOHO
nenyjy, onakmanajyhu mpoHormieme 3akbydaka. CERD je mocmykuo Kao OCHOBa 3a MPUMEHY

metoze R'/ANP, kao u 3a 60Jbe pasymMeBame 0HOCa H3Mel)y Kiactepa/KpuTepujyma.

da3za |l: IIpumvena R'ANP moneaa

IIparehn nmasbe kopake mpukazanux Ha (cauiu 18) kopuctu ce momen R'ANP 3a
onpehuBame TexumHa 12 KpuUTepHjyMa M IET CEKTOpa Ha OCHOBY MAaTpHIE LEIOKYITHOT
yrunaja cexropa/kpurepujyma (T), koja je renepucana nmpumeHom R'DEMATEL monena y
npBoj ¢asu. Ha temerry CERD nujarpama, y napyroj ¢dasm Mojena, CIOpPOBOAU CE
n3padyHaBamke TSKUHCKUX KoeduIMjeHara Kinactepa u kpurepujyma. Ha mouerky nmpumene
R'ANP mopena, na ocanoBy CERD nujarpama, xpeupa ce MpekHU MoJien (cnuka 22), 0K ce
Ha OCHOBY MaTpHle YKYIIHUX YTHLAja KIacTepa/KpUTepHjyMa H3pauyHaBajy €JIEMEHTH
MHTEpBAJHE TpyOe HEOTEKAaHE U OTEKAHE CYIIEPMAaTpPHUIIE.

Tabena 29 mnpukaszyje KOHAyHE BPEOHOCTH TEKUHCKUX KOeHIIMjeHTa H
MIPUOPUTHU3ALM]Y CEKTOpa U Kputepujyma. Youana ce aa cy cektopu Cl u C3 HajyTHLajHUjH,
c 003upoM Ha TO nga oOyxBaTajy KpUTepHjyMe ca HajBehuM TEXHMHCKUM BpEIHOCTUMA,

Tpowrosu (K13) u Hapywasarwe norumuuxe cmabuirnocmu (K3g).
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Hapymagame cheprereke crabuinocti (K1) HapvmasarsronsETHERCT HISHTHTSTa (F5)
Hapymagarse npuepeinor pazeoja (K2) Hapvmarage ey rrpaexepensocT (K 10)
Ipomkoen (K3)
Hapyiagame noawrimdke cradunocti (K6 '__,.f’-;rl’_f \\\ 1’._,
Hapyvmasame fummee Gesbennocmi (K7) | e L ~
Hapviasame comujanne cradmmocrn (KR) 1 K \-\ ___,./ . . .
V[ Eromosmern (C1) | CommaTanim (C 4}
. -

<L

/’

i Tlomwriakn (C3)

Bojma (C2) Exonoumn (C5) )
i S '-'"".-—-——_:--‘CJ/
| = = ~
\‘x\:..if--‘/ \L{f_—/
¥rpowasake TCRHTORHATHOT WIrer et { K4 ) VP aBae IpHp0sIENs pecypea(C1T)
Yrpowasarse HEhopMatmonor npocropa { K3) Hapyinagarse susorime cpeaine (C12)

Crnuka 22. MpexHu Mozen

Cnenehun mo 3Hauajy je cextop BojHe O6e30emnocTn C2 T71e je 1Mo 3Hauajy KpUTepujyM
Vepoorcasarve ungpopmayuonoe npocmopa (K2s), a motom cnemu cexkrop Coyujemanme
oeszoeonocmu C4. llpuopuTH3zaiidja CEKTOpa W KpUTEpHjymMa IMOTBplyje Mpernopyke o
BOXHOCTU KpUTEPHjyMa, KOje Cy MPETXOJHO UCTAKHYTE Yy HCTpakuBamuMa xonanjacke CHB
(Mennen & van Tuyll, 2015)

Tabena 29. Konaune BpeIHOCTH TE)KHA KIacTepa M KpUTEPHjyMa

CeKTopu/KpuTepHjyMu w Panr
Exonomcku (C1) 0,494 1
HapymiaBame eneprercke crabumaoctu (K1) 0,152 6
Hapymiaame npuspensor passoja (K2) 0,135 10
Tpomkosu (K3) 0,186 1
Bojun (C2) 0,345 3
Yrpoxaame Tepuropujaiaaor uarerpurera (K4) | 0,145 8
YrpoxaBame uHpopmaionor npocropa (K5) 0,171 3
Hoautuuku (C3) 0,492 2
HapymaBame nonutuake crabuaaoctr (K6) 0,180 2
HapymiaBame ¢usnuke 6e36ennoct (K7) 0,162 4
HapymaBame conmjante crabmiaoct (K8) 0,129 11
Counjeraanu (C4) 0,331 4
HapymraBame xonmextuHoOr uaenrurera (K9) 0,147 7
HapymiaBame xkynrypaux Bpenaoctu (K10) 0,154 5
Exonomku (C5) 0,288 5
VYroxaBame npupoanux pecypea (K11) 0,143 9
HapymaBame sxuotHe cpemune (K12) 0,115 12

2.3. Unentndpuxanuja BUPII PC

HenpexugnuM mnpahemeM U aHaIM30M CTPATErMjCKOI OKpY)XEHha Ha IJI00aIHOM,
pErMOHAIHOM M HalMOHATHOM HUBOY yTBphyjy ce BHUPII 3a koje ce mpouemyje na
UCI0JbaBajJy, WIN y oJpeheHUM OKOJIHOCTHMA MOTYy Jia MCIIOJbe, HEMOCpeJaH WM MOCpeaaH

yTtunaj Ha Oe30emaHocT rpahana u apkaBe, maTtepujaiHa nobpa KM u >XKMBOTHY cpeauHy.
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HcToBpemMeHO ce Mpolemyje ’UX0B yTUIla) Ha oA0paHy y (GYHKIMjU 3AIITUTE HAIIMOHATHUX
u onOpamMOeHMX HWHTEpeca, a pagu INpeny3uMama NPEBEHTHBHHX M OAroBapajyhux mepa
Kojuma Ou ce pa3Buiie CIIOCOOHOCTH CHUCTeMa OJ0paHe 3a CIpeyYaBambe WM OTPAHUYABAHE
muxoBe mnocuenuyHoctd. BUPIL, BojHOr W HEBOJHOT KapakTepa, Koju y oxapeheHum
OKOJIHOCTHMa MOTY yrpo3uTi Mup u ctadminoct PC u pernona, npukazanu y akryennoj CHb
(,,Sluzbeni glasnik RS*, broj 94/2019) nartu cy y (tabenm 10) oBe muceprammje. 360r
epUKAaHOCTH M CMamema O0MMa MpopadyHa Kao alTepHaTHBE (YMHUOLM YrpoKaBamba)

oe36ennoctu PC y3ehemo npBux 10 u npema (tadenu 30).

Ta6ena 30. IIpernen antepHaTuBa

AntepHatuBe Uunanornm yrpoxanama 6e36ennoctu PC
Al 1.0Opyxana arpecuja
A2 2.CenapaTHCTUYKE TEKHE
3. [IpoTuBNIpaBHO jeTHOCTPAHO MPOTJIANIEHA HE3aBUCHOCT
A3 TEPUTOPHje KOjy aIMUHUCTPATHBHO 00yXBaTa
AyronomHa [lokpajuna KocoBo n Meroxuja
A4 4.0OpyxaHa nobyHa
A5 5.CriopoBu y3 ynorpe0y opyxja
A6 6.Tepopuzam
A7 7.1lupeme opyxkja 32 MACOBHO YHHUIITECHE
A8 8.ETHHYKH, BEpCKH U UACOJIOMIKHA EKCTPEMHU3aM
A9 9.006ageinTajHO-CyOBEp3UBHA ICIATHOCT
Al10 10.0Oprann3oBaHy KPUMHHAT

Ha ocHoBy monena 3a uaentudukanujy BUPIT PC (cmuka 13), y apyroj dasu
CIIPOBOJIM CE€ €Bailyalldja YMHHOIAa yrpoxkaBama Oe30emnoctu PC mpumenom R'MAIRCA
Mojena. Y tpehoj dhas3u, eBanyanuja YMHHOIA YrpoXKaBama 06e30e1HOCTH 00yxBaTa HE caMO
panrupame Ha BUPII, Beh u mopeheme noOujeHHX paHroBa ca paHTOBHMa T'€HEPUCAHUM
MIPUMEHOM JIpYTMX MeToa Bumekputepujymckor omryunBama (MABAC, VIKOR, COPRAS
Merona). Ha ocHOBy pesydarara A00MjeHMX pa3lIuyuTHM MeTogama, CrnupMaHOBOT
Koe(dulMjeHTa Kopenanuje panrora u ananuze ocersbuBoctu R'DEMATEL-ANP-MAIRCA
Mojena, U3BpIIeHO je onTtumanHo uneHTudukoBame BUPII PC. [letasman omnuc moctymnka
crpoBohema cBake (haze MpeiCTaB/bEH j€ Y HACTaBKY.

[ToctaBka merone MAIRCA 3acHuBa ce Ha oapehuBamy paznuke (jaza) usmely
UJeaHuX M CTBApHUX (eMnupHjckux) mnpoueHa. CyMmupameM OBUX pa3jiMKa 3a CBaKu
KpUTEpHjyM 1001ja ce YKYyIaH ja3 3a CBaKy O]l HocMaTpaHMX anTepHaTuBa. Ha kpajy ce Bpiun
paHrupame ainTepHaTHBa, NMPH 4YeMy ce Kao Haj0oJba OlLEekhyje OHAa Koja MMa HajMamby
BpeaHocT ykymHor jaza (Pamucar et al., 2019). [Ipyrum peunma, anTepHaTUBA ca HajMambUM
YKYIIHUM ja30M je OHa Koja je, mpema Hajehem Opojy kpuTepujyma, MMajia BpPEAHOCTH
HajONIMKe HMICaTHUM TMpolieHama (MACaHUM BpeaHocTuMa kputepujyma) (Bozani¢ et al.,
2019).
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Hakon opapehuBama

TeXKUHCKUX KoepuIjeHara

KpUTEpHjyMa,

BpPEAHOBAKE

anTepHaruBa cnposezieHo je npumenom R'MAIRCA mogena (cnuka 23). JleBeT ekcrepara

ouewuBaio je 10 manudectHux obmuKa yrpoxkasama. EBanyanuja je cnpoBezeHna kopucrehu

ckany on 1 no 9, xao u xom R'DEMATEL wmonena, rne cy BpemHoctH aeduHHCaHE Ha

cienehn HaumH: 1 — BpJO HU3AK YTHIR), 2 — CPEIbe HU3AK YTUIA], 3 — HU3AK YTHIIA], ..

" 8-

BHCOK YTHIIa], 9 — BpJIO BHCOK YTHIIA]. Y CITy4ajeBHMa KaJa eKCIepT HUje MOTrao MPEI3HO Ja

OJIpe/Ii BPEAHOCT U3Mel)y IBE OIUje ca JIMHTBUCTUYKE CKajie, OeIeKeHe Cy 00€ BPEIHOCTH Y

3arpaju. Pe3y.]'ITaTI/I HHAUBUAYATHOT CKCIICPTCKOT OLCHMBAaKba AJITCpHATUBA IPUKa3aHU Cy Yy

tabenu ([Tpusor 5).

HpenTudHKaLHja aNTEepHATHEA

Epanyauuja aiTepHaTHEA

i

Ocpenmena rpy6a noderHa
MaTpHL2A OOJNYYHEAKBA

N

MaTpHua TeOpHjCKHX MPpOoLEeHa

v

MaTpHu2a CTEAapHHUX NpPOLEHA

v

MartpHua yKYIHOT ja3a
anTepHAaTHEA

)}

HHUIM)jATHH PaHT AJITEPHATHEA

U

Onpehuearse naaekca
OOMMHAaLIMje [TPEOpPaHT MpaHe
anTepHaTMEE

2

Onpebueame npara noMHHALH]jE

v

Konauan PaHI aJITECpHATHEA

Cnuxka 23. Ilpukaz R'MAIRCA moznena

Ha OCHOBY OBHX OILICHA CKCIICpaTa, IPUMCHOM MATEMATHYKUX HU3pa3sa, O6j6)1PIH>CH€ cy

eKCIepTCKe MpoleHe, YuMe je hopMUpaHa MHUIMjaTHa MaTpHlla OJUTydrBama Y, MpUKa3zaHa

y (Tabenu 31).
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TaGena 31. Mnunujanna maTpuna oanyunBama Y

AHTC]J. Kh K]g Klg K24 K512

Al [(4.6).(4.63,6.7)] [(5.63,7.41),(6.58,8.06)][(3.87,6.6),(4.86,7.33)][(2.04,4.96),(3.04,5.96)] [(2.87.4.93),(3.5,5.9)]
A2 [(8.35.8.95),(8.35.8.95)][(7.58.8.63).(8.44.8.89)][(5.09.7.75).(5.85.8.28)][(7.58.8.63).(8.44.8.89)]  [(6.93.8.55).(7.8.8.8)]
A3 [(6.2,7.77).(7.19.8.33)][(4.36,7.38).(5.31,7.91)] [(3.7.4.9),(4.7.5.9)] [(4,6).(5.7)] [(7.08,8.37),(8.1,8.94)]
A4 [(6.49.8.37).(6.55.8.61)][(5.81.8.38).(6.54.8.77)][(5.77.8.22).(6.65.8.7T1)][(7.16.8.73).(7.93.8.88)]  [(6.8.7.8).(7.8.8.8)]
A5 [(6.62,7.82),(7.35,8.38)][(5.86.7.67).(6.89,8.39)][(5.21.6.63).(5.75,7.42)][(6.19.7.33),(6.84,8.26)]  [(5.59.7.1).(6.58,7.85)]
A6 [(4.49.6.37),(4.84.7.28)][(3.86.6.33).(4.79.7.26)][(4.68.7.4).(5.29.7.98)][(2.65.5.09).(3.18.6.02)] " [(4.72.6.67).(5.3.7.42)]
A7 [(6.64.7.8),(6.7.8.16)] [(5.9.7.67).(6.08,8.1)] [(3.97.6.56).(4.63,6.84)] [(2.47.5.28),(3.6.12)]  [(6.78.8.26),(7.8.8.8)]
A8 [(5.85,7.5),(6.11,7.88)] [(5.78.8.1),(6.22,8.41)] [(4.71,6.4),(5.47,7.43)] [(1.91,5.02).(2.3.6.06)]  [(6.36,8.21),(7.23.8.71)]
A9 [(4.2.5.36),(4.84,6.3)] [(2.38,5.04),(3.34,5.92)][(3.33.5.97).(3.85.6.96)][(3.58.6 27),(4.41,7.17)]  [(2.69.6),(3.01,6.55)]
A10 [(6.17,8.26),(5.81,8.29)][(5.87,7.26).(5.97,7.59)][(4.58.,6.4),(5.47,7.43)] [(4.29,7.2),(4.86,7.91)]  [(4.3,7.36),(4.85,8.12)]

— e —_r—

HakoH WHHIMjadHOT EKCIEePTCKOT BpEIHOBama anTepaHTHBa ojapehene cy
npedepeHmje npema u300py anTepHaTMBa, TAEe ‘M’ mpeacraBiba Opoj anTepHATHBA
(unmHMONM yrpokaBama). [lomTO Cy MPUIMKOM BpEIHOBAaMma YMHUOLM YrpOKaBama CBU
paBHOIIpaBHU (HE J1aje ce MPEAHOCT HUjeIHOM) NpedepeHIlije 3a CBE aITepHATUBE Cy HCTE.
Ha ocnoBy oBux npedepenuuja, mpuMeHOM MaTeMaTHUKUX u3pasa (5), nodujamo MaTpuily

teopujckux nporeHa (Tp) panra 1 X n, Tabema 32.

AD,l—j 2, = Rfinal,j = Rinitial,j
Rfinal,j =

- AD,l—j < ID = Rfinal,j = Rinitial,l (5)

Tabena 32. Matpuiia Teopujckux mpoitieHa (7p)

Kpurepujym Teopwujcke mporieHe (z,) Kpurepujym Teopwujcke mporieHe (2,)
K1y [(0.002.0.029).(0.002.0.033)] K37 [(0.001.0.022).(0.001 C& -]
K1, [(0.001,0.026),(0.002.,0.030)] K4s [(0.001,0.029),(0.001,0.032)]
K13 [(0.001,0.037),(0.001,0.039)] K4, [(0.001,0.031),(0.001,0.033)]
K24 [(0.001,0.029),(0.001,0.031)] K510 [(0.001,0.036),(0.001,0.038)]
K2s [(0.009,0.030),(0.001,0.032)] K511 [(0.001,0.031),(0.001,0.037)]
K3s [(0.001,0.029).(0.001.0.031)] K512 [(0.001,0.026).(0.001,0.028)]

VY dgerBpTOoM KOpaky onpehjuBame MaTpuile CTBAPHHX MpoleHa 7y BpPIIM CE€ TaKO IITO Ce

eJIeMEHTH MAaTpUIle TEOPHjCKUX IPOLEHAa MHOXE Ce ca HOPMAJIM30BAHUM EIIEMEHTHMa arpernpane
MHHIMjaJIHe MaTpule ojrydnBama Ilpuior 5. YV HapeqHOM KOpaky elIeMEHTH MaTpHIE TeOPH)jCKUX
mporieHa 7, omy3uMajy ce oJ eneMeHaTa MaTpuile cTBapHuX mpoieHa (7). Tako qo6ujaMmo MaTpuiry
ykymHOT jaza (G). CymupameM 1Mo peoBUMa eJleMeHaTa MaTpHIle YKYITHOT ja3a Jo0HujaMo yKyTaH ja3
3a cBaky anTepHatmBy. Ha OCHOBY MOOHMjeHWX BPEJHOCTH VKYIHOT ja3za mu3Mel)y TeophjcKux u

CTBapHUX MPOIIEHA BPIIH Ce MoYeTHa (MHUIMjaIHA) eBalTyallija alTepHaTHBa, (Tabena 33).

A = |Qi||Q_||Q1| Ci2am
) (6)
Hakon onpehuBama uHaeKkca 1oMuHaLMje, IpruMeHoM u3pasa (7) oapehyje ce npar gomuHanuje |
I, = m—zl
m (7)

rre M mpeacTaBjba yKynaH Opoj anTepaHTHBA.
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TaGena 33. Konauan panr anrepHaTuBa

_ Peanan Mannujanau ~ Konauan
AnTepHaTuBe Jaz antepunatusa (Qj) 6poj Qi panr Ap 1 panr
Al [(-0,342,0,344),(-0,284,0,378)] 0.0246 2 0.151 2
A2 [(-0,312,0,346),(-0,244,0,382)] 0.0440 6 0.376 6
A3 [(-0,258,0,349),(-0,187,0,388)] 0.0738 9 0.623 9
Ad [(-0,352,0,345),(-0,292,0,378)] 0.0202 1 0.000 1
A5 [(-0,329,0,345),(-0,263,0,380)] 0.0339 3 0.259 3
A6 [(-0,311,0,348),(-0,249,0,385)] 0.0437 5 0.373 5
A7 [(-0,301,0,347),(-0,236,0,380)] 0.0482 7 0.425 7
A8 [(-0,312,0,347),(-0,249,0,382)] 0.0424 4 0.358 4
A9 [(-0,289,0,349),(-0,218,0,385)] 0.0576 8 0.534 8
A10 [(-0,232,0,351),(-0,166,0,389)] 0.0862 10 0.766 10

[oxesbHO je a anTepHaTHBA MMa IITO Mamy Pa3iuKy (ja3) uzMely TEOpHjCKUX M CTBAPHUX
MpoIleHa, Ma ce THME Kao WHHIIMjATHO NPBOpPAHTHpaHa alTepHAaTHBAa OMpa OHA Koja UMa HajMamy
BPEIHOCT YKYITHOT ja3a, OAHOCHO A4. Y nuiby oapehuBama (pUHAIHOr paHTa ajJTepHATUBA BPEIHOCTH
YKYITHOT ja3a ajTepHaTHBa Koje Cy MpencraBibeHe rpyoum Opojem (QIi), mprMeHOM MaTeMaTHYKOr
M3pasza MmpeBoje ce y peanaH Opoj. HakoH Tora, mpumeHoMm wuspasa (6) ompehyje ce HHACKC
JOMWHAIIMje TIPBOPAHTHpaHEe ajTepHATHBA Y OMHOCY Ha ocTraye anrtepHaTuBe (Tabena 33). YKoauKo je
MHJIEKC JOMHHAIMje Ap1j IPBOPAHTHPAHE ajTEPHATHBE Y OJHOCY Ha CBE OCTalie ajTepHaThuBe Behn

WM jemHaK mpary gomuHanuje lp, uszpas (7), Taga ce MHUIMjATHN PaHT y3UMa Kao KOHAYaH.

2.3.1. KomnapaTuBHa aHaJu3a 100HjeHNX PAHTOBA

KomnpomucHo pemiewme 3a mpobiieM ¢ KOHOIUKTUM KPUTEPHjyMHUMa MOke momohu
JOHOCHOIIMMa OJUTyKa jaa noly a0 KoHauHe ojuryke. OCHOBE 3a KOMIIPOMHCHO pEUICHE
nocraBuo je (Zeleny, 1982). KomnpomucHoO pemieme npeacTaBiba U3BOAJBHBO PEIICHE KOje je
HajOMImKe MICATHOM, MPH YeMy KOMIIPOMHC TO/Ipa3yMeBa JOTOBOP IMOCTUTHYT Yy3ajaMHHM
ycrynmuma. CxoaHo tome, na ce MAIRCA monen (kao u mogenmn MABAC, COPRAS u
VIKOR) 3acHrBa Ha QyHKIMJU arperammje Koja MpeacTaBba OJIMCKOCT UICATHOM PelIeHhY, Y
OBOM JICNIy C€ pe3ylITaTH ITUCKYTYyjy Kpo3 mpuMeHy oBa uetupu Mmojaena (R'MABAC,
R'COPRAS, R'MAIRCA i R'VIKOR). Panrupama noOujeHa NpPUMEHOM OBHX METOJA
npukasana cy y (tabemu 34). Kako Ou pe3yaratd oBHX MeToja OWIH jacHUjH, y (Tabenu 34)

MpHKa3aHe Cy KOHKPETHE peaiHe 1eI00pojHe BPeIHOCTH MIpOopadyHa.
Tabena 34. KomnapaTtuBHa aHasin3a paHrona

R'MAIRCA R'COPRAS R'MABAC R'VIKOR
Al 2 1 2 2
A2 6 5 5 6
A3 9 9 9 9
A4 1 2 1 1
A5 3 3 3 3
A6 5 6 6 5
A7 7 7 7 8
A8 4 4 4 4
A9 8 8 8 7
A10 10 10 10 10
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Panr antepnaruBa koje je no6ujen RMAIRCA mozenom mopeheH je ca paHroBuma
APYrHX TPETXOJHO HAaBEJCHUX TEXHUKA BUILIEKpUTEpUjyMcKor omryuuBama (BKO).
VYIopeaHu MpHKa3 paHroBa Mo pa3IMuUTUM TEXHHKaMa IpUKa3aH je y Ha (ciauuu 24).

Metona (R'VIKOR) yBomu ¢yHKIMjy arperamnmje Koja MpeAcTaBba yIabeHOCT O]
uaeanHor peuiema. OBaj paHrupajyhn MHIEKC MpencTaBiba arperanijy CBHX KpUTEpUjyMa,
peNaTUBHY BAXHOCT KPHUTEpUjyMa M PABHOTEXKY H3Mel)y YKYIHOT W WHIUBHIYaTHOT

3aoBosbCcTBa (Opricovic, 1998).

12
10 S ——Al
% + > S =8=A2
2 £ S & A3
N .
N - ———Al
6 i 3 ’; < % —j=AS
\"Z:_ﬁ-:“! B o —=&—A6
4 A7
' + = } A8
Al0
0 T T T
R'MAIRCA R'COPRAS R'MABAC R'VIKOR

Crnuka 24. PanroBu ajnrepHaTHBa

R'VIKOR wmetona ce dokycupa Ha paHrHpame W 0Jabup W3 CKyIla ajaTepHaTHBA Y
npucycTBy KoHQUuHKTYjyhux xkputepujyma. OHa YBOIU BHUIIEKPUTECPUJYMCKH HWHIEKC
paHrupama 0Oa3upaH Ha crenu(PuIHO] MEpU OJMCKOCTH HaeanHoM pemiewny (Opricovic i
Tzeng, 2002; Zhu i saradnici, 2015).

Meroga R'™MAIRCA nedunHuie waeaaHy W aHTH-UICAIHY QJITCPHATUBY M MEpHU
pasnuky wusMmelly mocmarpaHe anTepHaTHMBE W HWA€a]HE, y CKYyIy alTepHaTUBa C
koH(pmukTyjyhuMm kputrepujymuMma. [lokesbHO je Aa anTepHaTHBa MMa IITO Mamy Pa3iuKy
u3Mmely Teopujcke u cTBapHe eBaiyaluje, Te je MHUIHUJATHO Haj00Jbe paHTupaHa alTepHaTHBA
OHa C HaQjMambOM YKYITHOM BpeAHOIINy pas3iuKe.

Metona MABAC (Multi-Attributive Border Approximation area Comparison) je
caBpeMeHa MeTO/la BULLIEKPUTEPUJyMCKOT O/1y4HBama, Kojy je pa3suo 1p paran [lamyuap y
LlenTpy 3a ucTpaxkuBama JOTUCTUKE 010paHe YHuBep3uTeTa oopane y beorpany. Ilpsu myr
je mpencTaBibeHa Hay4yHOj 3ajennunu 2015. rogune (Pamucar & Cirovic’, 2015). Ox tana je
OBa METOJa Halula IIUPOKY NPUMEHY M Mpolula Kpo3 OpojHe Moaudukaiuje, MWTO je
YYMHMIIO TIOTOJHOM 3a pelIaBamke pa3IUuUTUX CIOXKEHHX TmpobiemMa y obnactu
BUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJuTyurBama. OcHOBHU mpuHImMN meroge MABAC 3acHoBaH je Ha

u3pauyHaBamby YAaJbEHOCTH u3Mel)y BpeOHOCTH KpUTEpHJyMCKHX (yHKIMja cBake
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aJITepHATHBE U T'paHUYHE anmpoKcHMMatuBHE oOmactu. OBa oOnacT mpenacraBiba pedepeHTHY
TauKy 3a NpPOICHY aJTepHATHBA, a YAAJbeHOCT yKa3yje Ha CTENeH ONTHMAJHOCTH CBaKe
aITepHATHBE y OJJHOCY Ha 3ajare kputepujyme. [IpenusHoct u GpIeKCHOMITHOCT METOIe YUHE
je TIOTOJHOM 3a MPHUMEHY y Pa3InYUTUM JOMEHHMA, YKJbY4dyjyhu JIOTHCTHKY, MEHAlIMEHT,
caoOpahaj m gapyre obGmactu, rae je MOTPeOHO JOHETH OJJIYKEe 3aCHOBAHE HA BHIIE
KpUTEpHjyMa.

Metona R'COPRAS, y nopehemy ¢ mpeTxoIHuM MeTojiaMa, UMa HEIITO CIOXCHH]U
MOCTYIAK arperamuje, ajak He 3aXTeBa TpaHc(hopMalljy KpUTEpHjyMa TPOIIKa y KPUTEPHjyMe
KOpPHUCTH. YKYIHH paHTHpajyhu WHAEKC 3a CBaKy ajNTepHATHBY M3padyyHaBa c€ MPUMEHOM
MOCTyNKa mponopunoHanHe mpoueHe. Mmak, wmeroma R'COPRAS wmoxe mnoka3atu
MHXEpPEHTHEe HEeKOH3uCTeHuMje. Ha mpumep, ako BpeIHOCT HajBakKHUjE aJITEpHATHUBE KO
MUHHUMU3Hpajyher KpuTepujyMa MMa HajMawy BPEIOHOCT, a Hajseha TexxumHa KpuTepujyma
0JIroBapa TOj BPEIHOCTH, Taaa ce 30Mp OBHUX MOHICPHCAHUX BPEITHOCTH HANA3W y MMEHHUOILY
arperannoHe ¢pyHkurje. OBo MOXe JIOBECTH JI0 HETaUHE €Bajyallije aJiTepHATHBA.

[Mopen Tora, mTO OBE YETUPH METOJE BHUIICKPUTEPHjyMCKOT outydnBama (BKO)
KOPHCTE pa3InyUTe BPCTe HOpMaIU3aluje Kako Ou eTuMUHHUCAIE JeJUHUIE KPUTEPUJYMCKUX
¢dbynaknuja, meroge R'VIKOR 1 R'MAIRCA xopucTte nuHeapHy HOpMalu3aiujy, METoja
R'COPRAS kopuctu nuHeapHy Tpanchopmaimjy merogom 36upa (Cym meron). Y BKO
MOJIeIMMa ca JIMHEapHOM HOPMalM3alldjoM, HOpPMAaJlU30BaHa BPEIHOCT HE 3aBHCH O]
jenunuiie epanyaruje kpurepujyma (Opricovic 1 Tzeng, 2004).

Panr anTepraTtrBa 1o nmpukazaHUM METOJlaMa MoKa3yje Jia je antpepHaruBa A4 ocrana
npBOpaHrupaHa 1o cBuM Meromama, ocuM koja R'COPRAS wMerone konm koje  je
npyropanrupana (npBopanrupana je Al). AnrepraruBa Al koja je mo RMAIRCA meronu
JpyropaHrupaHa.

KibyuHo mnurame koje Tpeba pa3MOTPUTH Ipe JOHOIIEHA KOHAYHE OMAJIYKE jecTe
IPOIIEHa MOY3/1aHOCTU J00ujeHuX pe3yaTara y ojxHocy Ha japyre BKO rtexnuke. Jeman of
KOPUCHUX M 3HAYajHUX I[IOKa3aTejba 3a YIBphMBame CTeleHa I0BE3aHOCTH pe3yiTara
NOOMjEeHUX Pa3IUYUTHM MpUCTynuMa jecte CnupMaHOB KOSPHUIMJEHT KOpenalje paHrona.
OBaj xoehuIUjeHT je HApOYUTO MOToJaH Kaja ce aHAIM3UpPajy OpAUHAIHE Bapujablie Wiu
paHrupanu nogauu. Y oBoM paxy CnupmaHoB koeduUUjeHT (k) KOPUCTUIM CMO Y LIHUJbY
onpehuBama CTaTUCTUUKE 3HAUYAJHOCTH pasziMKe u3Mel)y paHroBa Koju cy A0OMjeHU MOJEIOM
R'MAIRCA u npyrum npuctynuma. Pesynratu nopehema panrosa npuMmeHoM CriupMaHOBOT

KoeduIijeHTa npuKasanu cy y (tadbenu 35).
TaGena 35. Kopenauuja paHrosa TecTUpaHUX MoJena

Crnpmanos RCOPRAS RMABAC R'VIKOR  Averge value
KoeuujeHt
I 0.958 0.958 0.933 0.949
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Pesynratn yka3zyjy Ha H3y3€THO BHCOK CTENEH Kopenamuje wusMmel)y paHrosa
yrnopehenux wmerona Bumekputepujymckor omryduBama (BKO). ITlpema mpemopykama
(Ghorabaee et al., 2015), BpeanocT KopeanuoHor Koeduiujenra rk Behe on 0,8 cmarpajy
ce MOKa3aTeJbeM U3y3eTHO BHCOKE Kopenainuje. ¥ OBOM Ciydajy, CBE M3padyyHaTe BPEIHOCTH
Nk cy 3HarHo m3Haja mpara on 0,8, ca mpoceunom BpenHomhy on 0,949. Ha ocHOBY oBHX
pe3yiTaTa 3akJbydyjeMO Ja IOCTOjH BeoMa BHCOKA Kopenamuja (uiau OJmckocT) usMmely
MIPEUIOKEHOT MOJIeNia U ApYrux tectupanux merona BKO, mTo noTtBphyje kpeaubumuter u

MOY3JaHOCT NPCIIOKCHOT paHrupama.

2.3.2. AHau3a 0CeT/bUBOCTH

Pesynratn merona BKO 3HauajHO 3aBUCE O]l BPEIHOCTH TEKUHCKUX Koe(uIMjeHara
KpuTepujyma eBanyanuje. Yak U Maje NpOMEHE y TEKUHCKUM KOeQHIMjeHTUMa MOTy
JIOBECTH JI0 MPOMEHAa y paHroBuMma anrtepHatuBa. M3 Tor pasiora, pesynaratu merona BKO
00aBe3HO Ce JIOMYHY]y aHaJM30M OCETJBMBOCTH KaKO OM C€ YTBPJAWJIO KAaKO T€ IMPOMEHE
yTA4y Ha KOHAYHE pe3yJTare.

Y ucTtpaxuBamky CMO U3BpIIMJIM J€TajbHYy aHadu3y OCETJBUBOCTH paHroBa
alTepHAaTHBAa Ha IPOMEHE TSKUHCKUX KOoehHUIIMjeHaTa KpUTeprjyMa. AHanu3a je o0yxBaTuia
15 cuenapuja, npeacraBibenux y (tabenu 36), koju cy kiaacudukoBanu y Tpu (asze. OBaj
npuctyn omoryhasa ny0Jbe pazymMeBame yTHIlaja TeKUHCKUX Koe]uirjeHara Ha CTaOMIIHOCT
paHrupama 1 J0J1aTHO MOTBplyje Moy34aHOCT MPEI0KEHUX METO/1a.

Tab6ena 36. CrieHapuju aHAJIN3€ OCETJHUBOCTH

Texune
. Panr
KpUTEpHjyMa
S1 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S2 A4>A1>A5>A2>A6>A8>A7>A9>A3>A10
S3 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S4 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S5 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S6 A1>A4>A5>A2>A6>A8>A7>A9>A3>A10
S7 A1>A4>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S8 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S9 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S10 A4>A1>A5>A8>A6>A7>A2>A9>A3>A10
S11 Al1>A4>A5>A8>A7>A2>A6>A9>A3>A10
S12 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S13 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S14 A4>A1>A5>A8>A6>A2>A7>A9>A3>A10
S15 Al1>A4>A5>A7>A6>A2>A8>A90>A3>A10
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VY npBoj paszu, y OKBUpY MPBHUX MET CLIEHAPHja, TEKHUHCKA BPEIHOCTU KPUTEPHjyMa Cy
MoaudukoBanu 3a 45%. Y cBakOM 0] OBUX CIICHapHja, jeJaH KpUTepujyM je (aBopusoBaH
TAaKO IITO MY je TeXUHCKU koeduuujeHT yBehan 3a 45%, TOK Cy TSKHHCKH KOS(DUIUJCHTH
MPEOCTANX KPUTEPHjyMa CMameHU 3a uctux 45%. Y HapenHoj ¢a3u, TOKOM IeT CIICHapHja,
MIPUMEHEH je UCTH MOCTYIIAK, ajlil Cy TeKHHCKH Koe(pujeHTn Kputeprjyma ysehaBanu mim
ymamHuBaHu 3a 65%. KonauHo, y Tpehoj ¢a3u, y okBUpY NpeocTaanx JIBaHASCT CIieHapHja,
TEXHHCKHA KOehHUIMjeHTH KpuTepujyma cy yBehaBanu wiu ymamuBanu 3a 85%. IIpomene y
paHroBMMa aJiTepHATHBA Kpo3 CBUX 15 crieHapuja mpukasane cy y (tadenu 37).

Tabena 37. Kopenanuja paarosa

Cuenapuo r Cuenapuo r Cruenapuo r
S1 0.958 S6 0.982 S11 0.982
S2 0.982 S7 0.994 S12 0.982
S3 0.958 S8 0.982 S13 0.958
S4 0.958 S9 0.945 S14 0.982
S5 0.958 S10 0.958 S15 0.945

Pesynratn npukazanu y (tabenu 37) ykasyjy Ja MpOMEHE TEKHHCKHX BPEIHOCTH
KpUTEepHjyMa KpO3 pa3UuuTe CIEHapHje JJOBOJAE [0 W3BECHHX IIPOMEHA pPaHTroBa
aNTepHATHBA, IIITO TOTBPhyje OCETILUBOCT Mojieia Ha oBe Bapujanuje. [lopehemem pesynrara
npBopaHrupanux anrepHatuBa (A4 u Al) kpo3 cBe crenapuje (1-15) ca pesynraruma us
(tabene 29), motBpheHa je ctabMITHOCT paHroBa anrepHaTiBa A4 u Al.

AHanm3a paHroBa Iokasyje na je anrepHatuBa A4 3aapxana npBo mecto y 11 on
ykynHo 15 crieHapwja, 0K je y mpeocTalux YEeTHpPH CICHapWja 3ay3erna JIpPyro MeECTO.
AntepnatuBa Al, Koja je MHUIIMjATHO IPYropaHrupaHa, 3aJpxaia je cBojy mo3unujy y 11
CIIeHapuja, 10K je Y YeTUpH CIIeHapHja Mpeluia Ha PBO MECTO.

[Ipomene panrosa octanux ajaTepHaTHBa npuMeheHe cy TOKOM BapUpama TeKUHCKUX
Koe(dulMjeHara, anmu oBe MpoMeHe Hucy Ouie apactuune. OBa cTaOMIIHOCT MOTBpheHa je u
aHaJIM30M KOpelallrje paHroBa Kpo3 CBe CIiCHapuje, npruka3aHoM y (tabenu 37), koja ykasyje
Ha BUCOKY KOH3MCTEHTHOCT pe3yJTara.

2.3.3. luckycuja pe3yjrara

Y ucCTpaXuBaykoj MpaKCH, MPUINKOM pa3MaTpama pa3iuuuTUX Mojena, MpUMEeHa
KOMITapaTHBHE aHallM3e CIY)KH 3a JeTaJbHO yrnopehuBame HWHUXOBUX KapaKTEpPHCTHKA,
UICHTU(PUKOBAkE KIBYYHHX MPEAHOCTH M yKa3WBame Ha MOTEHIMjaTHe HejocTaTke. Mmak,
cam Tmpolec u300pa ONTUMAIHOT MOJENa HHje 3aCHOBaH HCKJBYYHMBO Ha pe3yiaTaTuMa
KOMITapaTHBHE aHanu3e, Beh ce 3acHUBaA M Ha JYOMHCKO] €KCIIEPTCKO] MPOIICHU y3 MPUMEHY

merona BKO.
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V1BphuBame KJbYUYHUX KAPAKTEPUCTHKA pa3MaTpaHUX YHHHOIA YTpOXKaBarba
0e30e1HOCTH M BHUXOBUX TeXHMHA mocieauna mo 6e36exnoct PC, Owio je AMPEKTHO
yCIOBJbEHO JeduHucaHUM KpuTepujymuma. OBH KPUTEPHjyMH, HACHTH(PHUKOBAHU Kao
3HAYajHU 32 MPOIeC OTydrBama, OMOryhim cy ekcrieptuMa ia kpo3 Mehycobno nopeheme
ollpelic HUXOBY pelaTHBHY BaxHOCT. llpmimmkom wu30opa MeToga W KpuTepujyma 3a
pemaBame ojpeheHor npobiiema, HEOXOTHO je 00e30euTH HBHUXOBY MOTHYHY ycKialheHocT
ca TpUpoAOM IpobjieMa M MOCTaBJEHUM IHJbeBUMa. Kpurepujymu mMopajy OMTH MakJbUBO
nedUHUCAaHU TaKo Jia JUPEKTHO OJipaxkaBajy CYIITUHY MpoOJieMa U MPeCTaBibajy jaCHY BE3y
ca IMJbeBUMA KOJU C€ HacTOje MocTuhu.

HoHocunanr  ouiyke Mopa J100po TMO3HaBaTW TNPEAHOCTH, OTpaHHYeHma |
MPUMEHJBHBOCT PA3IMYUTUX MeTo/a. Ha OCHOBY CTpYYHHMX 3Hama, aHAJN3€ PACMOJOKHBUX
uHpopmanrja, GopMHUpaHUX 3aKbydaka, Kao W y3uMmajyhu y oO3up juuHe npedepeHuuje,
BpPEMEHCKa OTpaHUYCHa M pecypce 3a MOAPIIKY ouTydnBamy, JJO Tpebda ma nzadbepe Metoie u
TEXHHKE KOje Cy HajIIOT0/IHU]E 3a pelllaBambe KOHKpeTHor mpobiema. Llub je na ce npumMeHom
0/1adpaHuX METOJia U yBa)KaBalbeM PEJIEBAaHTHHUX KpUTepHjyma Jole a0 HajonTHUMalHUjer U
HajJKpeIMOMITHHU]JET pelIeka. 3aTo CMO 3a onabup Mojena 3a JedUHUCAKE KPUTEpHjyMa
ynoTpeOunu BumiekputepuyMcky xubpuany meroay DIBR-FazzyMAIRCA, u y3 momoh
eKcrepaTa BpeAHOBIM Mojene mer apxkaa. Opabpanum CMO XOJAaHJACKM MOJEN, Kao
ONTUMAJIaH U IPEMa HEMY OAPEIWIN KPUTEPHjyMe 3a BPEAHOBAHEC YMHMOLIA YTPOXKaBamba
0e30enuoctu PC.

OBaj mocTynak je mpeacTaBibao Mpeayciaos 3a npuMeny meroga BKO u ocurypao je
ob6jextuBHOCT y uaeHtudukanuju BUPII PC. IIpumena metrona BKO moTepawmia je na u3dop
Mozena 3a uaeHtuukosamwe BUPII y koHTekcTy m3pane 0e30eTHOCHE MPOLEHE 3aBUCH O]
pedepeHTHOT 00jeKTa KOjU Ce ITUTH, AepuHUCama KpUTEpHjyMa, Kao M O]l KapaKTEPUCTHKA
U OpraHu3alMoOHMX acliekaTa HUBOAa Ha KoMe ce u3palyje.

Xubpunuu rpyou DEMATEL-ANP-MAIRCA Mmogen je moka3ao Ja, y OKBHPY
UACHTU(HUKOBakba YMHUOLA yrpokaBamwa OezbenHoctu PC kputepujymu HMajy pasindut
HUBO 3HayajHocTH. OBaj Mozen oMoryhaBa edukacHo pazmaTpame oJHOca Mel)y3aBUCHOCTH
KpUTEpHjyMa y CKJIQJy ca HUXOBOM pEIaTUBHOM BaKHOLINy, IITO MoOoJblllaBa MpoIlec
oJulyunBama W ontumusyje wuaeHtuuxkoawe BUPII PC. OcHoBHO mTO CMO ce u
OTIpeNIeNUIN 3a O0Baj XUOPUIHM MOJEN je HeyTpajucame CYOjeKTHBHOCTH y OATOBOpHMA
eKcriepaTa Ha OCHOBY IpuMeHe rpyOux OpojeBa. Ha ocHoBy mpo0ujeHux pesynraTta
Bpe/HOBama ajNTepHaTHBa (UMHUOLIA YIpoXkaBama 0e30eHOCTH) npey3eTux u3 akyenHe CHb

JIOOMIIM CMO FBbUXOBO paHrupame npema (tadena 38).
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TaGena 38 TexuHcke BpeTHOCTH YMHHUOLA YTPOXKaBamba 0e30€AHOCTH

TexunHcke
AnrtepHaTuBe Uunnonu yrpoxxaBama 6e30enHoctn PC BpEHOCTH paHr
Al 1.OpyxaHa arpecuja 0.151 2
A2 2.CenapaTHCTHUKE TEXHE 0.376 6
3. [IpoTHBIPaBHO jeJHOCTPAHO MPOTJIAIIICHA

A3 HE3aBHCHOCT TEPUTOPH]jE KOjY 0623 9

aJIMHHHUCTPATHBHO 00yXBaTa AyTOHOMHA

[Mokpajuna KocoBo u Meroxuja
A4 4.0Opyxana noOyHa 0.000 1
A5 5.CriopoBH y3 ynotpe0y opyxja 0.259 3
A6 6.Tepopuzam 0.373 5
A7 7.11Iupeme opyXja 3a MACOBHO YHHIITEHE 0.425 7
A8 8.ETHMYKH, BEPCKH U MICOJIOIIKH eKCTPEMHU3aM 0.358 4
A9 9.00aBemnTajHO-CyOBEp3UBHA JETATHOCT 0.534 8
Al0 10.Opranu3oBaHy KpUMUHAI 0.766 10

Kopucrehun mnpedepupann merox moHOIIEHa OUTYKa, YUHHOIM YrpoKaBama Cy
paHTUpaHU MpeMa HUBOY OMACHOCTH, OJIaKIIaBajyhu cTereHOBame U rpaJainjy OacHOCTH Ha
M3a30B, PU3UK U MPETHY, LITO jeé OMO M MpeaMeT Halllel UCTPaKUBaWba y OBOj TUCEPTALU]H.
Panrupamwe BUPII 00e30eheHo je mpeko MHTepBalIHE CKaje, y OKBUPY UHTYUTHUBHOT Mepema
KOje je TIOTOJHO NMPHUMEHUTH y APYIIBEHHM HayKama, a CBOJHM C€ Ha OIEHY yrpO’KEHOCTH
(obmMma, cacraBa, yCMEpEHOCTH, HHTEH3UTETa, MPWIMKOM HacTajama mTere oapelene Bpere
obuma) (Arezina-Deri¢, 2021). YV apyrom moriaepy oBe muceptaiuje (4.2.1.) y ckiany ca
cimukama 10. u 11., @ OIHOCH ce Ha MPHCTYI yrpaBibama pusukom npema (Vujovic, 2009:28),
npeysero o1 (Bozani¢, 2016:19; Bozani¢ et al., 2023:942), omoryheno je nedunucame ckaie.
Ckama ce nedunmIne mpema ,,3Havyajy puU3UKa y OMEparyju, MpuKa3aH je y TPUPYIHHKY
apmuje CAJl, koju ce 0aBM ynpaB/balkbeM PU3MKOM Y orepardjama. Lleo mpomec Ha3BaH je
CIIO’KEHO yIpaBJbame pu3ukoM (enri. Composite risk management) (FM 5-19 Composite Risk
Management, 2006:1-2.).

CxonHo HaBeneHoMm, nmoTBplhyje ce mpBa mojegnayna xumore3a Tpehe moceOHe
xunore3e koja riaacu: [llpumenom BKO y mpouecy eBanyanuje MmaHudecTHHX 00JHMKA
yrpoxaBama 0Oe30eqHoctH, yuynHuhe mnpoumec panrupama BHUPII npeuusHujum.
[Ipumenom 12 kpurepujyma ca nepUHHCAHUM TEXKUHCKUM BPEIHOCTHMA H YHOTEpOOM
rpyoux OpojeBa Kao MaTeMaTWYKOr ajara KOjUM CMO HEyTpalucaiud CyO0jeKTUBHOCTH
MPUJIMKOM TPYIHOT BpPEIHOBaWkAa, JOMPHUHENN Cy NPEUHU3HOCTH y OJHOCY Ha TPEHYTHO
aKTyellHU TIpOIleC eBalyaluje M HISHTU(PUKOBamba MaHH(PECTHUX OOIUKa YrpoXKaBama
6e36ennoctu PC.

JeqHa o OCHOBHUX KapaKTEpHCTHKAa CaBpPEMEHOI MEHAIMEHTa je TeXmba Ka
MaKCUMH3alMju NpopuTa U MHHUMHU3ALMU TPOLIKOBA. Y TOM KOHTEKCTY IOCTaBJba C€
MUTakbe ONTUMAIHOT HHBOA — ,,KOJMKO je IOBOJbHO', MMajyhu y BHAY Jia MOCTOje TPaHUYHE
BPEIHOCTU HAKOH KOJUX JlaJba ONITUMU3AIH]ja [T0CTaje HeerKacHa UM HeNoTpeOHa.

VY cknaay ¢ TUM, TeXHHCKE BPETHOCTH yTUIaja YMHUIIALA YIpoKaBamba 0e30€qHOCTH

Peny6nuke CpOuje mory ce Tpanchopmucatu ojapehuBameM MHUHMMAaJIHE M MaKCHMalHe
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BPEIHOCTH M TNpPUMEHOM ojropapajyhe wmaremarnuke ¢yHkumje (cnmuka 25). Osa
Tpanchopmanmja omoryhaBa HOpMaiH3alHjy BPEIHOCTH U HUXOBY TUPEKTHY HPUMEHY Y

Pa3JIMIUTUM AHAIIMTHUYKUM MCTOJaMa.

JoeoreHo (d) Kpumiemo (&)
> 9
0 1

Cnuka 25. Hopmanuzanuja BpeJHOCTH HHIAMKATOPA YrpoKaBama

[Ipouiec TpaHcopmanuje TEKUHCKHUX BPEIHOCTH YTHIAja YHHUJIALA YTPOXKaBambha
6e30ennoctu PenyOnuke CpOuje ofBHja ce y TpH KOpaka:
1.0apehuBame pacniona BpeaHocTH — JepUHUCAHC KPUTHIHUX U JIOBOJHHUX BPETHOCTH 3a
CBakM WHAUKATOp: a) Kpumuunma epeonocm TIpencTaBba HajBehy NMPUXBATIEUBY BPETHOCT
uHauKatopa. 0) /[oeowHa 8pedHocm O3HAYaBa Tpar UCIOJ KOjer WHIUKATOP BHIIE HEMa
3HauYajaH yTHIiaj Ha Oe30emHocT. 2. Hopmanu3amuja BPeIHOCTH — BPEIHOCTH H3Mel)y
KpPUTHUYHE W JOBOJHHE BPEIHOCTH JIMHEApHO ce TpaHchopmuiny y uaTepBai [0,1], mpu yemy
KPUTUYHA BPEIHOCT A00Mja BpeaHocT 1, a mooJbHa BpemHocT 0; u 3. [Ipumena pyHkumje
WHIUKATOPA — W3padyyHaBamke HOPMAIM30BAHMX BPEIHOCTH HA OCHOBY YHampen
nepUHUCAaHUX KpUTepUjyMa U QyHKIMje TpaHChopMalrje.

OBa mertomosnoruja oMoryhaBa cTaHaapAuW3alldjy BPEIHOCTH, 4yuMe ce o00e30ehyje
KOH3UCTEHTHOCT Yy aHAIM3U U TMPUMEHA Pa3IMYUTHX KBAHTUTATUBHUX M KBAJIUTATUBHUX
Merona 3a mpoueny BUPII. Ckany y nHamem cnydajy, aedunumiemo mo cieiachem: 3a
BpenHocta ox 0 mo 0,30 o3HawaBamo m3azome, 3a Bpeanoctu on 0,31 mo 0,80 oznauaBamo
pusuke, a 3a Bpeanoctu 0,81 um Bumie o3HauaBajy nperme (Bozani¢ et al., 2023:942).
Pesynratu mokasyjy Aa cy Ao0HjeHe BPEIHOCTH TEKHMHA IMOCIeIuIa MpeMa pa3MaTpaHuM
YUHUOIIMMA yrpoxaBama 0e30eqHoct PC paznuuutu, cXoaHo ckanmu 3 panrupame BUPII.
Hajpehu texuncku koedunujeHT je wumao ,OpraHu30BaHM KpUMHUHAI‘, a IIpare ra
,, ] [pPOTUBIIPaBHO jeIHOCTPAHO IMpOTJjallieHa He3aBUCHOCT TEPUTOPHjE KOJy aIMUHUCTPATUBHO
oOyxBara AyroHomHa [lokpajuna KocoBo um Meroxuja*“ u ,/O6aBemrajHo-cyOBep3UBHA
nenatHoCT mpema (tabenu 39) y HameM ucTpaxuBamy. IIpema A00MjeHUM BpPEIHOCTHMA
,OpraHu30BaHU KpUMHUHAN"“ TpeJcTaBiba ,,pU3UK™ Oe30eqHOCTH MO pedepeHTHH oOjeKkaT

onnocHo PC, olHOCHO nMa TeHIeHIUjY Aa MpepacTe y ,,IpeTHhY .

TaGena 39 TexuHcke BpeTHOCTH YMHHOLA YrpoxkaBamwa 6e30eanoctn PC

TexnHcke
Pen. 6p Uuanonu yrpoxaBama 0e30eqHoctu PC BpEHOCTH panr
1 OpraHu30BaHA KPUMHUHAI 0.766 IMperma
[poTHBIpPaBHO jeHOCTPAHO MPOIJIAIICHA HE3aBUCHOCT
2 TEPUTOPH]je KOjy aIMUHICTPATUBHO 00yXBaTa 0.623 Pusux
Ayronomaa [Tokpajura KocoBo n Meroxuja
3 OobaBemTajHO-cyOBep3UBHA JETATHOCT 0.534 Puzuk
4 [upeme opykja 3a MACOBHO YHUIITEHE 0.425 Pusuk
5 CenapaTHCTHUKE TEXHE 0.376 Puzuk
6 Tepopuszam 0.373 Puzuk
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7 ETHHMYKY, BEpCKU U UICOIOMIKH EKCTPEMU3aM 0.358 Puzuk
8 CriopoBH y3 ynotpedy opyxja 0.259 N3zazor
9 OpyxaHa arpecuja 0.151 N3zazoB
10 OpyxaHa noOyHa 0.000 N3zazoB

[ToTBpaa na pa3nuyuT KapakTep TeXHHA mocienuna yruue Ha 6e36eqnoct PC Buam ce
y TeXUHCKHM BPEIHOCTHMA YMHHUIIAIA YTPOKaBama 0e30€JHOCTH, KOje cy HaM omoryhwuie na
Ha OCHOBY IPUMEH-CHE CKalle M3BPILIMMO PaHTHpAE, OJHOCHO M3MEpUMO Aa Ju oapeheHa
1ojaBa MpeCTaB/ba MOTEHIIMOHAIHN M3a30B, PU3UK WK npeTihy. OBO je OMO M IKJb Hamer
MCTPaKMBaba JIa Ce Ha HAYYHO] OCHOBH M3BPIIH BUXOBO PAaHTHUPAIBE.

IIpema naBenenom, y3umajyhu y o03up Aa je mosasuiure 3a J0Ka3HBame Jpyre
nojeimHayHe xumorede Tpehe moceOHe xumore3e OWJIa HHTEPBAJHA CKajla 3a
panrupame, norspheno je 1a je Ha ocHoBy npedepenuuja oaiayke moryhe panruparu
nojaBe yrpoxaBama 0e30eIHOCTH NMpeMa cTeleHY OMACHOCTH, HA W3a30Be, PU3HKe U
npeTHe.

W3 Tabene BuaMMo Ja y mojaBama yrposkaBama 06e30eqHoCcTH mpeoBinal)yjy ,,puznnn,
To Hac ynyhyje Ha To Aa TexHojoruja OynyhHoctu npu uaeHtgukoBawy U npoueHu bUPII
Penmyomuke CpOuje Tpeba na Oyne ,,KOHIENT pHU3WKA®, KOjU je TIpUKa3aH y HaleMm

HCTPaXUBaY.

222



,,AKO Y06€K No4YHe ca YurmwpeHuyama saepmuhe ca CyMrboMm,
alu aKko nodHe ca Cymrbom 3a8pmuhe ca lll/ll-beHI/ll/laMa.”
®pancuc bekon (1561.-1626.)

3. OHEHA METOJ0OJIOWIKOI' OBUPA UCTPA’KUBAA

[Ipoy4aBame mojaBa y IpyIITBEHO-XYMAaHUCTHYKAM HayKaMa yKa3yjy Ha KOMIUIEKCHY
MHTEpaKkujy u3mel)y Teopuje n mpakce, Koja je moceOHO M3pakeHa y 00JaCTH YrposkaBarmba
0e30emHOCTH ApykaBe. Y MHUPHOJOICKHM YCIOBHMAa TEOpHja MMa IMPEAHOCT, IMOCTaBJbajyhu
HOPMAaTHBHM OKBHP M CMEpHHIIE 32 NpPaKTUYHO JesoBame. Mehytum, y Kpu3HHM
CUTyalijama rpakca Inpey3uMma Inpumar, crBapajyhu HoBe KOHIIENTe, TEpMUHE, NPOLEAYpE U
oOpacue moHamama. OB HOBU €JIEMEHTH 3aXTEBajy CHCTEMATCKy aHaiu3y, nopehewme u
KPUTHYKY OLIEHY Kako OM OMJIM MHKOPIOPUPAHU Y TEOPHUJCKH KOPIYC U MOTOM CIIY’KUJIU Kao
OCHOB 3a JJaJbH Pa3BOj MpaKce.

Naxo oBaj paa HHje MPUMapHO YCMEPEH Ha METOJIOJIONIKA UCTPAKHUBAKA, FHETOB IHJb
je nma pompuHece OyayhuM HCTpakMBambUMa KpO3 MPEJCTaB/bakb€ M KPUTHUKY aHAIU3Y
MIPUMEHEHOT METOIOJIOIIKOT TIPUCTYTA. Y HACTaBKy paja Omhe mpeacTaB/beH METOIO0IOIIKH
OKBHUp KOjJU je KopuIlheH, y3 JeTaJbHy eBalyalll]y BEeroBUX KapakTepucTUKa, MoryhHOCTH U
orpannyema. Ha OCHOBY MOOHMjEHUX TEOPHCKO-EMIUPHUJCKUX pe3yaTaTa mpemioxuhe ce
mpaBIM 3a yHamnpeheme MCTpaKUBAUKe TMpakce, YyKbydyjyhm wu300p ©W TNpPUMEHY
OMIITEHAayYHUX METOJA U TEXHHKA 3a NPUKYIUbamke U 00paay nojaraka. OBakBo yHanpeheme
omoryhunhe wWHTETpaiujy TEOPHJCKMX yBHJA W NMPAKTUYHUX HCKYCTaBa Yy IUJbY M3TPAHE

OJIPXKUBOT M (PIICKCUOMITHOT UCTPAKUBAYKOT MOJIETIa.

3.1. MeT010/101IKH OKBHUP

Toxom koHnentyanusanuje ucrpaxupama (Milosavljevic & Radosavljevi¢, 2003:
410-411), mwa oOCHOBY JeTajbHE aHalu3e MOCTOjehMX HAydHHMX W EMIHPHjCKUX
(IOKTpUHApHUX) Ca3HAKkA UAECHTU(PHUKOBAIU CMO crieln(UYHY [TOBE3aHOCT u3Mel)y kapakrepa
BUPII, xao cioxxeHor 0OJMKa yrpoXaBama, M CTPATETHjCKOT IUIaHMpama U yCMEpaBamba
onOpane. Ilpernen nocrynue Hay4He rpabe ykazao je Ha To na cy BUPII mpeno3natu kao
rpajaiuja onacHOCTH U IMpeJcTajba OCHOBY 3a u3pany CHB kao KpoBHOI TOKyMEHTa U3 KOra
IPOUCTUYY CTPATErNjCKO-AOKTPUHAPHUX JJOKYMEHATa IJIaHUparba 0/10paHe.

Teopujcka ocHoBa nokasyje na BUPII, momyr npyrux npymrBeHux ¢peHomeHa (HIp.
MUrpaiuja), HacTaje ¥ UMa MUMIUIMKAllMje Ha BOJHE, COLMjeTalHe, EKOHOMCKE, MOJUTHYKE U
eKOJIOLIKE ycinoBe. tbuxoBu akTepu OWIM OHHM MPUPOJIHU MU HACTAU O] YOBeKa Cy Cy0jeKTH
KOjU, HUMajy TeJCHJICHIIM]y Ja MH3a30By OINACHOCTH M yrposze 0e30e1HOCT KpPUTHUYHE
uHpacTpykrype rpahane um camy ApxkaBy. Y MHUPHOJOICKHM YCIOBHMA, BaH KPU3HHUX
cutyanuja, Moryhe je aHanusupatu edekre, ykJbyuyjyhn BHXOBE MOCIENUIe U pe3yiTare,
Kako O Jp>kaBa M3rpajuia cBOjy OTIIOPHOCT U MPUIIPEMUJIa ce 3a aJleKBaTaH OJIr0BOP.

OBa 3anakama Cy yKaszaja Ha 3Hayaj TeMe M IOCIYKHJIa Ka0 OCHOBa 3a pa3Boj U

NpUMEHY MCTOHOJIOIIKOT KOHILCIITA IMpcMa Cﬂe,[[ehI/IM TeOpI/IjCKI/IM OCHOBamMa: 3a I/I360p



Mozena u JeuHUCAkEe KpUTEPHjyMa, paHTHpamke YMHUONA yrpoxkaBama Ha MPII u ananmza
KoHIenta. OBaj KOHIENT NPEACTaB/ba KJbYUHHU allaT 3a aHAIU3y, mopeheme 1 onTUuMU3aImjy
unearudurkoBama BUPIT PC.

Konnent oOyxBaTa 4eTupu Kopaka, MpU YeMy je y MPBOM KOpaKy je aHaIu3upaH
TEOPHjCKH OCHOB YMMe Cy mpoBepeHa nocrojeha caznama o BUPII u xiacudukanuju, kao u
pedepeHTHOM 00jeKTy KOju c€ INTHTH Ha HalMOHATHOM HHBOY. CXOTHO TOME je
JECKPHUIIIHN]OM U KJIACH(HUKAIMJOM CTBOPEH OCHOB 32 yOUaBamh€ IMOBE3aHOCTH M MHTEPAKIIH]ja
n3mehy BUPII um mpumene Merona 3a WUXOBY HISHTH(UKALHW]y NPH U3paTd OCHOBHOT
ycmepasajyher nokymenta PC, a o je CHbB.

Y napyroMm Kopaky Ha OCHOBY MoOjeNa OJJIy4YHBama Ha CTPATETHjCKOM HHBOY
NpPUMEHEHE CY METOJy BHILEKpUTEpUjyMCKe onTumuzanuje. OBe HayyHe MeTojie
OTEpAllMOHUX UCTPAKMBaWka Cy C€ HAMETHYJIE 300T yclloBa M KPpUTEpUjyMa KOje je MOTPeOHO
Pa3MOTPUTH, Kao U OJHOC u3Mel)y BUX KOjU je BUIIESAUMEH3HOHANIaH. 300T Tora Cy METO/Ie
BUIIEKPUTEPHjYMCKE OTITHMHU3AIN]Ee TIPUMEH-CHE palli Kperparma pealHo MOryhnx mojena 3a
aHaJIM3y CBHX YyCJIOBa HacTaHka omacHoctu 1o Oe3zbdemHoct PC. Pamum mspame m m3bopa
peasHux 1 Moryhux mojena 3a u30op u AepuHucame KpUuTeprjyma NpuMeneHU Cy XUOpUIHU
Mozenu (komOuHanuja Buile Mmerona). OHe omoryhyjy KBaJlMTaTHBHE U KBAaHTHTATHBHE
JECKPUIIIHje TI0jaBe MPHUPOTHOT, TEXHOJOIIKOT WX JPYIITBEHOT TOPEKIa KOje MOTY
€BOJIyMpaTH y CUTYaIll]y KOJOM CE€ MOXKE YIpO3UTH 0€30€IHOCT Ip’kaBe. XHUOpHIHE METOJE
aHanu3e cy onmabpane jep 00e30ehyje pan ca BUCOKO HEM3BECHHM I0jaBaMa M jep TMOpes
TEOPUJCKOT OCJIOHIAa HAa Hay4YHE OCHOBE yBaXkaBa M €MIIUPH)CKH JOTMPUHOC IpyIe eKclepara.
Takohe, y mperxoaHoj (a3u nobujeHa kareropusamuja u pazBpcraBambe bUPII omoryhuna je
oapehuBame pedepeHTHOr 00jekTa 0e30€THOCTH M pa3IMKOBamke MOTPEOHUX MapaMmerapa U
IbUXOBHUX YKYITHUX BPEIHOCTH.

Kako Ou yTBpAMIIM HAa KOjU HAYMH M3a0paHU KPUTEPUJyMH Mel)yCOOHO yTHIY jeHH Ha
Ipyre, Kao M KapakTep oJHoca u3Mely BbUX y IEeT CEeKTOpa - €KOHOMCKH, BOJHH, MOJIUTUYKU
COIMJETAIHM M €KOJIOIKK M KOju Jajy HajBehw AompuHOC Tj. MMajy HajBehu TEKHUHCKH
koeduuujeHT pasmarpajyhu yrpoxkaBame Oe30eqHoctu apxkaBe, y Tpehoj ¢asu cmo
npumenunn rpyoy DEMATEL-ANP merony. IlomTo je oBo mpoGiem oapehuBama Koja
antepHaruBa he wuMatu HajBehw yTHIA], OJHOCHO TEXHUHCKY BPEAHOCT, IHpeMa
kpurepujymuma (12 kpurepujyma), ynorpedibena je, takohe, metoaa BKO.

YerBpTa, 3aBpIIHa (haza CTpakMBamba JETaJbHO j€é OCMUIIIBEH U pealn30BaH Kako Ou
ce CUCTEMAaTCKH MPOLEHHO JOMPUHOC MPUMEHEHOT METO/I0JIOMKOT KOHILIENTA Y YTBphUBamy
U pa3MaTpamy YMHHOIIA yrpoxkaBama PC u coenuduyHOr KapakTepa KpHUTEpHjyMa,
npumeHoM BKO y cBpxy panrupama Ha bUPII npu uzpanu CHb.

Knacudwukanumja wucrpaxuBama IpemMa CBOJCTBUMA MpeAMETa, Ha OCHOBY
notkputepujyma npupoze npenmera (Milosavljevié, 1980: 27), nenu ce Ha emmupHjcKa
UCTPaXMBamWka, KOja C€ OCJlamajy Ha MCKYCTBEHE M 4yJHE THoJaTke, M TEOopHujcKa

HCTpaXMBamwa, Koja 1mojase of nocrojehux HaydyHux cazHamwa. Melyyrum, caBpeMeHH MPUCTYI

224



MoKasyje /Ja je oBa Mojeja aJeKBaTHHje MPHKa3aHa Kao ,,JIPETEKHO TEOPHjCcKa, MPETEIKHO
eMIMPHjCKa U KOMIUIEKCHA ncTpaxupama™ (Jlazosuh, 2018).

Kao u y apyrum olGmactuma, UCTpaxuBame 0€30€THOCHUX MPETHU U CIeU(PUIHIX
obnuka yrpoxkapama, nomyt BUPII-a, 3aBucu ox mpupojae mpeaMmeTa HCTpaKuWBama. Y
KOHTEKCTYy BOjHUX Hayka (Blagojevié, Starevi¢ & Zogovic, 2019), koje cy ce pa3Bujaie Kpo3
MPaKCy OpYXaHUX CyKoOa, OCHOBHHU M3a30B MPEJICTaBJhba HEJOCTATAK EMIIMPH]CKOT MPEIMETa
UCTpaXKUBama y MupHomorckuMm ycioBuma (Milosevié, 1989: 9). Eponynmja koHuenTa
0e30e1HOCTH ¥ IPOMEHE Y OOJHMIIMMa paToBamka 3Ha4ajHO Cy TpaHC(opMHcaIe CTpaTerujcKe
n Takthuuke noctynke. [Ipommpemem cnucka BUPII, kao u mucuja u 3amaraka Koje
U3BpILIABAJy OpY)KaHE CHAre, YCIOXKHE€HU Cy (aKTOpH KOJU YTHUy Ha AMHAMUKY U eeKTe
yIrpokaBamba KpUTHUHE UH(PACTPYKType, a TUME U HalmoHanHe 0e30eaHocTH. OBe MpoMeHe
o0yxBarajy MpOoIUpPEHEe ONMEPaTUBHOT KOHTEKCTa, jep OpyXKaHe CHare JAaHac, OCUM oa0paHe
TEpUTOpH]e, CBE Uelrhe Mpyxkajy NOAPIIKY HUBUIHUM CTpyKTypama y Tpehoj Mmucuju.

CX0/THO HaBEIEHOM, OBO HCTPAKHBAIE CE CBPCTaBa y KOMIUIEKCHA, jep KOMOWHYje

TEOPUjCKE U EMITUPH]CKE MPUCTYIE KaKo O MPYX U0 CBeOOyXBaTaH yBU Y MPOOIEeMaTHKY.

3.2. EBanyanuja MeT010JI0IIKOT KOHIIENTA

VY HapenHoMm Jeny paa, paau eBaiyalllje IPUMEHEHOI METOOJIOUIKOT KOHIIEITa,
CBaKM OJI KOpaka HCTpaXKuWBama Ouhe 1erajbHO o00pa3jokeH, JOK he wmertonme Outh
MPEACTaB/bEHE Yy CaXETOM OOJMKYy, ¢ 003upoM Ha TOo Aa cy Beh ommmupHO 0Opahene y
MPETXOIHUM TorjaBjbuMa. [IpuMEmEeHN METOJOJOIIKA KOHLENT OCMHUIIJBEH je € IUJBEM
,,aAHaJIM3e W YyTBphHBama oJHOCa n3Mel)y He3aBUCHE U 3aBHcHE Bapujabie* (Bazi¢ & Danilo-
vi¢, 2015: 15).

VY npBoM KOpaky HCTpakuBama, He3aBUCHa Bapujabina — BUPII — pasmoxkena je u
MOJBPTHYTA JI0JAaTHO] aHAJIM3H, jep je mocTtojeha Teopujcka OCHOBA y BOJHO-HAYYHOM (POHTY
OlICEheHa Kao HEJOBOJbHO pa3BUjeHa U HemoTmyHa. J[pyru kopak oOyxBaTao je HPUMEHY
BUILEKPUTPUJYMCKE ONTUMH3alMje y TMpollecuma ojapehuBame Mojaena 3a neduHUCAmBE
KpuTepujyma, Oyayhu na TpeHyTHO He MOCToje KpuTepujyMu 3a uaeHtudurkoname BUPII Ha
OCHOBY TEXKHMHA ToceauIa o 6e30e1HOCT apsKaBe.

VY Ttpehem kopaky mpuMemeHe Cy, Takole, MEeTo/ie ONepalMoHUX UCTPAKUBAKA, KOje
cy u3abpaHne 300T CBOje MOTOJHOCTH 3a pelllaBamkbe KOMIUIEKCHUX Mpo0iieMa BpeAHOBamba — Y
OBOM CIIyuajy, BPEIHOBaWm€ YHMHHUOIIA yrpoXKaBamka U BHUXOBOT paHrupama Ha UPII kao

OCHOBE 3a yTHUIlaj Ha 3aBUCHY Bapujabmy 6e30equoct PC.

3.2.1. Kopak | — onuc u kjiacupukanuja

Anamuzom Teopujckor ocHoBa BHWPII yrBpheHo je na uyMHHOLM Yrpo’kaBama
6e30e1HOCTH Ap)KaBe MpeACTaBIbajy NPUPOIHE U JPYIITBEHO-UCTOPUjCKE (PeHOMEHE KOju Cy
HEPaCKUAMBO MOBE3aHM Ca CBUM JIPYILTBEHUM 3ajeIHUIIaMa O] lbUXOBOI HAaCTaHKa JI0 JlaHac.

He mocroju npymTBeHa 3ajeiHMLIA KOja c€ HUje Cyoumsa ca oBUM (GeHomeHunma. Mcropujcku
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IpUMEpH yKa3yjy Ha KOHTUHYUTET Y BbUXOBOM MPUCYCTBY, PA3IMYUTOCT 00JIMKa U ynoTpeOy,
Kao Cpe/CTBa 3a MOCTH3AE MOJMTHUKUX IUJbEBA, KAKO Y YHYTPAIIBUM OJHOCHMA, TAKO U Ha
Mmehynaponuoj cuenu. Ilocnemuiie oBakBHX (EeHOMEHAa YKJbY4Yjy YIpO’KaBame OIIIITe
0e30e1HOCTH, APKABHOT CYBEPEHUTETa, TEPUTOPUJAUTHOT WHTETPUTETA, Ma YaK M CaMor
OTICTaHKa JIP)KaBa.

PaznoBpcHocT oOnmka u kapaktepa BHMPII 3HauajHo je oTekana HHXOBO jacHO
nepunucame. OBa TEPMUHOJONIKA HEMPEIU3HOCT MpEACTaBba 030MpaH mpodieM 3a
NpaKTUYHY TpuMeHy, nocedHo y mipaau CHB, jep cBaka HenmopeueHoCT y neduHHIMjamMa
MOJK€ HETaTHBHO YTHUIATH Ha U3pay OCTAJIHMX CTPATEIIKO-JIOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa M Ha
MpoIIeC MIaHUpama o0paHe.

HoctynHe neduHUILMje OBUX IIOJMOBA YECTO Cy YCIOBJHEHE KOHTEKCTOM Y KOjEM ce
pasmatpajy, kao u cnenuduaHocTIMa peepeHTHOT 00jeKkTa Koju je npeameT 3amrtute. OBo
yKa3zyje Ha XUTHY nHoTpedy 3a pa3BojeM YHH(GUIUPAHOT IIOJMOBHOI OKBHpa KOjU O
00e30ea1o jacHO W mpuMeHJbUBO nepuHucame MPII, pasmarpajyhu BUXOBY CIOXKEHOCT U
paznumuutoct. OBakBa MPEUM3HOCT je KJbydHa 3a yHamnpeheme CTpaTerdjcKor IUIaHupama U
e(pHUKacCHO CYIpOTCTaBJbarkhe OBUM (CHOMEHHUMA.

VY TeopHjcKOM TUCKYpCY HE MOCTOjU BEIUKH ja3 u3Mel)y paHMjUX TEOPHjCKHX OCHOBA
0e30eTHOCHOT KOHIIETITa ¥ TPOIITUPEHOT KOJU j€é MMao TPH MMIUIMKAIMje 3a 00JIacT CTyauja
0e30eTHOCTU: TIPBO, CMAambEHY YIOTY BOJHE MONH; IIpyro, HEOMXOTHOCT IPEHUCIUTHBAHA
HayWHa Ha KOjU CMO HEKaJa pa3MHIILbaIA 0 0e30eaHOCTH; Tpehe, HEOMXOAHOCT MPOIITUPEHA
oHOra 1ITO ce mompazymeBa mon Oe3bemnomthy (Snider, 2012). 3aroBopHunm
HETPAJAUIIMOHAIHOT TIPUCTYIIA CY TBPJAWIM JIa c€ KOHIENT 0e30eMHOCTH Mopa MPOIIUPHUTH Ha
HEBOJHE TPETHE Ka0 IITO CY EKOJIOMIKE, IPYIITBEHE H EKOHOMCKE.

HaBenena caommTema cy HacTaia y pa3iMdYUTHM Jp)KaBama, O] Pa3IMYuTUM
IpYIITBEHUM Yypehemuma, KyJATYpHUM OKBHUPHMA, BPEMEHCKUM IEPHOJMMA U TOJUTUYKO-
€KOHOMCKUM ycioBuMa. Mako, mocrojeha Teopujcka OCHOBAa M HCKYCTBa CTEYCHAa TOKOM
Cyko0a Ha COIICTBEHO] TEPUTOPHJU HHUCY 3HAYAJHO YHANPEIUIHU TEOPHUJCKH OKBHD,
npuxsalieHa je cuHTarma ,,i3a30B, pu3ukK u npetwa‘’ (Mladenovié, 2022) .

Jlo cama je mamu Opoj ucTpakmBaya y aomahoj Hay4dyHO] 3ajeJHHIHM MPHUCTYIHO
npoy4yaBarky BUPII, yrmaBHOM 300r wH3a30Ba BE3aHMX 3a JONPHHOC, OPHTHHAIHOCT,
CaMOCTAJTHOCT W KOMIIETEHTHOCT. AHalM3a OBHMX aclekara IoKa3ajia je Ja je caMo
HEKOJIMIIMHA HMCTpaKuBaya MpakTHMYHO ydecTBoBaja y u3pagu CHB, Te cy ce Texk HakoH
BUIIETOIUII-ET UCKYCTBA OJUTyYHIIM 32 HaydyHY oOpajJy U cucTtemMarusanujy 3Hama o BUPIL

OcuMm Tora, popMmynucame UCTPAXKUBAYKOT MPoOIeMa OJATHO j€ OTEKaHO YTHIIajeM
CTpYYHE 3aje/IHUIIe, KOja YeCTO KPUTUUKH TJIe/la Ha HAyYHU MPUCTYI pellaBamby MPaKTUYHUX
npobsemMa, HapOUUTO Ha aHAIN3Y U YIIOPEIHY eBallyallljy pa3lIuuuTUX npuctyna. To yecto
JIOBOJIM JIO ,,a priori” ogdanuBama 3aKk/bydaka HCTPAXKUBAbA.

Kana je ped o nompuHOCY M OPUTHMHAIHOCTH, MCTpa)KUBaue J0JaTHO obecxpabpyje

HCU3BCCHOCT Yy IIOIJieaAy Tora na Jju he muxoB paa pe3yiITupaTu CaCBUM HOBHM Ca3HAbNMa,
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ujejama, mporecruMa MM OJHOCHMa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja je JUTepaTypa O WIACHTU(DUKAII]U
BUPII o6jaBsprBana y MameM 00UMY.

TokoM M3pajie KOHIIENTAa UCTPAXKMBaka, C IMJbeM 00e30ehema BauaHe TEOPUjCKE U
METOJIOJIONIKE OCHOBE, YyOo4eHa je moTpeba 3a MapagurMaTCKOM apTHUKYIAIHjOM
(Milosavljevic & Radosavljevi¢, 2000:411), kako Ou ce neduHucama u 00pa3IOKHIA
COIICTBEHA MOJIA3UINTA HCTPAKUBAA.

O03upoM Ha CTagHE NMPOMEHE KAaTErOpHjaIHUX IMOJMOBA M PA3IMUYUTE TPHUCTYIIE Y
onpehuBamy BUPII, y mpBoM KOpaky OWJIO je HEONTXOAHO aHAJIM3UPATH HE3aBUCHY BapHjady
— CHUHTarmy ,,M3a30B, pU3HK U npeTma.” Ha oCcHOBY pacnonoxxuBux AeduHHUIIM]a U U3BOpa
KOjH JUPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO Pa3Marpajy 3Ha4eHme OBE CHHTarMe, pasBHjeHe Cy pajHa,
peanHa M eKCIUTMKaTuBHA AepuHuIM]a, mpuiarohene notpedaMma 0BOT UCTPAKUBAKbA.

Hakon nedunucama u yrBphuBama caapxkaja BUPII, cnpoBenena je ananmsa
YMHWJIANA W OIIITUX KApaKTEPUCTHKA OBE CIIOKEHE W CaBPEMEHE NPYIITBEHE I0jaBe Koja
yrpoXkaBa HallMOHAIHY 0e30eIHOCT. Y TOM KOHTEKCTY Cy pa3MaTpaHW TOJMOBH JbYICKE
0e30eTHOCTH U MJIEHTUTETA Kao jeJlaH acleKT, M JIP>KaBOLIEHTpU3Ma OJJHOCHO CyBEpEHHUTETa
Kao JIPYTH acIIeKT.

Kao xibyuna obenexja 3a ogpehusame kapakrepa BUPII nnentudukosana cy:
Texuna nocneauia no 6e30eTHOCT ApKaBe.
Teputopujaian 00OyxBar.

AKTepu 1 BepoBaTHONA MM0OjaBJ/bUBaKbA.

> w P

V3porm Hacranka MPII.
OBa obernexja Cy OCITYXHUIa Ka0 OCHOB 3a Kiacudukaiujy u tumnojoruszamnujy MPII,
yuMe je oMoryheHOo mnpenus3HHuje ojnpehuBambe HBUXOBOT O0MMa W KapakKTepa y OKBHUPY

HUCTpa’XrBamba.

3.2.2. Kopaxk |l — ogpehuBame Mojesia 3a u3dop u nepuHucamke KPUTEPUjyma

C o63upom Ha To aa BUPII, kao o6muk yrpokaBamkba TPEHYTHO HHjE MPUCYTaH U HE
MOXK€ C€ UCTPaXMBAaTH KAao KOHKPETHA I0jaBa, a Ja IMpojeKaT HCTpakUBama IMOJpasyMeBa
U3pagy TEOPUjCKOr Mojena o mnpeamery uctpaxkusama (Milosavljevic, 1980: 242),
npucTynmio ce aepunucamwy mojnena omnyuuBama [IMMP Ha cTparerujckoM HHUBOY, KpoO3
koju je nedunucan npouec uaentupukosamwa BUPIL. Kpo3 oBaj mpouec, pa3BujeH je Mojaen
KOjH je TpHKa3aH Ha (ciunu 12).

AHanmM30M JOCTYIHOT Hay4yHOI ()OHJa M NMPUMEHOM METOoJla Kao ILITO Cy aHalIu3a,
afncTpakiMja, CUHTE3a M TeHepaiu3aluja, JOLUI0 ce 10 AehpuHUIMje M Kiacudukanuje
M0jMOBA M3a30B, PU3MK M IpeTHka. [JaBHUM HpoOieM KOju ce jaBHO jecTe y TOMe, IITO
pe3yaTatu kiacudukanuje ykasyjy Ha BHUIIE3HAYHOCT OBUX IMOjMOBa y koHTekcTy BUPII,
OJIHOCHO J1a 0Baj OOJMK yrpo’kaBama HeMa jeJHO3HAYHY KapaKTepUCTHKY, Beh je kapakTep

CBaKoOT T0jeIMHAYHOT clly4yaja oApel)eH KOMOMHAIMjOM BHILIE PAa3IHUUTHX 00eexja.
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Takohe HEenmxoAHO je OMIIO U3pAAUTH BUIIIE MOJIENA, jep je u300p pedepeHTHOr Moaema
3a oapehuBame kpurepujyma, a 3aTUM BHXOBO neduHucame (oapehuBame mehyomnHoca
u3Mely Kputepujyma u Ki1acTepa Kao BUX0BE TeKUHCKE BPEIHOCTH) MOpPA0 OUTH MOABPTHYT
MeTOJamMa OTIEPAlMOHUX HCTPAKUBamha (BUIICKPUTEPHjYMCKE ONTHMH3AIMjE) Yy BHIIE
clTydajeBa.

Nako je caBpeMeHM MPHUCTYN HAIMOHAIHO] 0e30€THOCTH Be3aH 3a KOIENT PH3HKA,
OTIIOPHOCT JPYyHITBA, pobieM Mozena n3bopa Kpurepujyma je Behu, jep ce kapakrep BUPII
pa3nuKyje U MpeMa HEKUM KBAIUTATHBHHUM CBOJCTBHMA, 32 KOj€ CMO MOJIENI UCTPAKUBAIH Y
JIPYrUM JIpyKaBama.

C o03upoM Ha TO Ja je CBaKM MOJENI CaMO TI0jeTHOCTaBJheHA M JeIMMUYHA
penpe3eHTalyja CTBaApHOCTH, 3aCHOBAHA Ha HAIO] WHTYUIUJU, MPUCTYNHUIO c€ 0Aadupy
Mojiena Koju he MoCIHyXHTH Kao OCHOBa 3a M3pady Hamier mojena. Paam mpeBasuiakema
OBUX OrpaHHYEHa U Kpeupawma Mojena, uzabpaiu cmo xubpuany werony DIBR-
FazzyMAIRCA. OBa MeTona BHIIEKpUTEpHjyMCKE ONTHUMH3aNMje je oaaldpaHa, jep
omoryhaBa pax ca HEW3BECHMM W HENpPENU3HUM TNOJalMMa y I0jaBama, M IITO TOPe
Teopujcke 0a3e HaydHOor (OHIAa yBakKaBa M HCTPAXKUBAYKUA JOMPUHOC EKCIEPTCKOT
BpenHoBama. [lopen Tora, n3Bpmmiau cMo onadbup usmely cienehux mer 3emspa: XonaHauja,
Hopgsemka, [1IBencka, Ilosscka u IlIBajmapcka. M360p ontumamHor MojeNia KOje KOPHUCTE
MPEAXOAHO HaBEACHE ApKaBe, Ouo je pedepeHTan 3a neduHrcame KpuTeprjyma koju he ce
KOpUCTUTH 3a uneHtuduroBame BUPII.

3a mpoleHy MHTEPHE KOH3MCTEHTHOCTH TapoBa TOKOM XHUOpHIIHE METOJe
yHnoTpeOJbeHU Tj. aHKETUPaHU Cy MpUmagHunm MHCTUTyTa 3a cTpaTerwjcka MUCTPaKHBamba,
CTpaTEeTHjCKOM HHUBOY, jep cy oHHM Hajoosbe ymo3Hatu ca BUPII. Konauno, m3abpana je
XonaHauja U HBEH MoJIeN u300pa KpUTeprujymMa nmpemMa HHTepecuMa KOju cy JAe(puHUCAHU TIpe
n300pa KpuTepHjyma, ImTo Huje Ouia npakca npu uspaau Hame CHB.

Hakon Ttora, m3abpaHe KpuTepujymMe€ CMO Ha OCHOBY MHTepeca y akryenHoj CHbB
pacrnopeaniiu IpeMa CeKTOPCKOM MPHUCTYIY y MeT cekropa. OHO MITO HaM je Ouiia oApeAHULIA
3a u300p MeTojie 3a AeuHuCcake KPUTepUjyMa jecTe Aa u3adpaHu Kputepujymu MmelhycoObHo
yTUYy jeHH Ha JIpyre, Kao M KapakTep MeljyogHoca y MeT CeKTopa: €KOHOMCKH, BOjHH,
MOJIMTUYKH, COIMjeTaHU M EKOJOLIKM, OJHOCHO KOju 1ajy HajBehu NOmpUHOC Tj. UMAajy
HajBehy TeXMHCKU KOepHIMjeHT pa3marpajyhu yrpoxkaBame 0e30eIHOCTH ApKaBe, T€ CMO
npumenmn rpyoy DEMATEL-ANP metony. U oBae cMO KOpUCTWIM JI€BET eKcrepaTa
WHcTHTYTa 4Hjy CMO KOMIIETEHTHOCT mpoBepwin ynotpebom DELFl wmetome (Sakovic,
2021:156; Tesi¢ & Bozanic¢,2024:6).

CymapHo, xubpuaHe MeToJie BUILIEKPUTEPHjYMCKE ONTUMM3alMje Y KOMOMHALUJH ca
XUIMTOTETUYKO-AEJYKTUBHOM METOJIOM M I'PYIIOM €KCIiepaTa MoKa3ajie ce Kao BeoMa KOpUCHE
3a onpehuBame TEXMHCKUX BpEIHOCTH KpuTepujyma. IIpuMeHOM HaBeJeHHX MeToJa
omoryheno je noOujame MehycoOHOr yrunaja Melhy KpuTepujyMuMa M CEKTOpUMA, LITO je
3Ha4ajHo y mpouecy uaeHtudukanuje BUPIIL. Ilopen oBora, morBpheHo je aa xuOpuiHe
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METOJIC BHUIICKPUTEPUjYMCKE aHaM3e, Kao TEeXHHWKa, omoryhaBa no0Hjame HaydHO-
UCTPKUBAYKUX pe3yliTara BHCOKE OOjeKTBHOCTH, jep je ymorpeba rpyoux OpojeBa

HeyTpanucana Cy0jeKTHBHOCT.

3.2.3. Kopak |1l — panrupame YnHMOLA YrPOKaBaHa

VY tpehem kopaky Hamer UCTpa)kuBama CMO Ce€ Takole,n3abpaiu MpHUMEHy MeToaa
BKO, uume je omoryheHo noHolmieme ouTyka Ha crparerijckoMm HuBoy (Milosavljevic, 1980:
251), 1j. kako he cucrem Oe30emHocTr PC y 3aBUCHOCTH O JCPUHHCAHUX KPUTEPUjyMa
UIeHTU(DUKOBATH YHHUOLIE YrpokaBama (panruparu bUPII).

Pamn youaBawa y3pouHo-mocimeauuHux Be3a wusMmely 6e30egHoctn PC  wm
neUHUCAHUX KpPUTEpHjyMa 3a HUJETU(DUKOBAE TEXKHMHA TMOCIEAMIIA YrpoKaBamba
06e30e1HOCTH U MOTBphUBama XUIIOTE3€ y BE3U U300pa /10 aleKBaTHOT MO/JielIa 3a YTBphuBame
micte 0e30eTHOCHMX M3a30Ba PHU3MKA W TPETHH, HAMETHYJIAa Cy C€ JIBa HCTpPaKMBavKa
nuTama. [IpBO HCTpa)XMBauKO MHUTAMkE je Aa T he puMEHOM BHIICKPUTEPHJYMCKUX METO/A Y
Mporiecy eBairyaluje MaHU(ECTHUX OONHMKa YrposkaBama 0€30€THOCTH, YYWHUTH TPOIeC
parrupama BUPII nmpenmsanjum? [Ipyro HCTpaKMBAa4yKO THTAKkE CE OJHOCH HAa KOHAYHE
BPEIHOCTH TEXHHA MOCJIEIUIIA U TJIaCH: J1a JI j€ Ha OCHOBY npedepeHIrja oairyke Mmoryhe je
paHTUpATH M0jaBe yrpokaBama 0€30€JHOCTH 10 CTeneHy ornacHocTy, Ha PTI?

Kako je oBo mpoGnem wu3bopa onTtuManHe anTepHaTtuBe (onpehuBame TEKUHCHX
BPEIHOCTH YHMHHOIIA Yyrpo)kaBama), Kkoja he wumatu HajBehu TeXWHY ToOClIeauIia Ha
6e30emnoct PC (mmsw), mpema oxapeheHuM Kpurepujymuma (mpeMa HHTEpecuMa KOju ce
HITUTE U CEKTOPCKOI aHAIMTUYKOT COYMBA), MPUMEHEHE CYy METOJE BPIIEKPUTEPUjYMCKOT
onnmyuynBama. Kako Oum ce maremaruykd oOOpaauiie HENpelHU3HOCTH, HeojapeheHocTH u
HEU3BECHOCTH, OJHOCHO Kako OM ce Mpelu3HHje BPEeIHOBAIM KPUTEPUJyMHU U paHTHUpale
alTepHAaTHUBE, pa3BUjEH je XUOpUIHU MOJen Koju kKoMOuHyje Bumie meroga BKO, um TO:
rpyoux MAIRCA, COPRAS, MABAC u VIKOR.

Kako Ou yTBpAMIM KOJU YHMHHOLM yrpokaBama MMajy Behu yTuiaj u ga Iu je Ha
OCHOBY MpedepeHirja ouTyke Moryhe je paHrupatu YMHHOLIE yrpoXaBamba 0e30€IHOCTH 10
creneny omnacHoctu, Ha BHUPIL, momohy rpy6e MAIRCA wmetone nmobunu cMo paHr
antepHatuBa (YMHHOIA yrpoxaBama Oez0eanoctu Ha BUPII). [loOujenu pesynratu
BpeHOBamWAa Cy nposepenu u notephenu merogama rpyoe COPRAS, MABAC u VIKOR.

Pagu ymamema yTunaja CcyO0jeKTUBHOCTH, 3Hauyaj MOCIeIUIla Yrpo’kaBamba
6e30e1HOCTH (KpUTepUjyMa) U TeXKHHA yTHIlaja YMHUOLA yrpoxkaBama 6e30eanoctu PC koje
cmo mpeysenu us akyenene CHB (antepnatuBa) je BpennoBano Bumie J[O (excmeparta), a
MOTOM Cy BUuX0Be olleHe (mpedepeniuje) Oune TpeTupane rpyomMM OpojeM U arperupane

paau Jajbe yHOTpe6e Y METOU ONICPALIMOHUX UCTPAKUBAKA.
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3.3. Cmepuuue o6yayher passoja

MeToA00IKN JONPUHOC OBOTI HCTPaXKHMBaWka Orjiea Cce y MNpOIIMpUBABY U
noTBphuBamy nocrojehnx HaydHUX Ca3Hamka O MPUMEHH KOHKPETHHX METOJa U MOCTYIaKa y
OKBUpPY HCTPaXHMBAYKOT MpobOiemMa, y3 JeTajbHy IMpOLEHY mUX0Be e(QUKacHOCTH U
NPUMEHJBMBOCTH Yy JaroM KoHTekcTy. IlocebaH akmeHar je craBjbeH Ha Kopuiiheme
AQHATTUTHYKUX W CHHTETUYKUX METOJa, XHUIIOTETUYKO-AeIyKTHBHOT TMPHUCTYIa, METOAA
OTIEPAIIMOHUX HCTPAXKHBAkba W METOJa 3a MPHKYIUbAWkE I0JaTaka, YKJbydyjyhn TexHUKe
aHKeTHpawa U UHTEepBjya. Pa3BHjeHH METOJOJOMIKK KOHLENT 00e30elyje nmpuMeHbUBOCT y
mporecy HCTpakuMBama W ojgabupa MeToja 3a MPHKYIUbalke I0JaTaka MPUITHKOM
unentuduxanuje BUPII, uume ce omoryhaBa HIEHTU(HUKOBAKE Y3POUHO-TIOCIEAUYHUX
olHOca wu3Mely KapakTepUCTHKa YMHUOLA Yyrpoxasama Oe30enqHoctu PC u u3bopa
aJIeKBaTHUX METOJa 33 MPUKYIUbAE IOIaTaKa.

[IpakTHYHM AONPUHOC WCTpPaKMBama Orjefa Ce Yy aHAIM3M YHHHOIA YrpOKaBarmba
06e30eqHOCTH Kao cJoXKeHor (eHoMeHa, MTO omoryhaBa cucTemMaTH3aldjy 3Hama o
unentuukamju  BUPII u wmuxoBom yrunajy Ha 6e306ennoct PC. Hako je 06poj
pacroyioKMBUX HAyYHHX METOJla OrpaHUYEH, KOMOMHALMjEe HBHUXOBE MPUMEHE Cy TEOPETCKU
HEOTpaHWUYEHe, a U300p METO/Ia Y OBOM HCTpPaXKHUBamy OWO je AUKTHUpaH crenuuaHocTuMa
UCTPaXKMBAHOT IIPEMETA.

[IpBo, HenoBosbHA Teopujcka paspahenoct MPII kao cnoxxeHor oOnmka yrposkaBama
0e30e/THOCTH 3axTeBaja je 1yOsby TEOPHJCKY aHAIM3Y Y3 MPUMEHY XUIOTETHYKO-IACTYKTUBHE
u KoMmpmapaTuBHe Mertoje. OBakaB mpucTyn je omoryhmo paspaay MOJMOBHMX U
METOJI0JIOLIKMX OKBUPA MOTPEOHUX 3a IIMPE pa3yMeBame (EHOMEHA.

Hpyro, mponec wuaentudukanuje BHPII, koju ce crnpoBoau y OKBHpPY H3paje
Crpareruje Harmonanine Oe30ennoctu (CHB), Huje 3acHOBaH Ha YHHBEP3aJdHO] MATPHUIIH.
YMecTo Tora, OH je yCJIOBJbEH CHEHM(PUUHUM MOTpedaMa, KapaKTepHUCTUKaMa ONEepPaTUBHOT
OKpYX€Ha U KOHILIETITOM IUIaHUpamka Ha CTPATErjCKOM HHUBOY.

Ilopen Tora, y caBpeMEHOM KOHTEKCTY, YyJOra BOjcKe, KOja C€ TpaJUIIMOHAIHO
[I0BE3yje ca CYNPOTCTABJbAKEM CIOJbHUM OPY)KaHUM IIpeTHama, MOXe Op30 €BOJIyHpaTH y
Bojaehy ynory, moceGHO yciel NpolluMpHBama KoHuenrta Oe3deqHoctd. OBa JUHAMUKa je
3axTeBaja NMPUMEHY METOJ€ BM3yelnu3alyje, KoHuentyaiausanuje u opranuzanuje (BKO)
panu Kpeupama Mojena (KOHTEKCTa) KOjU MOXKe MOCIY)KMTH Kao OCHOBa 3a Jajbe
UCTPAXUBAKE U aHAIIN3Y.

Tpehe, momTo je 3amaTak ONEpPaTUBHOT IUIAHMpama IMOJPIIKA OPraHU3aLUOHO]

jemuHuim MO  koja ce 0aBM H3paJOM CTPATETHjCKO-IOKTPUHAPHUX JIOKyMEHaTra Yy
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pasymeBamy CHUTyalllje W OJIy4uBamy, a y3uMmajyhu y oO3up da 1MmocToje cuTyaruje y
CTPATETHjCKOM OKPY)KEIY O] KOjUX 3aBHCE HAUMH 32 MPUKYILUbAkE, 00paay M JAOCTaBIbambe
nojaTaka 3a aHauu3y (CTPYKTyMpaHH M HecTpykrympanu). OBaj mpouec Ipenopydyje
IpUMEHY METOJa 3a pellaBambe OIEpPAaTHMBHUX IMpoOiieMa 3a HCTPaKUBAKHE YUHHOIA
yrpoxaBama 0e30€JHOCTH, jep Cy OIepaluoHa HCTPaKMBama, Kao OasWyHa AMCIUILUIMHA
yIpaBJbamkba MPOIECHMa Ha CTPATETHJCKOM HHUBOY ,,YTEMJbEHO HAa MAaTEMAaTHYKUM ajaTuMa,
YHjU je IWJb Ja Ce€, KpO3 KOOPAMHAIM]Y HAYYHOT M MPAKTUYHOT pasia, Kao ¥ MPHUMEHY U Pa3Bo)]
METOJ]a OMNEpPAIMOHUX HCTPaXHBama, 00e30e/le apryMEHTOBAHHM W jJaCHU 3aKJbY4ld KOjU
nojap:kaBajy u yHanpehyjy GyHKUU]jy ynpaBibamba y opranusoBaHuM cucremuma® (Ilamyuap,
2017). OBe merone omoryhaBajy KBaHT(HKAILH]y Pa3HOPOIHHX KPHUTEPHjyMa Y3 OUYyBarbe
BUXOBUX MehycoOHMX oOJHOCa W pelaTUBHUX BpEIHOCTH. Takolhe, OHE [03BOJbABAJY
nopeheme U arperupame U300pa paznuIUTUX JoHOCHIana omryka ([J0), mpu uemy ce y3uma
y 003up ,,I0jeIMHAYHA TEXWHA~ CBaKOT €KcrepTa. MaTemaTH4ka OCHOBA MeETOJa Takohe
omoryhaBa oOpany yma3HHMX TIOJaTaka, 4YMME C€ OCHUTypaBa Ja HENPENU3HOCTH WU
HEOJUTYYHOCTH JIOHOCHJIAIa o/yTyka He Oyay 3aHeMapeHe, a UCTOBPEMEHO CE CMamYyje YTHIIA]
Cy0jEeKTUBHOCTH y MPOIIECY OUTYIHBAbA.

Konauno, ucrpaxxuBameM cy HaydHo ornmcanu BUPII, u3Bpmiena kinacudukamnmja u
TUTIOJIOTHU3AITHja N300poM pedepeHTHOT 00jeKTa KOjU Ce IMITUTH. 3aTHM, Ha HAYYHO] OCHOBH
yTeMEJbeHU KpPUTEPUjyMH Ccy nepuHUcCaHU, Y3 oOjammeme Be3e wu3Mely Kapakrepa
panrupanux BUPII, xoju uywmHe He3aBUCHY Bapujabiy, W yrpokaBama 0€30eTHOCTH
Penyoiiuke CpOuje kao 3aBucHe Bapujabie I[IpemMa CI0KEHOCTH, CMEpy W HHTEH3HUTETY
(Milosevi¢, 1989: 90), xoMIIeKCHA, YIpaBHA W KapaKTEPHUIIE C€ BUCOKHMM HHTCH3HTETOM.
[IpobmemaTtnka je KOMIUIEKCHA jep YKJbydyje Buile MehycoOHO moBe3aHux ¢akropa
(exoHOMCKE, BOJHE, TIOJIMTUYKE, COIMjaJIHEe W €KOJIOIIKE), Yhja HHTEpaKIMja yTude Ha U300
Metona 3a uaentudukanujy BUPIL. Ympasna je jep kapakrep BUPII 3aBucu on crparemkor
OKpY)KEHa, a CAMUM TUM U OAroBapajyhu mMareMaTuyku anatu 3a uaeHTUuKanujy (akropa
yrpokaBama 0Oe30ennoctu. OBa mpoOiieMaTHKa je M BHUCOKOI HMHTEH3MTETa, jep MpoMeHa
TEXKUHCKUX BPEAHOCTH (aKTopa yrpokaBama MOXKE JOBEeCTH 10 mpomeHe kapakrtepa BUPII,
IITO, Y 3aBUCHOCTH OJi Oo0MMa WH3a30Ba, MOXKE TMpepacTH y pPHU3UK ca 3HAYAJHUJUM
nocneauiama mno 6e36eanoct Penyonuke Cpouje.

OBaj 3aKkJpyyak je M3HET C OO3MPOM Ha YMHIEHUILY J1a c€ NMPUPOJHE U APYLITBEHE
M0jaBe HE MOTY Yy MOTIYHOCTH U ca alcoIyTHOM TauHomhy uctpaxkutu. OBO MpoU3UIa3u U3
YUICHHIIE J1a je “00jeKTHBHO HeMoryhe cBeCTH OHIIO KOjy MMOjaBy Ha jeJHOCTaBaH OJHOC

n3mely nBa nzonoBana gakropa yrpoxasama” (Milosevi¢, 1989: 93). Ilopen Tora, youaBa ce
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U MOryhHOCT 3a JajbMl MCTpa)XMBayku pa3Boj y obmactu mpouene BUPII u ynampehema
mporeca ymnoTpeOoM MeEToJia OINEpaliOHUX HWCTpakWBama paad Jo0ujama TMPEIU3HUjU
pe3yiTara ca MITO Mame Cy0jeKTUBHOCTH. .

VY Be3u ca MpPBHM NHUTAKEM, MAKO je OBa CTyaWja najia ojpeleHe omimTe 3aKbydke,
Ouno OM KOPHCHO [eTaJbHUjE HMCTPAKUTH M NPUMEHUTH KOHICNIT PU3HMKA, KOjU JOCTa
NPUMEHEH y CTPaHWM 3€MJbaMa, a BHJEIM CMO Ha MPHMEpHMa 3eMajba Koje Cy YHWHUIIe
00yXBaT UCTpaXUBamka Mojela 3a u3bop U AeuHHCcame KpuTepujyma. [Ipumenom mporeca
paHTupama BHAMMO Jia Yy MojaBama mpeosial)yjy pusuiy, To Hac ynyhyje Ha 3akjpydak Ja
TexHojoruja OyayhHoctu npu uaeHtdukoBawy u npoueHu BUPII 6u tpebana ga Oyne
KOHLIENT ,,pU3UKa’ KOJU je NMPUKa3aH y HallleM UCTpaXkuBamy, HE pa3maTpajyhu npu Tome na
JIK je JprKaBa Majla WJIM BeJIMKa WX Ja JU uMa ofpeheH 3Haua] y Mmel)yHapoIHUM OJTHOCHMA,

Kao p€ruoHajiHa Cujia.
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3AK/bYYHA PASMATPAIBA

Hana3u pesynrupajy Tpu TpeHaa 3HauajHa 3a 0Oe30emHocHy momutuky PC. Ilpso,
JIONJIO je IO eKCHaH3uje BpcTa (peHOMEeHa KOoju ce Has3uBajy mpobiemuma 0e30eqHocTH, a
KOJU Cy YCMEPCHH Ha pa3INduTe 00JacTH MOJUTHKE. [[pyro, ymaajbuBo je mocMaTpaTH Kako
je 6e30emHOCT MmocTana nuJb M MpoOJieM 3a MOJIMTHKY Y LenuHu, Oynyhu na je panuje Oumna
MPBEHCTBEHO Be3aHa 3a CekTop ojadpane. Tpehe, je3uk pu3MKa je HAMpPaBUO MPOJOP VY
0e30eTHOCHH JMCKYpC, MPOTPECUBHO TOKOM TOJMHA, 3ajeJHO Ca jOoII YBEK NMPUOPUTETHUM
jesuxkoMm mnpeTmu. OBO je MoceOHO cllydyaj 3a MHUTamka TEXHUYKE MH(PACTPYKType U OMILITH
pa3Boj jgorahaja y WHOCTpPAHCTBY, NOK cajOoep 0Oe30eqHOCT W ojapeheHH acmeKkTH BOjHE
0e30eTHOCTH 3ajJpiKaBajy CBOjCTBAa IOBE3aHA ca JIOTUKOM TPETHH. 3ancra, OHO IITO
KOMIUIMKYje CIUKYy jecTeé Ja ce OBa IMpoMeHa Ka TMpOoIMpeHoj Oe30eMHOCTH W
KOHIIETITyaTH3allijd PU3HKa JIeCHiIa, JOK Cy y MCTO BpeMe M TpaJuInOoHaIHe 0e30eTHOCHe
uneje ocrane Bakne. Ctora, MOpaMo Jia ce Mo3a0aBUMO €MITMPUJCKUM KOHTEKCTOM KOjU HUJE
,»CBOJIYHpao‘‘ 011 jeTHOT HaunHa 0e30eHoCTH 10 Hever apyror. IIpe je ciaydaj na MokeMo na
BHJIMMO ITUPEHE U TTPOIyOJbUBamkbe 0e30€IHOCTH, YKIbYUYy]jyhil KOHIIENTyaIn3aIje y CMUCTY
pU3MKa W Ha4YMHA ,Udbema’ 0e30€IHOCTH KOJjU HMMa Be3e ca 0e30€THOCHMM H3a30BHMa
BE3aHUM 3a KJIUMY, TEXHOJIOIIKE PamHUBOCTH, TJIOOAIHE 00paciie MOOMIHOCTH M PU3HK O]
TEPOPUCTUYKHX akaTa. Ha OCHOBYy OBHX pe3ynrara, 3ak/bydyjeMo, Jla ca jeIHe CTpaHe,
TpaaUITMOHAIHO 0e30€THOCHO pa3MHIIJbalkhe U Jlajbe mpeoBial)yje, Kao jeaHa oj TJIaBHUX
JIOTMKa HaYyMHAa Ha KOjU IMOJHMTHKa HarmoHaimHe Oe30emHocty mpatu WMPII. To mTo manac
MMaMO KOMIUIMKOBaHHWjy CIHMKY, HE 3HAaud Ja Tpebda 3aHEeMapUTH Er3UCTEHIUjaaHe (MaKo
HUCKOPU3UYHE) OIACHOCTU [0 TEPHUTOPHUjaIHY IEIOBUTOCT M JIP)KABHH CYBEPCHUTET.
Honyine, HUjenan Apyru uaeHtudukoBanu 6e30eAHOCHH MPoOIeM, OCUM BOjJHE arpecuje Huje
MPEro3HaT Kao MOTEHIUjajl J1a HeIMOCPEJHO YIPO3HM HACTABAK IOCTOjama JipkaBe. Mehyrum,
aKI[CHAT Ce OBJC MOpa CTaBUTH Ha ,HEMOCPEIHHU [0, MOIITO CE MHOTH PHU3HUIM KOjH CY
neuHUCaHM CUTYPHO MOTY MOCMATpaTd, Kao 030MJbHE TPETHE WM JIOBOJC y OMACHOCT
¢ynkumonucame PC, ka0 moauTHYKor cy0jekTa U 100pOOUT HEHOT CTAHOBHUIITBA, MAKO HE
Ha jaCHO MPETO3HATIbUB HAYMH U Y HEMOCPEAHOM CMUCITY.

Y nIpyrom KOHTEKCTy, OBO HCTPaKMBaWE je MOKAa3ajo Ja je HEOoMXoJHa IpoMeHa
0e30eTHOCHE TOJIMTUKE KaKo OU ce y3 JIOTUKY MPEeTHE YKJbYUHIIa U JIOTUKA PU3UKA, IITO OU
70BeJo JI0 nmoBehama 6e30€IHOCTH pU3MKa Yy pa3MHIIbalkby O HAIMOHAIHO) 0€30€AHOCTH Y

PC. ok ce 06e30emHocHa TMOJHUTHUKA jaCHO OJHOCH Ha TepUTOpUjaHY Oe30eqHOCT U
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HAIIMOHAJIHU CYBEPEHUTET IyTEeM BOJHHUX CpPE/CTaBa M pecypca, OHa je MHOTO BHUIIIE OJ] TOTa.
Peu je 1 0 €KOHOMCKO]J, IPYIITBEHO] M €KOJIONIKO] Oe30emHocTr. OH monpuma oOJIMK prU3HKa
y pellaBamy YBEK HEIOBOJbHO edukcHe mpupone Oe30eaHOCHUX mpodiemMa M MOTyhmx
nocieuna KIMMAaTCKUX TPOMEHA, MPHPOTHUX KaTacTpoda, MOTEHLHUjaTHOT TEepopu3Ma M
texHoJomkux mopemehaja. OH Tperno3Haje KOJMKO pH3UKa KOjH YrpokaBajy 0e30eaHOCT
IpXKaBe HUKaJa HE MOTy OMTH KOHTPOJIMCAHW WJIM YaK IOTIYHO WICHTU(UKOBAHU, U
npeUlake HaYMH pasMHUILbamkba, KUBJbEHa ca Oez0emHomhy u OaBjbema HOME KOjU Ce
er3UCTEHIMjATHO Pa3JIMKyje O]l HauWHa Ha KOjH C€ TIOJUTUYKH OJHOCHMO TpeMa MUTamUMa
maHupama oao0pane. To mokasyje na je 6e30€MHOCHA MOJUTHKA TMpEy3esia CBOJCTBA KOja HE
(GYHKIMOHMINTY y CKIIAJy Ca MPETIIOCTaBJbEHUM MPHHIMIINMA TPaIUuIoHAIHE 06e30e1HOCTH,
ca jaCHO TPENO3HAT/FMBUM MpPETHaMa KOje Ce MOTY eIMMWUHHUCATH W APYIITBO HAKOH TOTa
HacTaBJba ,,HOPMATHO (YHKIIMOHUCAKE TIPE HETO IITO CE TMOojaBu ciienehn akyTHU TpoOsIeMm.
YMmecTo Tora, MOKeMO BUAETH Kako je 0e30e1HOCHA TOJUTHKA ASTUMUYHO KOHPUTyprcaHa y
CMHCITy KOHTHHYUPAHOT CTama yNpaBlbaka TMOTEHIMjATHAM W HEM3BECHHM 0e30€THOCHUM
npoOsIieMIMa PA3IMIUTHX THIIOBA Y HEKOJIMKO CEKTOPA TIOJIMTHKE, Y IMe 0€30€THOCTH.

AKO je KOHIENT pu3MKa y 0e30€JHOCHO] TMOJUTHIIM TOKOM XJIaJHOT paTa
WHCTPYMEHTAIHO KOpHIIheH, Kao CPeICTBO 3a MPOIEHY BepoBaTHOhe na he mpoTHBHUIM
MPEAY3eTH aKIMjy — MOCEOHO y BE3W ca HYKJICApHUM OPY)KjeM — M TOKYIIajy Ja TpPOICHE
MOCIEUIE TUX akKIfja, CHTYPHOCT PH3WKAa Y CMHUCIY Ja C€ OBJE KOPHCTH, CYrepHIIe
HejacHHU]y JoTuKy. JlaHac ce umHM Ja 0e30eTHOCT 0j pu3HKa 00yxBaTa I€HEpaJIHO IITETHE
norahaje, Bojue u apyre. OBO moka3yje Kako KOHIIENT 0e30€HOCTH cajla MMa BHIIE CJI0jeBa
HEro, IITO YKJbYy4Yyje PETPOCHEKTHBHO CXBaTame XJIAJIHOPaTOBCKe Oe30emHocTH. Konment
pU3UKa je BUIIC HAYMH pa3MUIILJbamba U ,,UdmbeHha’ 0e30€JHOCTH, a HE HHCTPYMEHT 3a
npoleHy BepoBatHohe na yin he ce Hemro necury.

be30enHOoCHM amapaT ce cajga cacToju OJ BUIIIE aKTepa, TEXHOJIOTHja U MaHJaTa Koju
Cy JIOJICJbCHU 3a PelllaBarbe CJIOXKEHOT CIIEKTPa MUTamka, KOjU pa3dujajy MHOT'C KOHIICITYalTHEe
pa3iiiKe Koje Cy MPETXOTHO TOoJpaBalie 0e30€JHOCHY IOJIMTHUKY Kao TaKBYy, ajld U JIBE
0JIBOjeHe Jioruke KopuiiheHe y oBoM mnoriaBiby. CyouaBamMo ce ca CIOJbHUM pETHhaMa, Kao
U ca YHYTpalllbUM pU3UIMMA, Ca HAMEPHHUM HENPHjaTe/bCKUM YHHUOIIMMA, alkl W ca
OIAaCHOCTUMA KOj& HUCY MOBE3aHe ca KOHKPETHUM YMHHUOIIMMA, Ca PXKABHUM U HEAPKaBHUM
aKTepuMa, ca BOJHUM U HEBOJHUM H3a30BUMa, ca WICHTU(OUKOBAHMM aKTEpUMa U
HEUJCHTU(PUKOBAaHUM YWHHOLIMMA, Ca TpeTHhama Kojeé Cy KOHKpeTHE U JellaBajy ce y
(GU3NIKOM TIPOCTOPY, alld U ca PU3UIIMMA KOJU MOTY HACcTaTH Ha HEMO3HATHM BUIICCTPYKHM

JIOKaIMjaMa Win y cajoep mpocTopy, CBE TO y3 Pa3IMUUTE CTENeHe MPeABUAUBOCTH. [Ipyrum
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peunmMa, 6e30eqHOCT pU3HKa CBE BUINC IMJba HA IMOJEAMHIIE WIU TpyIe, Kao MOTSHIMjaTHe
OTIAaCHOCTH WJIM 00jeKTe 3aIlTuTe, ,,yHyrap”’ 00jacTu ympasibama. MelhyTuMm, y UCTO Bpeme,
TpaIUIIMOHATIHA TIOJIMTUKA KOja C€ OJHOCH HAa Mambe-BUIIE KOHKPETHE U paTHE MPETHE
,,CII0Jha” JIp’KaBe OCTalla je Ha MECTY WM je caMO MPHUBPEMEHO MoTHcHyTa. MMmmmukanuje u3
oBOra cyrepuiry aa he ce Biaje aHTaXOBaTH Ca HEJaCHUM 0e30€JHOCHHUM OKPYXKEHEM, I'lie
TBpJE J1a ce 0aBe CBMM BpCTaMa PU3WKA W MPETHHU, alu ric he Ha Kpajy OMTH MMOCTaBJbEHH
MPUOPUTETH KOJU TPUBHIIETY]y HEKe OpUre y OJHOCY Ha JIpyre, Kpo3 MIpoIece TOHOIICHA
OJITyKa KOj€ 3aCIy)KY]y JaBHU YBU/I.

[IpuopureTn MoMUTHKE KOJU CE OJHOCE HA ToTaiHy on0pany PC koju cy ckuHyTH ca
JTHEBHOT PeJla HAaKOH paroBa JieBeneceTux roauHa 20. Beka, MOHOBO Cy C€ IMOjaBUIIU UIU Ce
MOHOBO YCIIOCTaBJba]y y3, Y HEKUM CllydajeBHMa, CaMO Majia mpujiarohaBama U axypupama.
3ancTa, HOBU PHU3UIM, CTape NpeTHe, Kao U XuOpuaHu (eHomeHH cajga Ou Tpebano Aa ce
HOCE Ca OHHUM, IIITO CE€ MOXE Ha3BaTH ,,TOTAIHOM ojad0paHoMm 2.0, 0OJTHOCHO ,,XOJHCTHUYKHU
arapaTt KOju TIOKpHBA CIIEKTap OMACHOCTH, aHTarOHUCTHYKHUX CHJIa U CYME-MBUX TIOjeIMHAIIA,
cucteM 3a maeHtudukoBame MHOImTBAa BUPII — 6e3 muxoBor memama y jeqHO T€ HCTO.
Crora ce Moxxe 3akJby4HTH Ja je 0e3bemnocHa mommtuka PC gaHac m3BeleHA JIOTHKOM M
00pasnokemeM KOJU HHJE MOTIIYHO OTBOPEH, HUTU CTPUKTHO JMXOTOMaH, Beh, ako HuiTa
Jpyro, ABOjaH M ABOCTpYK. OHO IITO ce HeKaJla CXBaTajo Kao ,,TOTATHO y TPATUIIMOHATHOM
MOJIENy ,,0NIITEeHApOIHE of0paHe™ ,,;oTanHe oaOpaHe* 3 A00a XJIaJHOT paTa, y U3BECHOM
CMHCITY je TOOMIIO HOBO, MIPOIIUPEHO U JAJICKO CIIOKCHHU]EC 3HAUYCHC.

,»YKYITHO® c€ BUIIIC HE OJJHOCH Ha MOOWJIM3AIN]jy pa3IMuUTHX rpaHa nqomahe ondpane,
Beh ce 0JTHOCH Ha TO KaKo Ce MPAKTUYHO CBE JPYIITBEHE M0jaBE MOTY CMaTpaTH ,,0lIaCHUM " U
CTOTa TOTCHIIM]jaJTHUM ,,0€30€THOCHUM TUTameM™ kKojuM he ce GaBuTH ,JipodecnoHanal 3a
0e30eTHOCT™ U pa3BpPCTAaTH y OKBHPE 3a YIIPABJhakhe M3a30BMMa M PU3UKOM WM yOJiaKaBame
npeTmu. be30eqHoCHA TOJMTUKA je HAa HEKM HayMH I0CTala HOBa ,,HOpMalHa IMOJUTHKA™
JlaHac, y CMUCIY Jla Cy TOTOBO CBE OOJIACTH TMOJIMTHKE Ha Pa3IMYUTEe HAYMHE IOYelie Ja ce
OJIHOCE Ha — OJIHOCHO, Jia TMOJAP)KaBajy WM IOTKOIABajy — YCIOCTaBJbakhe, IIAHUPAHE U
(YHKIIMOHHUCAKE KaKO JPYIITBEHHX, TaKO M TEPUTOPHUJATHUX OOnHKa 0e30eIHOCTH.
Tepurtopujanna 6e30eTHOCT ce HHUje OKpeHyna ApYIITBeHO] Oe30emHocTu mocie XIagHor
para, a JpylTBeHa 6e30€HOCT ce HUje BpaTuia Ha TepuTopHjaiHy 0e36enHocT nocie 2014.
Mok a, y3 IyaqTHOCT U JBOJHOCT CaBPEMEHOT 0e30eIHOCHOT pajia, MOJEN TOTallHe OJ0paHe
2.0 xoju ce TpeHyrHo mmiuaHupa y PC moke o3HauaBaTu HOBH OOJIMK ,,JJPYIITBEHO-

TeputopHjanHe 6e36equocTu’. llupa nurama o1 3Hayaja 3a 6e30eHOCHE CTyAuje O KOjuMa
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Tpeba /1a 3HaMO BHUIIIE OJHOCE CE€ Ha PaCIpPOCTPAEHOCT U KOET3UCTEHIN]Y MPETHH H JIOTHKE
pU3HKA Y IPYTHUM OKpPYKEHUMA.

C o03upoM Ha 3HA4a] IUIAHHpAma CUCTEMa OJ0paHe U MOTpeldy 3a OCHTypameM
KOHTHHYUTETa (PyHKIHMOHHUCAma cybjekara oJ0paHe y CBHM IPOCTOPHUM, BPEMCHCKUM H
OTIEPaTUBHUM YCJIOBHMA, HEOIIXO/IHO j€ YBECTH U CUCTEMCKH IPOYYaBaTH MPOLEC YIpaBJbamba
BUPIT y MO u BC.

YBoheme oBor mporeca je yckiaheHo ca 3axTeBuMa ympaBibama BUPII, kao u ca
u3pagom Crpareruje HaunoHanHe 6e30eaHoctu PC. Bberos nusb je ykazupame Ha MPEIHOCTH
u "Henocratke nocrojehe maentuduxamuje bBUPIT y cuctemy onbpane, paau npeasuhama u
yCIOCTaBJbakba OJroBapajyhux Mepa M aKTHBHOCTH 33 pPEIIaBamke aKTyelTHUX U Oymyhux
KJbYYHHUX U3a30Ba Y BE3HU Ca CTAmbEM, K0 ¥ ONEPATHBHUM U (YHKIIHOHATHUM CIIOCOOHOCTHMA
MO u BC, y oxBupy pacmnoiiokuBux pecypca. OBakaB mpucTym oMoryhaBa cBeoOyXBaTHH]E U
eUKacHUje pearoBame Ha JAWHAMHUYHE YCIOBE O€30€HHOCHOT OKpYXKeHma, JOMpUHOCEhH
JTYrOPOYHOj CTAOMIIHOCTH U CUTYPHOCTH JIp>KaBe.

VY ckimagy ca TOCTaBJbEHMM IWJBEM pajia, W3BpIIEHA je CBEOOyXBaTHA aHAIHM3a
pa3sIMUUTUX TIPUCTYNa MOJENIOBamy mpoieca wuaeHTudukoBama bBUPII y crpanum
CUCTEMHUMa OJI0OpaHe, C IWJbeM Tpejlarama KpUTEepHjyMa 3a HACHTU(PHUKAINA]Y TEKHUHE
nocieauia mo 6e36eanoct PC koje Ou HacTasie y ciiy4ajy BUXOBOT MCIJbaBama. OBaj Moen
Tpeba nma Oyne mpumepeH morpedbama wuspazae mnporieHe BUPIT npu m3pamu CHB u na
JIOTIpUHECE J1aJheM Pa3BOjy cUcTeMa 010paHe.

[Ipu u3panu moaena, moce6an GPoOKyc CTaBJbEH je Ha JOCTYIIHA Ca3Hamba O YIpaBJbaby
BUPII y cucremuma og0paHe CTpaHUX 3eMasba. AHANIKM3a pa3IMuYUTUX MOJIesIa MoKa3aia je aa
ce y BehMHM MpHUCTyla BUTATHU HHTEPECH [Jp>KaBe CMaTpajy KJbYYHUM €JIIEMEHTOM 3a
eduKacHy aHaIu3y 0e30€ THOCHUX YIpOXKaBama.

[TpunukoMm u3pazae Mojena 3a UACHTU(DUKOBAKE, OUITO je HEOTXOAHO 00e30eIuTH:

1. KoMmaTtuOHIHOCT ca aKTyeTHHM MO/JIEJIOM IpolieHe BOjHUX U HeBOjHUX BUPII.
2. VYcarnameHoct ca nocrojehum okBupom ympassbama BUPII cucrema ondpane.

[Ipemnoxenn moaen tpeba ma obe3denu epuracHO M €PEKTUBHO HIICHTU(PHKOBAHE
BUPIT y MO u BC, y3umajyhu y 003up nuHaMH4yHO 06€30€IHOCHO OKpYXEHe U OrpaHHueHe
pecypce, mTo he y KpajibeM HCXOJy NONPHUHETH MoBehamwy ePUKACHOCTH U OMEPATUBHUX
CIIOCOOHOCTH cHcTeMa OJI0paHe.

CxoHO HaBeleHOM, MOXke ce pehu Ja je HalnmoHalHa 0e30€THOCT YTPOKEeHa aKko Cy
BUTAJTHU WHTEPECH Jp)KaBe W/WIM JpPYIITBA YrpoOXKEHH JO TE€ Mepe Ja TOCToju —

NOTEHIMjaTHU — IpymTBeHH nopemehaj. Tparajyhu 3a TeopujcKUM OKBUPOM 32 CUCTEMATCKO
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HayyHO mpoydyaBame BUPII kao caBpeMeHOr M CIIOXKEHOr OOJMKa Yrpo’kaBama MHOTHX
JpKaBa, OJIYYMIIM CMO ce 3a by3aHOB MoJen aHAJUTHYKOT COYMBA 32 HCTPAKHUBAIHE
MaHH(ecTHUX OOJHMKa TojaBa WJIM YHHHMOIA YTrpOKaBama HALMOHATHE O0€30€THOCTH Kao
pedepentror objexra (Buzan et al., 1998) u (Buzan, & Hansen, 2009). Kako 0u ce 11e10BHUTO
carjeqaay YMHUOLM yrpo)KaBama, aHaJIM3UpaHe Cy JOCTymHe AeuHHUINje, OOTUIN U HAYMHU
knacudukanuje BUPII kao cmeumpuyne KapakTepUCTUKE KOje OIpakaBajy INPOMEHE Yy
JPYIITBY, TEXHOJOTHJU ¥ TCOTIOTUTHYKAM OJJHOCUMA.

VY ckmany ca teopujckuMm jaerepmuHucameM cuHTarme y CHB ,u3a30B, pusuk u
npeTka” youeH je CTpaTelIKH 3Hauaj pa3aBajama cuatarme (11i¢, 2010:46-47) . 36or mupoke
MIPUMEHE Y BEJIMKOM OpOjy 3eMasba M0jaBHJIO C€ MHOTO JIe(DUHHITN]a OBE TI0jaBe. Y3umajyhu y
003up MerojoJoMKa ynyTcTBa mnpodecopa meromosoruje (Milosavljevi¢ & Radosavljevié,
2000:167) ,HEHEraTHMBHOCT, TPEAMETHOCT, CaJPXKAJjHOCT, CBECTPAHOCT, CYIITHHCKY
MPEIU3HOCT, CIOKEHOCT, Pa3BOJHOCT, CPa3MEpPHOCT W TadHOCT, Kao ocoOuHe m00pe
nebuHULIAje, BEIUKN Opoj excriepata 0e30€MHOCTH je MOKYIIao fa nAeGuHuIIe OBE YHHHUOIIS
yrpoxkaBama 0e30emHOoCTH, MehyTMM Yy JIMTEpaTypH j€ YO4YeHO je aa cy ojapeherma
uesanoBosbaBajyha (I1i¢, 2010:46-47). TIpoGieM Ha KOju ce HaWiIa3W je y AchHHHCALY
,,0€30€THOCHIX H3a30Ba“ KOjH j€ TPETE)KHO HETaTWBaH, 3aTUM HEMOTIIYHO ojpeheme
,,0€30eJHOCHA TIPEeTHa‘* Kao o ,,HajonacHujeM". [Topesa Tora, MOCTaBJbEHO j€ M MUTAKE ,,Ja JTH
HaM je cuHTarmMa ,,0e30€THOCHU M3a30B, PU3HK U MIPETHa YOIIITe Oujla HEOMMXo Ha 3a YBO3
(¢, 2010:46-47) jep ,He IOCTOjH jaCHO pasrpaHHuYaBarbe Ha (aKTope M CydjeKTe
yrpoxaBama 06e30e1HoCTH .

HenoBosbHa TOjMOBHA pa3jalllleHOCT NPOY3POKYyje pa3HE BpCTE HMILTUKAIMja M
MPaKTUYHUX MPoOJIeMa, KOjU ce HajBHIle MaHU(DECTY]y y BUy 3aHEMapHUBamba WX MOTITYHOT
WUTHOPHCAmkha BPEJHOCHOT 3Ha4yema I0jMOBa 0e30€THOCHOT H3a30Ba PU3MKA W MPETHE.
MeTtos0M aHaIM3€ UCTOPUJCKH U CABPEMEHUX TyMauea MOJICTUTMHU ,,0e30€IHOCHH U3a30B°,
,0€30€THOCHH PHU3HK™ U ,,0e30€HOCHA MpeTHha“ y JAOCTYIMHUM AedUHUIMjaMa U U3BOpHUMA
KOJH C€ HETOCPEHO WM TIOCPETHO 0aBe BUXOBUM 3HAUCHEM, T€ Y3uMajyhu y 003up BUXOBY
MPOMEHJBUBOCT M pa3IMYMTe MPUCTyNe Yy AeduHHCamy, 32 NOTpeOe OBOT HCTPaKHUBAHA
MIPeJIOKUIIA CMO M KOpUCTHIH criefiche nedunuimje:

1) U3a30B je mojaM Koju O3Ha4aBa I0jaBy WJIM Tpoliec KOju je Moryh M BepoBaTaH,
cBe0OyXBaTHO M BPEIHOCHO HeoipeheH. AKO MpeBlaJa HEraTMBHA OJUIYKa, M3a30B IOCTaje
pU3MK, a BepoBaTHOha MITETHOT yTHUIlaja MOCTEMEHO pacTte. M3a30B je cTame y KojeM ce
cyOjexT mojaBpraBa cyhemy, Ipu 4eMy CHTyallja MOXE MMAaTW TO3UTHBAH WJIM HEraTHBaH

CIIHJIOT .
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2) Pusuk je moryhHoct ry0uTka, moBpeae, HEyroJHOCTH, omTehema Wi yHUIITEHhA.
3a pa3nuKy O]l M3a30Ba, PU3MK UMa HEraTHBHY KOHOTaI|jy. OcuM Tora, N3a30B MOCTOJH WIIH
HE TOCTOjH, & PU3HK j€ Mame-BUIIIE BEPOBATAH.

3) Ilperma mpezncraBiba jacHYy HaMepy Jla ce NpOY3pOKyje HITeTa, HaHEece INTETa,
MOBpE/a, YHUIITEHE WIH KaKIbaBambe. Y HajIIupeM CMHCIY, IPETHa je CBeCHA Hamepa Ja ce
HaHece IITeTa 0COOM, CHTUTETYy, MMOBMHH WJIM HWCIpPaBH, Ja ce MpuMopa oljexar ma ce
IpUapKaBa HAMETHYTOT TMOHamama. OMIITH TEPMUH 32 CTamkE MOTCHIMjaJHE HAI[MOHATHE
HECUTYPHOCTH je yrposkaBajyhu.

Hakon onpehewma canpxkaja moacutarmu ,,0e30€IHOCHU H3a30B°, ,,0€30€THOCHHU
pu3HuK* U ,,0e30eJHOCHA TIpEeTHa“, U WUXOBE Kiacudukaiuje, aHalu3upaH je pePepeHTHH
o0jekar Oe30eaHOCTH. YcnemHo qepuHucame U kateropusanuja caspemenux MPII y okBupy
0e30eTHOCHUX CTyZAMja 3aXTeBa YCIOCTaBhbamke pedepeHTHHX obOjexkara — OHOra IITO CE
MTUTH. Y TOM CMHUCIY C€ M0jaBJbyjy /IBa BUTAIHA pepepeHTHa oOjexTa: apkaBa (ykpyuyjyhu
CYBEPEHHUTET) Ha jeIHOj CTpaHU M MOojeAUHall (IPYLITBO) Ca CBOJUM HJAEHTUTETOM Ha JPYroj
(Orli¢, 2004). O6a oBa pedepenTHa 0OjeKkTa Cy K/bydHA 3a aHAIM3y MpobieMa, jep ApikaBa
ryou CyBepeHHUTET, T'yOu cTaTyc JApiKaBe, JOK OICTaHaK ApPYyIITBAa 3aBHCH OJI OUYyBama
weropor unenturera (Roe, 2010). Hpyru pedepeHTHH 00jekTH WMajy MamH 3Ha4aj y
peliaBamy OBOT MUTamka, WK C€ MOTY carjelaTd Kpo3 COYMBO MPETX0IHO HaBeaeHUX. OBaka
KoIlenTyanu3aiuja peepeHTHOT 00jeKTa Kpo3 aHAIM3 HalMoHaiHe O6e30emHocti, oMoryhasa
MpPUMEHY aHAIUTUYKOT OKBUpA 3a aHANU3y YMHUOLA YyrpokaBama 0e30eTHOCTH JpKaBe.
Hawume, ananusupajyhu 6e30e1HOCHE TeopHje M YCIIOBE CaBPEHMEHOI OKpYXKEHha M CyKoOa,
KOju Ccy pesyiarar jaemaBama HakoH 2014. rogune wu aHekcuje Kpuma ox crpane Pycuje
JPXKABOLEHTPU3aM OJHOCHO HAlMOHAaNHA 0e30€THOCT MOHOBO je Yy (OKYCY MYITHUIIONAPHOT
CBeTa.

AHanuza TeOpHjCKOT OCHOBA, KOHIIeNaTa 6e30eIHOCTH U HETrOBOT CJII0KEHOT 00JIMKa -
10jaBa YrposkaBama je MOTBpAMIa MPUMEHIbUBOCT by3aHOBOT Mojena CEKTOPCKOT MPUCTYIa
3a UCTpaKMBame IOjaBa yrpoxkaBama Oe30enHoctu ApxaBe. Takole, moTBpheHe cy mpsa
noceOHa U MpBa MojeJHAYHA XUIIOTe3a J1a je UIeHTU(DUKOBakE peepeHTHOT 00jeKTa OCHOBHA
3a TUIJIOTM3alMjy U Jia 3aBUCU OJ] KOMIUIEKCHOT CeTa JPYIITBEHUX YCJIOBa M y3pOKa, a J1a je
nojMoBHO ojipehewse BUPIT ocHOB 3a BasbaHy HayuHY KiIacu(UKaIMjy U TUIIOJIOTU3ALH]Y.

IMomrro BUPII Hucy akTyenHM MpOLECH KOJU C€ MOTY TPEHYTHO aHaJIu3upaTH Yy
HapeaHoj ¢da3u mpoydaBama YMHHUOIA YTPOKaBama MPUCTYIHIIO ce MOJAEIOBamy. Meroaom

MOJICJIOBakba MPUCTYIIUIIO CC OﬂpehI/IBaH:y MOJICJIa OUTydHMBakba Ha CTpaTCTI/IjCKOM HUBOY
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Kpo3 Koju je nedunHmcaH npouec uaeHtupukoBama BUPII. MoaenoBameM ce AOIIIO JI0
Mmozena ouryuuBama [IMWP Ha cTparernjckoM HUBOY.

C 0063upoM Ha TO J1a CBaKH MOJIEJ MPEICTaBsba M0jeTHOCTABIbEH U JISIMMHUYAH PUKa3
CTBAapHOCTH, 3aCHOBAaH Ha HAIlO] MHTYWIIMjU, MPHUCTYIIIO Ce 0Jabupy Mojena, koju he
CIIY’)KUTH Kao OCHOBAa 3a pa3BOj Hamler mojena. Pagu mpeBazuiakema OBUX OTpaHUYCHA U
Kpenpama, uzabpanmu cmo xubpuany werony DIBR-FazzyMAIRCA. Osa wmetona
BHIIIEKPUTEPUjyMCKE ONTHMH3aIMje je omabpana, jep omoryhaBa paja ca HEU3BECHHM U
HETIPEIM3HUM TOJjalliMa Yy 1ojaBaMa, U IITO Topes] TeopHjcke 06a3e HaydHOT (oHIa yBakaBa
Y UCTPaXKMBAYKH JIOTIPUHOC EKCIIEPTCKOT BpeaHOBama. [lopex Tora, M3BpLIMIM CMO OJa0up
o crnenehux met 3emspa: Xomanauja, Hopsemika, [lIBeacka, [losscka u I1IBajiiapcka. M360p
ONTUMATHOT MOJIeJa KOjeé KOpHCTE MPEIXOJIHO HaBe[eHE IpkaBe, OWO je pedepeHTaH 3a
neduHUCakbe KpUTEpUjyMa, a Koju he ce KopucTuTtu 3a uaeHtuduroBame BUPII.

3a nporeHy HHTepHEe KOH3UCTEHTHOCTH MapoBa TOKOM XHOPHUIHE METOJIe aHKETHPAHU
cy npunagauny MHCTUTyTa 3a CTpaTerujcka NCTpaKuBama, Jep Cy OHU HajOOJhE YIIO3HATH ca
BUPII. ExcriepT 1 BMXOBE KOMIIETEHLIM]E CY BepU(UKOBaHU MpemMa MOJENy MPUKa3aHOM Y
(Porovi¢ & Pamucar, 2016: 259-266). CxoaHo m00HMjeHOM KOCHHIMEHTY KOMIIETCHIIH]jE
BPEHOBAHUX €Kcriepara U kKoju je 6uo Behm ox 0,5, OHU Cy OIEHEHH Ka0 KOMIETEHTHU Y
CKJIagy ca TexHojorujom mnpukasanom y (Bozani¢, 2016:44). Y wmeromama BKO
KOC(QUIMJEHTH KOIETCHIIM]e JOJAaTHO Cy HOPMaJM30BaHUM BEPEAHOCTHMA OTEXaHe
npedepeHIje KpuTeprjyMma 1 aJiTepHaTHBA.

Konauno, wm3abpana je XoJiaHIuja W HEH MOJEN H300pa KpUTEpHjyMa MpeMa
HWHTEpecuMa Koju cy AeduHHCAHU Tpe M300pa KpUTepHUjymMa, IITO HUje Ouja mpakca mpHu
mpann Hame CHB. OBuMm je moTBpheHa W japyra mojeHa4Ha XHUIIOTE3a IPBE IMOCeOHE
xurnoTe3e ,.bpojHH Cy KpUTEpUjyMH Ha OCHOBY KOJUX je Moryhe BpIIMTH HaydHE
knacudukalje nojaBa yrpoxanama 0e30e1HOCTH, IITO yimyhyje Ha Hy>KHY IPUMEHY METoJa
BUILIEKPUTEPUjYMCKE aHan3e" .

Hakon Tora, nHame kputepujyme cMO Ha OCHOBY uHTepeca y aktyenHoj CHB
pacrnopeaniiu IpeMa CeKTOPCKOM MPHUCTYIY y MeT cektopa. OHO MITO HaM je Ouiia OJpeIHULIA
3a u300p MeToJe 3a AeuHucame KpUTepujymMa jecte aa u3adpaHu Kputepujymu mehycoOHO
yTU4y jeHH Ha Jpyre, Kao W KapakTep MeljyogHoca y meT KiacTepa eKOHOMCKH, BOJHH,
MOJIMTUYKU COLMJETaTHU U EKOJIOLIKH, OJHOCHO KOju Jajy Hajsehu nompuHOC Tj. uUMajy
HajBehn TeXHMHCKM KOepHUUMJEHT pa3Mmarpajyhu yrpokaBame 0e30€IHOCTH Ap:KaBe, TE CMO
npuMmenmn rpy0y DEMATEL-ANP metony. M oBae cMO KOpUCTWIM J€BET eKcrepaTa

WHucTuTyTa 4njy CMO KOMIIETEHTHOCT mpoBepuin ynorpebom DELFI merone. CymapHho,
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XUOpUAHE METOJIe BUIICKPUTEPHjYMCKE ONTHUMH3alMje y KOMOHMHAIMJH Ca XHUIIOTETUYKO-
JeTyKTUBHOM METOJIOM M TPYIIOM €KcIiepara MokKasaja ce Kao BeoMa KOpUCHe 3a oapehuBame
TEKUHCKUX BPEIHOCTH KpuTepHjyma. [IpuMenoM HaBeJeHUX MeTo1a oMOTyheHo je nobujame
MehycoOHOT yrHmaja Mel)y KpUTepHjymMHEMa W CEKTOPHMMA, INTO j& 3HAYajHO Y MPOIECY
uneatudukarje BUPIL. Tlopen oBora, mnotBpheno je na xuOpugHe MeTone
BUIICKPUTEPUJYMCKE aHAJIM3e Kao TeXHHKa, oMoryhaBa jo0ujambe HaydHO-HCTPAKUBAUKUX
pe3yinTata BHCOKE OOJeKTBHOCTH, jep je ymoTrpeba rpybomx OpojeBa HeyTpaucaia
Cy0jeKTUBHOCT.

Ha oBaj Hauun je BepudukoBaHa u pyra mocebHa XuUIoTe3a Koja riaaccu: ,,I[pumenom
MeTOJia 3a MOJPIIKY TPYMHOT OJUTydHBama MOTY C€ YTBPJAWTH KpTepujymMu, unme he ce
yHanpeautu kBanuteT uaeHtudukanuje BUPII“. TloTtBphene cy m mweHe 1Be mojeauHayvHe
XUIIOTe3€, MpBa IMojeIuHavHa na je ,,JI[puMeHom rpymnHor oiydrBama mMoryhe je yTBpIuTH
KJby4dHe Kputepujyme 3a uneHtudukanujy BUPII, mro moxe nonmpuHeTH mnoOoJblIaAEkY
edrKacHOCTH MoJena* U JApyra nojeJuHavYHa aa je ,,BpeaHoBameM Kputepujyma, Moryhe je
VTIBPAMTH TEKUWHCKE BPEIHOCTH KPUTEPHjyMa, KOjU TIPECTaBIbajy yiIa3He eIeMeHTe Moema
yTBphuBame nmucre BUPTI.

VY TtpeheMm, pagu youaBama y3pouyHO-TIOCTeAMYHHX Be3a m3Mely Oe30eanoctn PC u
neUHUCAHUX KpUTEpHjyMa 3a HUIAETU(UKOBAKE TEKHMHA TIOCIEIUIIA yrpoKaBarma
0e30eHOCTH W TOTBhMBama XUIMOTE3€ Ja 10 aJCKBATHOT MOJeNa 3a YTphUBamEe JIHCTE
0e30eTHOCHUX H3a30Ba, PU3UMKA M MPETHU HAMETHYyNAa Cy C€ JIBa UCTpaKMBayKa MHUTambA.
[IpBO UCTpaXMBAUKO MUTAKE je Ja I he pUMEHOM BHUIIEKPUTEPH]YMCKUX METOJIa Yy TPOIECY
eBayanuje MaHU(ECTHUX OOJIMKa yrpokaBama 0€30€qHOCTH, YYMHUTH IPOIEC PaHTHpama
BUPIT npemmzuujum? JIpyro ucTpakMBayKO IMUTAKE CE€ OJHOCH HA KOHAYHE BPEIHOCTH
TEKUHA MocaeanIia u riiacu: Jla mu je Ha ocHOBY npedepeHnja oIyke Moryhe je panrupatu
1ojaBe yrposkaBarma 0e30€IHOCTH 10 CTerneHy onacHoctu, Ha MPII?

Kako je oBo mpobnem wu3bopa omTtumanHe aiTepHaTuBe (oApehuBame TEKHHCHUX
BPEIHOCTH UMHHUOLIA YrpoXKaBama), Koja he wuMartu HajBehu TeXUHY MOCIEIUIla Ha
6e36eqHoct PC (umsp), mpema oapeheHuM kpurepujymuma (mpema HHTepecuMa KOju ce
IITUTE M CEKTOPCKOT AaHAIUTHYKOI COYMBA), PUMEHEHE CYy METOJIe BPLICKPUTEPUjyMCKOT
olyunBama. Kako Oum ce MaremaTnyku oOpajguiie HENMpEeLU3HOCTH, HeojapeheHocTu u
HEU3BECHOCTH, T€ OMOIyhmiao Tpenu3Huje BpelHOBame KpPUTEPHjyMa U pPaHTHpame
alTepHAaTHBa, pa3BHjeH je XUOpPUIHM MoOjAen KOju KOMOMHyje BHILE MeToJa
Bumiekputepujymcke ontumusanuje (BKO), u to: rpyoe MAIRCA, COPRAS, MABAC u
VIKOR.
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3a IpUKyIUbamke MoJaTaka U OBJIE CMO MCKOPUCTUIIM €KCIEPTCKO OLCHhUBame (Tpyma
on aeser u3abpanux ekcrmepata WMHcTuTyTta), jep je ca mpobiemoMm m360pa MeTona 3a
BpEIHOBakE YMHUOLA yIpO’KaBama Op30pIHOCTH, Ka0 M KapaKTepUCTHKaMa OBHUX METOJA U
IbUXOBUM KOHKPETHHM pE3yJITaTHMa €MIUPUJCKU yno3HaT Mamu Opoj ymua y MO u BC.
Kako Ou yTBpImiu KOjU YMHHOLM YrpoXKaBama MMajy BehW yTHIA] W Ja JIM je Ha OCHOBY
npedepeHimja oIyke Moryhe je paHTHpaTH YHHHUOIE YTPoKaBama 0e30€THOCTH 0 CTEIICHY
omacHocty, Ha WPII, momohy ryoe MAIRCA wmertone no0mium cMO paHr aiTepHATHBA
(umHmonia yrpoxaBama Oe30emanoctn Ha MPIT). JloOujeHn pes3ynraTd BpeAHOBama Cy
npoBepenu u norephenu meronama rpyoe COPRAS, MABAC u VIKOR wmetoze.

Paqm ymamemwa yrunaja CcyO0jJeKTHMBHOCTHM 3HAyaj IMOCJIENMIA YrpoXKaBama
6e30e1HOCTH (KpUTEpUjyMa) U TEXKHUHY yTHIIaja YUHUOIA yrpoxaBama 0e30eanoctu PC koje
cmo mpeysenu u3 akyenene CHB (anrepnartuBa) BpemnoBamo je Bumie J[O (ekcmepara), a
MMOTOM Cy HBUXOBe olleHe (mpedepeHiyje) Oune TpeTupaHe Tpyoum OpojeM W arperupase
panu iajee ynorpede y MeTOI1 OTePalMOHAX UCTPAKMBAbA.

3a MpuUKyIJbamke MojaTaka m3abpaHa je METo/a €KCIIEPTCKOT OICHHBamka, jep je ca
npobseMoM m36opa Merona uaeHTudukoBame BUPII, xao m kapakTepucTukama CBake O]
METO/Ia ¥ HHUXOBUM IMPAKTUYHUM pe3yiITaTUMa €MIUPUJCKU YIO3HAT MamH Opoj jauna y
Bojcuu CpOuje. Y rpyny on AeBeT ekcrepara (IOHOCHOIA OJIyKe) Cy OMpaHe CTapeninHe
KOje Cy TOKOM CBOI paja paauid Ha MpOLEHW U BPEAHOBAKY I0jaBa yrpoXKaBama
0e30emHOCTH. 3ajaTak oJa0paHMX ekciiepaTa OWO je Ja YIMOpeau TEeXWHY IOCIeanIa
yrpoxaBama (KpUTEepHjyMe) ca aclekTa 3Hadaja 3a Oe30emnoct PC, a motom Bpeanyje
YMHHOIIE yrpokaBama 0e30exnoctu (mpBux aecer MPII npenosnarux y CHB - anrepHatuBa)
IpeMa CBaKOM KpUTEpHUjyMy pecriekTuBHO. [logamum cy o6e30eheHr nHTEepBjyoM MOjeTMHAYHO
ca CBaKuUM EKCIIEPTOM.

Pesynratu nokasyjy na cy nodujeHe BpeIHOCTH TeKHUHA MOCIEeAUIa M0 pa3MaTpaHuM
YUHHOLIMMA  yrpokaBama 0Oezbegnoctu PC  pasnuuumtu, CXOOHO  NPUMEHEHUM
kpureprjymuma. Hajehu TexxuHcku xoeduuumjeHt je umao ,,OpraHu30BaHU KpUMHUHAI®, a
npare ra ,JIIpoTHBOpaBHO jeIHOCTPAHO TMPOTJAIlleHAa HE3aBUCHOCT TEPUTOPHje KOjy
aIMUHUCTpaTUBHO o0yxBaTta AyroHoMHa [lokpajuna KocoBo u Meroxuja“ u ,,O6aBemrajHo-
cyOBep3uBHa nenatHocT mpema (tabenu 35). IloTBpma fAa pa3iMyuT KapakTep TEKHHA
nocnenuna yruye Ha Oe3benHoct PC BUOM ce y TEKHMHCKMM BpEIHOCTHUMA YUHHIIAIA
yrpoxaBama 0e30€JHOCTH, KOje Cy HaM oMmoryhuie 1a Ha OCHOBY ojpel)eHe ckajie U3BPIIMMO
paHrupame, 0JHOCHO Jia JM je ojapeleHa mojaBa mpeacTaBba MOTEHIMOHAIHN M3a30B, PU3UK

wii npetky. OBO je OMO M IIUJb HAIIEr HCTPaXMBama Ja Ce HAa HAy4YHO] OCHOBHM H3BPILIU
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BUXOBO paHrupame. Ckany cMo nedunucanu no cienehem: go 0,30 o3nauaBa mzasose, 0,31
1o 0,70 o3nauaBa pusuke, a BpeaHoctu npeko 0,71 o3nauaBajy mperme [Ipema nobujeHnM
pesynrartuma ,,OpraHu30BaHd KPUMHHAI® IPECTaBIba MPETHY 0e30e1HOCTH 3a pedepeHTHH
o0jekar oaHocHO Penyonmuky CpoOujy (tabena 35). Ckana je nedpunucana npema [IpupydHuky
apmuje CAJl, xoju ce 6aBu ympaBsbambeM pusnkoMm (enrs. Composite risk management) (FM
5-19 Composite Risk Management, 2006:1-2.). JlonatHO aHaiu3a TEKHHCKHX BPEIHOCTH
ykasyje na ,,Opyxana arpecuja u ,,Opyxana nmodyHa' umajy Jajleko HajHMKE BPEIHOCTH H
CBpCTaHe cy y u3za3zoBe. Ha ocHOByY paHra 1mojaBa yrpoxaBama MOKEMO 3akjbyduTH 1a BUPII
MMajy pa3IMudTe BPETHOCTH, TE€ Ja MPETCTaBJbajy Tpajalujy OMACHOCTH (IITO CMO
KOHCTaTOBAJIM Ha MIOYETKY UCTPAKUBAMA), M OBO je JI0Ka3 MocTaBbeHe Te3e. Takohe MoxkeMo
KoHcTaToBatu Aa 6e36ennoct PC 3aBucu ox kapakrepa BIPII.

[TpumeHoM MeTO1a OTIEpAIIMOHUX NCTPAKUBamka JOILIN CMO 10 BepudukoBama Tpehe
nocebHe xumotese ,JIpuMEHOM BHIIEKPUTEPUJYMCKUX MeToJa Moryhe je nohu po0
aZieKkBaTHOT Mojena 3a yrphuBame nucte BUPII on 3magaja 3a 6e36emoct PC u meHUX
MojeIMHAYHUX TpBa TOjeHayHa Koja riacu jaa he ce ,JIpuMeHOM BHIIEKPUTEPHjYMCKHX
MeTOJla y TIpoIlecy eBaiyanuje MaHu(decTHuX oOiauKa yrpokaBama 0€30€THOCTH, YIYUHUTH
nporec panrupamwa BUPII npenusanjum® u apyra nojenunaysa ,,Ha ocHOBY mpedepenIuja
oTyke Moryhe je paHrupaTu 1ojaBe yrposkaBama 0€30€IHOCTH 1O CTENEHY OMACHOCTH, Ha
NPIT".

XuOpuaHU MOJIETU KOje CMO NMPUMEHHIIM Cy, Mpe CBera, mokasaiaud ga je Moryhe
carjielaBambe pasjiiKa 3a KOje HeKH eKCIIepTH HUCY MHCIWIM jAa mnoctoje. [Ipumep 3a 1o je
paHTUpame TEKUHA TOCIEIUIla yrposkaBama (KpUTEpHjyMa), jep HU jellaH EKCIepT HHje
cMaTpao Ja HEKH O]l HaBEJCHUX KpUTEpHUjyMa MMa Hajehy JOMHUHAHTHOCT, a OLIEHE Y TOKY
MHTEpPEBjya Cy IPEBACXOIHO JIaTe TAaKO Ja Cy UM Pa3JIMKe y jelIHOM MHJEKCHOM moeny. Mnak
npumerHoM rpyoux DEMATEL-ANP metona 3a BpeqHOBame€ U paHTHpame KpUTEpHjyMa
pasiuKe Cy OUUIJIeHE.

UeTBpTH, 3aBPIIHA KOPAK UCTPAKUBamba JETaJbHO j€ OCMHUIIJBEH M Pear30BaH KakKo
OM ce CHCTeMaTCKH TMPOLEHUO MAONPUHOC MPUMEHEHOT METOJOJOMIKOr KOHIIENTa Yy
UACHTU(GUKOBakY W pa3MaTpamy 4YMHHOLA yrpoxkaBawa PC W cremuduuHOr Kapakrepa
kputepujyma, npumernom BKO y cBpxy panrupamwa na BUPII npu uspagu CHB.

Knacudukanumja wucTpaxkupBama IpeMa CBOJCTBMMA IpeaMeTa, Ha OCHOBY
notkputepujyma npupoze npeamera (Milosavljevié, 1980: 27), nenu ce Ha emmupHjcKa
UCTpaXMBamWa, KOja C€ OCJlamajy Ha MCKYCTBEHE M 4yJdHE THOoJaTke, M TEOopHujcKa

UCTpaXXMBamwa, Koja 1moJjase oj nocrojehnx HaydHux cazHama. Mel)ytum, caBpeMeHu IpucTyn
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MoKasyje Ja je oBa Mojeia aJeKBaTHHje MPUKa3aHa Kao ,,IPETEKHO TEOPHjCcKa, MPETEIKHO
eMITMPHUjCKa U KOMIUIEKCHA ucTpaxkupama‘* (Lazovi¢, 2018).

Kao u y apyrum olGmactuma, UCTpaxuBame 0€30€THOCHUX MPETHU U CeU(pUIHIX
obnuka yrpoxkapama, nomyr BUPII-a, 3aBucu ox mpupojae mpeaMeTa HCTpaKWBama. Y
KOHTEKCTYy BOjHUX Hayka (Blagojevié¢, Starevi¢ & Zogovic, 2019), kxoje cy ce pa3Bujaie Kpo3
MIPaKCy OpYXaHUX CyKoOa, OCHOBHHU M3a30B IMPEJICTaBJhba HEJOCTATAK EMIIMPH]CKOT MPEIMETa
UCTpaXMBamka y MHUpPHOJONCKUM ycinoBuma (Mumomesuh, 1989: 9). Eponynuja koHnenrta
6e30eTHOCTH U MPOMEHE y O0IMIIMMa PaTOBama 3HauajHO Cy TpaHchopMucale CTpaTerujcKe
n Takthuuke noctynke. [Ipommpemem cnucka BUPII, kao u mucuja u 3amaraka Koje
M3BpILIABAJy OpYy)KaHE CHAre, YCIOXHEHU Cy (DakTopu KOjU yTUYy Ha JTUHAMUKY U e(deKrte
yIrpokaBamba KpUTHUHE UHPPACTPYKType, a TUME U HalmoHanHe 0e30eaHocTH. OBe MpoMeHe
o0yxBarajy MpoIUpeHe ONMEPaTUBHOT KOHTEKCTa, jep OpyXKaHe CHare JaHac, OCUM oa0paHe
TEepUTOpH]je, CBE uelrhe NMpyxajy NoAPIIKY HUBUIHUM CTpyKTypama y Tpehoj mucuju.

CX0/THO HaBeIEHOM, OBO MCTPaXKMBAIE CE€ CBPCTaBa y KOMIUIEKCHA, jep KOMOWHYje
TEOPUjCKE U EMIMPHUJCKE TMPUCTYIIE KaKo O MPYXKUJIO cBeOOyXBaTaH yBUJ Y MPOOJIEeMaTHKY.
Konauno, oBaj mojaen ce Tmoka3ao ymoTpeO/bMBHM W HajacBe 3HadajuuMm 3a JIO Ha
CTPaTEeTHJCKOM HHUBOY, OJIHOCHO 3a opraHu3aiuony jeauHuily MO, koja ce 6aBu H3pagom
CHB, jep y kxomaunom paszynrat (panr) BUPII moxkxasyje nma Ha Heke mporece Tpeda
MIOTPOIIUTH pecypce u Tpeba X Jajbe Pa3BHjaTH.

OBuM je BepupuKOBaHA M 4YETBpTa IOoceOHA XwWrmore3a Koja TimacH. ,Edextn
yHanpehemwa nocrojeher moaena 3a uaentuduxkopamwe BUPII cy BumecTpyku u BUIlIE3HAYHH,
a Haj3HAYajHHJU Ce€ oryiena y JONPHUHOCY JOCTH3ama BHCOKOI HHUBOAa OO0jeKTHBHOCTH
JIOHOCHJIalla OJITyKa y MPOIIecy U3paje CTpaTerujcKuX JoKymeHara .

Jenna o Haj3HAYajHUJUX KapaKTEPUCTHUKA MPEUIOKEHUX MOJelNa, Koja JONPUHOCH
yHanpehewy kBanuTeta ynpasibamba BUPII y cucremy ondpane, jecte lbUXOBa ycariameHoCT
ca OCHOBHUM (pazama mpolieca yrpaBibama, Koje Cy MpU3HaTe y TEOpUju MeHauMeHTa. M360p
ONTUMAJTHOT MOJEJIa 3aCHOBaH j€ Ha BpEJHOBaWmY alTEPHATUBHUX pelIekha MpeMa
KpUTEpUjyMHMa YTBPHEHUM HUCTPAKUBAEM, [IPU YEMY j€ MPHUKA3aHU MOCTYIAaK IPOBEPJHUB U
omoryhaBa aHaJIM3y OCET/BUBOCTH U CTAOMITHOCTH TIOOM]EHOT pellieHha.

[IpemiocxxeHn Mozen mojp»aBa pajJy ca CBUM THUIIOBMMA IojaTaka, omoryhasajyhu
BUXOBO MEpEHEe U YjeHaueHy o0pady Kako KBAaHTHTATUBHUX TAaKO W KBAJUTATUBHHUX
nojaTaka. Y3 MUHUMaiHe Mojau(uKaluje, NIPUMEHIJBUB jeé U Ha Jpyre cyOjeKTe y CUCTEMY

onopane. I[loceOHO je 3HauajHa TNpPUMEHAa MeETOJa BHUIIEKPUTEPHJYMCKOT OJTy4HBamba,
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TEXHUKA CTPATErHjCKOT YIpaBJbakha U MPE3EHTOBAHOT MOJENA OJIyYnBama KOju JOTPUHOCE
epHKacHU]eM TPOLECy yIpaBJbamba.

Ha ocHOBY cnipoBeieHOT UCTpPaXXMBamba, KJbYYHH JTOTIPUHOCH OBOT pajia OTJenajy ce y
CHCTEMATH3allMji  TEOPHjCKHX  Ca3Hamba W  pa3IMUUTAX  TPUCTYNAa  yIPaBJbaby
uaentudukanujom BUPIL. IlpemmokeHn Momen ce y MOTHYHOCTH MOYKE KOPUCTHTH 3a
npoueny BUPII npunukom uspane CHB u npyrux crparemko-a0KTpuHapHUX JOKyMEHaTa y
cucreMy ozaOpane. M3pagom Mojena ycnocTaB/be€Ha je OCHOBAa 3a Jajbe HCTPAXKHBAE
ynpassbatba BUPII y npyrum cy6jexktuma cucrema oj0paHe, Kao U 3a MPOLIUPEHE 3Haba O
yIpaBJbakby OBUM IMpollecuMa y 0410paMOeHUM CUCTEMHMa JIPYTUX 3eMalba.

JonpuHoc pama oryena ce U 'y o6e30ehuBamy aHAIUTUYKOT MPHUCTYNA YIpPaBJbakhy
unertuduxanjom BUPIL, nnentndukoBamy KJbydyHUX IpoOiieMa M Mpeylaramby peliemha
Koja omoryhasajy nocienny npumeny nporeHa BUPII npumukom m3pane CHB. Tlpennoxenn
Mozen AeduHuIe afekBaTHEe KpuTtepujyMme u kibyuHe unankarope bUPII PC, omoryhasajyhu
noyszziaHo mnpahewe M HIeHTHGUKALU]y YrpokaBama 0€30eIHOCTH Y OKBHUpY Ipolieca
npouieHe bUPIL.

IIpu Tome, Tpeba UMaTu Ha yMy Ja c€ NPUPOAHE, TEXHOJIOIIKE U JPYIITBEHE I10jaBe
HE MOTY JI0 Kpaja €r3akTHO CIIO3HAaTH, HApOYHTO jep ,,00jeKTMBHO HHUje Moryhe HaBeleHe
0jaBe CBECTH Ha MPOCT OJHOC, Kao u3Mmel)y aBa m3onoana ynauona’ (Milosevi¢, 1989: 93).
OBHM HABOJOM yKa3yjeMO Ja MOCTOjU MPOCTOP 3a Jajba UCTPAKUBamka M pPa3Boj y 00JacTu
BUPII u To y cMuUCITy HCKYyCTBEHE reHepan3aliije U JajbuX TeHACHIM]a pa3Boja. TecTupame
MOJleNa TO0Ka3alo je moTpedy 3a HW3MEHOM CMepHUIla y wu3paau mnpouena BHUPII,
palMoOHAIM3allMjOM  yIpaBjharba  MOPOLECOM  HACHTH(UKAIMjE ©  MOOO0JBIIAHEM
MHTEpIpeTalnje U3J1a3HuX pe3yiITara 1 rnojaTaka o yruuajy 0e30eIHOCHUX IPETHbH.

IIpaBum 1a/ber HCTpaKMBaAKHA

Jla ©u ce ocTBapuo Aajbu pa3Boj M onTUMHU3anMja yrnpasibama BUPII, npenopyuyjy ce
cieaehu ncTpaxxMBauky MpaBLU:

1. HcrpaxuBame KpuUTepHjyMa 3a TeKHHCKe KoeduuujeHTe: YBoheme HampeaHHUx
MeTOJla BMIIEKPUTEPUJyMCKOI OJJIy4HMBama pagd M300pa ONTUMAIHOI MoJesa
yrpaBibama uaeHTudukannjom BUPIL.

2. Pa3Boj matematnukux meroaa: OGjeKTHUBHHjE MEpPEHE, OLICHUBAKE U BPETHOBAKE
KpUTepHjyMa 1 YMHHOIIA yrpoxkaBama 6e30eanoctu PC.

3. @opmyiucame HOBHUX 0e30eIHOCHHUX mpeTwH: MneHtudukanuja u nepuHUCaAHE

HOBHUX YMHWJIALIA YT'POXKaBaAkha U BbUXOBUX UWHAUKATOPA.
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4. TIpukymbame MOJaTaka: YCIOCTaB/balbe METOJOJOTHja 33 TMPUKYIUbAE U
MOBE3UBAE CTPYKTYHUPAHUX M HECTPYKTYUPAHUX MOJaTaKa paau Ay0Jbe aHau3e.

5. Haporpaamwa wmogena: Moaudukanuja W u3paga MoOOJBIIAHOT MoJena 3a
yrnpassbatbe BUPII, koju he omoryhutn o6jekTHBHHje W epHUKACHHUjE CIPOBOhEHE
unearudukamyje u npouene bUPIT y nmponecy n3pane CHB.

OBu mpaBIy UCTPAXKUBAHA NIPEJCTABIbAjy OCHOBE 3a yHanpeheme cucrema o10paHe u
epuKacHUje ymnpaBibambe 0e30eqHOCHMM H3a30BMMa. Ha OCHOBY paHrmpama BHIUMO Ja y
nojaBaMa mpeosinal)yjy pu3uiu, TO Hac ymyhyje Ha 3akjbydak Ja TeXHoJoThja y Oymyhem
npouecy uaeHtuxkonama u npoueHe bBUPII neonxonHo je aa Oyne KOHLENT ,,puU3HKa‘“, KOJU
j€ TpHKa3aH y HallleM HCTPaKUBamy, jep ce y BEIMKOM Opojy APYrux JApxkaBa ce MpUMEmYje
npu mpaau CHB 6e3 063upa na nu je ApkaBa Majia WM BeJIMKa WJIW Jia JId UMa 3Haydaj y

MelyHapoJHUM OJHOCUMA.
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APAK 3A AHAJIN3Y CAJAP/KAJA MpHuior 6p. 1

3a npBy NOjeIMHAYHY XUIIOTE3Y, PBE MOCEOHE XUIIOTE3E

— IlpBa nmojenunayna xurnoresa: ,,Jinentndukanujom pedepeHtHor odjekra 6e30eqHOCTH Y MojMOBHUM oapehemnma (rmaBaux akrepa yrpoxenux BUPII), npexcraBiba
OCHOB 3a BaJbaHy Hay4HY THUIOJNOTH3AIM]jy.” U Jpyra IojeJiHa4YHa XUIoTe3a: bpojHu ¢y KpUTepHjyMH Ha OCHOBY KOjHX je Moryhe BpIINTH HaydHE KiacH(UKanuje
TrojaBa yrpoxkaBama 0e30eIHOCTH, ITO yryhyje Ha Hy)KHY IPIMEHY METO/Ia BUILIEKPUTEPHjYMCKE aHaJIH3E.

Kareropuja: nHacranak BUPII, mojam 1 KapakTepuCTHKE
[Totkareropuje
YcnoBu | Y3pouu

Jenmunune ananmmsze cagpxkaja: Ompende ITOKymMeHaTa Koje ce OJHOCE Ha TojeanHe mojMoBe (KbyuHu uHmukaropu BUPIT),
JOCTYIIHA JIMTEpaTypa W pe3yiTaTH aHalinu3a HWCTpakuBada ycioBa W y3poka BUPII (ommre ApymTBEeHHW, IPYIITBEHO-
€KOHOMCKH, JPYIITBEHO-IOJIMTHYKH, BOJHH, TPUPOJHH, TEXHHYKO-TEXHOJOIIKA WTH), 3aKJbydlld Yy JOKYMEHTHMa
MehyHapomHuXx opranusanuja o uynHHOnKMMa yrpokaBama (YH, EY, HATO, OEBC, u ci.), 6poj, knacudukanmja u mpuMepu
caBpemenux BHPII, Hanma3zum ucTpakMBaya, opraHuzanyja u rpyna o mpomenn mnpupone BUPII, paspalhenm npomene
yrpokaBama JAPYrHX JIp)KaBa, MOCIeAnIe Koje ¢y HacTane HakoH BUPIL, epekru u yrunaj BUPII koje cy nmanu Ha mojeanHIa,
JPYIITBO, IpXaBy U Mel)yHApOJIHU CHUCTEM.
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[Tputor 2

Ocodune mapameTapa 3a rpoueHy KOMl'[eTeHIII/Ije €Kcnepara

ca 1o/e;beHuM oArosapajyhum Hupouma sHavaja

Tatena 1: Mumuengvamua mpra C1

C1- crenen ofipasoEarwa
Bpoj KEapasTepHCTHES CacTaE KApaKIepHCTHES ITpeaTo#eH HEED
Cnu \TorTop Havea, TV 10
C12 harmerap g
Ci: EITY, Cremgaamsamyga, Mactep 7
C14 Faepmen BA &
Cis Zaepmena BTA man apyre dasyaret 3

Hamoyena: M3 tabene ce varuMa Hajeehinn cTenen koju excnepT nocegyje.

Tatena 2: Huguengvansa upra C:

C: - YKYNaH pajHH cTasw
Epoj xapakTepHCTHE: CacTaEEaparKTepHCTHES IMpenTomemy HED
Ca1 npero 20 rogema 10
Caa 15-20 rogmea ]
Cas 10-15 rogmea 6
Ca4 3-10 rogema 4
Cas MMare 01 3 rogeEa 2

Tabena 3: Haguengvamaa upra Cs

C3 - aKTYeaHa JVEHOCT

Epoj EapasTepHCTHES CacTaE KEapaxTepHCTHES ITpezToseHs HUED

Hawexmema Yopase v MO man T gagessms

E.I{E.,ZIE}IE’Ij £ FLTH JHPEETOD HHCTHIVTA, FOMAHIAHT 10
i~ L]

Cs1

[prma e Yropase v MO oo T
Cs2 HaweTHHE EaTeqpe, Med ceETopa, HATe THEK o
0Je/beEa V HECTHIVIY

Haweasrm ogemema Y EOMAHIHN
OMIEPATHEHOr CACTAEd, KOMAHIAHT H

Cas - g
- HOM3HIAHTA OpHrafe; pyROEO JEIAL CI0HEHOT
mpojeETa
[Tprma Qe 0ge/beERa ¥ EOMAHTH
C34 OIEpaTHEHOT CACTAEL, HAUSTHHE 7
0JeTbed ¥ KOMATHE OpHTage
Css Hactaesws, pyRoE0IILIAN OpojeETa 7
Czs Ictpasseay v HECTHTYTY 5
Cs7 ACHCTEHT Ha faEyaTeTy, CApATHHE Y HACTAEH 4
3

Css Octano (IeHIHOHSPH H C1.)




Tabena 4: Upguengvanma npra Cy

Cy - gocagaumme JVEHOCTH
bpoj KapasTepHCTHES CacTas EapaKTepHCTHES ITpeamomeHs HIED
Hauemmmsa Yopase v MO man T, #agessms
C4q1 AKATEMH] & HIH THPEETOD HECTHTYVTA, KOMaHIAHT 3
OpHraze, JesaH garyaTeTa
[Tprema geee: Yopase v MO wom T
Ca2 HAaweIHHEEATegpe, Med ceETopa, HAaWaTHHE 3
Ofelbeha ¥ HHCTHTYIY
Hauexsms oemema v FOMAHIH
Ces OMepaTHEHOT CACTAED, KOMAHIIHT H 3
- KOMaHIIHTa OpHraje; pyEOEOJHIAI CI0HEHOT
mpojexTa
[Tprma ZeeE 0Je/bema ¥ ROMaHTH
Ci4 OMepaTHEHOT CACTAED, HAWeTHHE 3
Ofelbekd ¥ KOMAJHN OpHTage
Cas Hacraemee, pyEoBo JHIA Ipo]eKTa 3
C45 Hetpasmeas v HECTHIVIV 3
C47 ACHCTEHT Ha GaEyVITeTY, CAPANHME Y HaCTAEM, 2
C4g Octamo 2

Hamomena: HuroH BaHOCTH ce cADMpajVv amH MaKCHMATHHE 20HMp He Moxe OuTH Behim o 10.

Tabena 5: Mumueuavamua upta Cs

Cs - cTpyuHa aKTHEHOCT BaH pagHOT MecTa
Op0] KApaETepPHCTHES CACTAE KEApaKTepHCTHE: MpeSIo%EeH HHED

s UTAHTEMA 33 HIpAZY CTPATErH|CED 3
JOETPHHAPHIK JOKYMEHATA ]

Cen unaH  Pegasngceor ogbopa  HAYYHO- 3
CTPYYHIX 93 COMFCA;

Cos UTAHHAYUHIK M TeXHHUENK CAESTa, WIaH 1

. CTPYUHIX VAPV HeEa;

Cs4 PEUEHIEHT ¥ Ha VIHO-CTPVEHIM T3 COTECHMA; 3

Cos UTAHEOMHCH]e 32 0J0paHy JOETOpaTa, 5
MATHCTEPE)VMA, MACTEP H CTPVYHEX pagoEd

Hanomena: Husou sasgsocTH ce cabupajv ami MakcHMAIHE 20Hp He Moxe outH Behimog 10

Tabtena 6: HMuguengvanua mpra C 6

Cs - gobujene narpage
Epoj EapasTepHCTHE: CacTaE KApaKTepHCTHES [Tpegmose s HABD
Cs MehyaaponsorsHawaja 4
Ca2 Jp#asHe Harpage 4
Css Harpazespmmcrapeiea 3
Co Harpage yveranose [}'HPIE-EPSIPH eTa, faxyITeTa, 3
HaUeIHHED YIIpaEe, AKa JEMH) e HHCTHTYTA)
Css Jpvre Harpage 1

Hanomena: Hueon BasxsocTH ce ca0Hpajy aTH MaKCHMATHHE 20Hp He Moxke ouTH Behim og 10.

260




Tabtena 7: Huaueuavamma upra C7

C7 - ofjaB/beHH HAVYHE H CTPYYHH PajoEH
bpoj KapaKTepHCTHES CacTaEEapaKTepHCTHES ITpegTomeHT HIED

Cn ERRMTA, MoHOTpadega 10

Cra2 nperxo 20 pagosa

Cosz 10 3020 pagoea 7

Crs 3 mo 10pagosa 5

C1s Mame 07 § pagoea 3

Crs Oes 00) AETPEHNK paJoEa 0

Tatena §: Hamguengvanaa upra Cs

Cs - aHaIH3a H NpoNeKHEARE UHHHONA YIpo:xkaBaka fesfegHocTn Ha raodaaHoM HEEOY
bpoj EapasTepHeTHE: CarcTaeEapaKTepHoTHE: [Tpenmosems HIE
Csl srme of 10 myTa 10
Cs2 3-10 my1a 2
Cszz 3-3 myTa 6
Css 1-5 myTa 4
Css oes yuemfia 0

Tatexa 9: Hamueugvamaa upra Cs

Cy - aHaIH3a H OpolehHEIRhe YHHHOLA YIPO:KaEatha Oe30e]HOCTH Ha PeTHOHAIH. HHEOY
bpoj KapasTepHCTHE: CacTasKapaKTepHCTHEE [TpexToEeH HHED
Ca1 ermre on 10 myTa 10
Caz 3-10 my1a 2
Cas 3-5 myTa &
Cog 1-53 myTa 4
Cas Ges yuemtia 0

Tatena 10: Magueugvamaa upra Cio

C10 - aHA/IH3A H OpolehHEAbE YHHHOLA YTPOKAEama fe30eJHOCTH Ha HAHOHAL HHEOY
bpoj EapaETepHCTHES CacTaE EApaKTepHCTHES [TpexTo#eH HHED
Cin ermre on 10 myTa 10
Ciaz 3-10 myTa g
Cioz 3-3 myTa ]
Cio4 1-3 myTa 4
C1as Ges yuemha 0
Tabena 11: Haguengvamaa npra C11
C11 - aHa IH3a CTPaTerHjCK0 JOKTPHHAPHHEX JOKYMeHaTa
bpoj EapaKTepHCTHES CacTaEKapaKTepHCTHEE ITpexmoe H: HEED
Cin exmre o1 10 myTa 10
Ciz 3-10 myTa g
Cuis 3-5 myta &
Cs 1-3 myTa 4
C11s oes yuemha 0
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Tatena 12: Muguengyvamua mpra C12

Gesbegroct Penyimre Cpinje

C12 - pYROEOJHIAL NP0 jeKTa HIH Jeo NP0 jeKTHOT THMA KOJH j¢ BpiHo anamsy H nponery BHPII mo

bpoj KEapaETepHCTHES CacTaEEaparKTepHCTHES [TpeqTomeHE HIED
Ci21 erme of 10 myTa 10
Ciz 3-10 myTa g
Ci23 3-3 myTa ]
C124 1-3 myTa 4
C1as oes yuemfia 0

HMzpopH aprvMeHTaNH] e - VIHIE]d HA MHILEEEKE eKCIEpTa

. CTeneH yTHLIAja
Bp. Hzr 2 *
P OP ApryuenTANANe l-encor 2-cpeamn 3-mn3awr
1. TeopeTcra sHABRA 0.3 02 0,1
2. HeryeTeo (M3pana cTpaTeTH) CEI TOEYMEHATA) 025 02 0.1
3. Heryereo (yuemhe Ha opojerTy) 025 02 0.1
4. [FoHCyITAIT 2 eRCTISpATA 0.05 0.05 0.0
5. Panoen ms apTepaType 0,03 0.03 005
6.  [arymmnga 0,05 0,05 0,03
7. Ocramzo 0,03 0,03 0,03
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[Tpumor 3

YHUBEP3UTET OABPAHE
BOJHA AKAJJEMUJA

OHEHA KOMIIETEHTHOCTH U YTBP BbUBAIBLE
PEJIATUBHE BAKHOCTH OIITUMAJIHOI' MOJEJIA
3A AEOMHUCAIE KPUTEPUTYMA

-[IPOTOKOJI UTHTEPBJVYA -

Uctpaxusau:
Hparan bojanuh

Beorpan, 2022.



IlomrroBanu,

[MonmymaBaweM OBOr YINHTHHKAa BH JONPHHOCHTE OCTBapuBamy LUJbEBA HAYYHOT
UCTPaXMBamka KOJUM C€ HACTOjU OCTBAPUTU INTO IEJOBUTHJU YBHI Y JepUHHCABE
KpUTEpHjyMa U BbUXOBUX OJHOCA pajJi MHIACHTU(UKAIM]E MT0jaBa yrpo’kaBama 0e30€JHOCTH,
OJIHOCHO 0Oe30emHoCHMX u3a30Ba, pmsuka u npetwu (BUPIT), Ha ocHoBy kojux he ce
neduHuCcaTH MaTEMaTHYKH MOJIEN 332 BbUXOBO paHrupame. Kpos oBaj ynutHUK nepunucahe ce
camo Mojen koju he Outu pedepeHtan 3a aedhuHUCAKHE KPUTEPHjyMa HAa OCHOBY aHAIIN3E

MOJIeNIa Y CTPaHUM JipKaBaMa, 0K he ’UXOBU OJJHOCH OMTH Tema cliefieher yImuTHUKA.

Mosimm Bac na makJbMBO MPOYHMTATE CBAa MHTAaka W CBOjE OJTOBOPE M CTABOBE H3PA3UTE
JOTIMCUBAEM, 3A0KPYKHUBAKHEM CII0Ba WM Opoja UCIpen oJroBapajyher oarosopa. Y KOJIHKO
cMarpaTe Ja ToHyheHH OJroBOPHM HHUCY TMOTHYHM M Jla MUMa MOTpede MOMyHUTH HX, Ha
noHyheHuM MecTuMa JonuiiuTe Bamie oaroBope. [loxkespHO je Aa ce AOMMCaHu OATOBOPH

KpaTKO 00pa3ioxe.

HcTtpaxkuBame je aHOHUMHO, a MOJAALM U3 OBOT YIMUTHUKA Ouhe KopuitheHH UCKIbYYUBO 3a

Hay4yHe aHaJu3e.

VYyemrhe y uctpaxuBamy je 700POBOJBHO.
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1. OnmTu noaanu 0 UICHUTAHUKY
VY oBoM pneny aHkeTe MoJuUM Bac na HaBeziere Balle JMYHE NOJAaTKe y Huiby oapehuBama
Koe(MUMjeHTa KOMIIeTeHIHja IO3HABAaOLA NpeaMeTHe 00J1acTH (nodauu HaeeoeHu y

060m Oeny ankema nehe oumu 00CHMyYnHU WIUPOKOM aAYOUHLOPUJYMY)

1. ¥V nocanammsoj kapujepu 3aBpiiwim cre ciefache HuBoe oOpazoBama (IIKOJIE WM JIPYTe
00JIMKe ycaBpIllaBama - 3a0KPYKHUTE yCaBpIllaBama-CTYAMje KOje CTe JIO CaJia 3aBPIIHIIN):
a) IOKTOpPCKE CTyauje (WM CTEYCH HAyYHH CTEIEH JOKTOPa HayKa IO CTapOM CHCTEMY
IIKOJIOBamka — MPUJaBOM JIOKTOPCKE AMCEpTaInje);
0) reHepaiIITaOHO yCaBPILIABAKE;
B), MarucTapcke crynauje
I') KOMaHJHO-IITA0HO yCaBPIIIABAE;
1) MacTep CTyluje;
b)) cnenujanucTuuke cTyauje;
€) OCHOBHHM KOMaHTHO-IIITa0HU KypC
’K) BOJHA aKaJieMHuja;
3) akynrer y rpahaHCTBY
2. Y nocapammeM pagy cT€ OCTBAPUIIM TOJIMHA PATHOT CTaXa:
a) peko 20 roauHa;
6) ox 15 no 20 ronuHa;
B) ox 10 1o 15 ronuHa;
r)on 5 mo 10 roguHa;
1) Mame 01 5 roJIMHa.
3. Hanmasute ce Ha moyioxajy:
a) Hauennuka ympaBe y MO wunu I'lll, koMaHIaHT omepaTUBHUX cacTaBa, HAYEIIHUK
aKaJieMuje Ui JUPEKTOP MHCTUTYTA, KOMaHIaHT Opuraze, AekaH QaKynTeTa;
0) [punagnuk ynpase y MO wunu ['lll, HauenHuk kareape, med cekropa, HaYeTHUK
0JleJbeHha Y UHCTUTYTY;
B) HauenmHuk onespema y KOMaHAM OTIEPAaTUBHOT cacTaBa, 3aMEHUK KOMaHAaHTa Opurae,
PYKOBOJIMIIAIL CIIOKEHOT MPOjEeKTa;
r) HHauennuk ofesbema y KOMagHu OpUraje, HaCTaBHUK, PYKOBOAMIIAI] TIPOjEKTa;
1) UCTpaKHUBady,
) AcucteHt Ha akynTeTy, capaJHUK y HACTaBH,

e) Ocraino (neH3uoHep,...).
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4.Y cBOM paay o0aBJbaiu cTe AY»KHOCTH (Moryhe je 3a0KpyKUTH BHIIIE OJIrOBOPA):
a) Hauennuka Ynpase y MO wmu T'lll, komannant omepaTUBHUX cacTtaBa, HauemHuk
aKaJieMHje WM TUPEKTOp UHCTUTYTA, KOMaHIAHT Opuraje, JekaH (hakynTera;
0) Ilpunagnuk VYopase y MO wnu ['lll, HayenHuk karenpe, HauyeTHUK OJieJbemha Y
HWHCTUTYTY;
B) Hauennuk onespema y KOMaHAM ONEPATHBHOT CacTaBa, 3aMEHUK KOMaHIaHTa Opurasne;
PYKOBOMJIAIL CIIO’KEHOT TPOjEKTa;
r) [Ipumagauk oesbemha y KOMaHAH OTIEPATUBHOT CacTaBa, HAYEITHHUK OJICJbeHha Y KOMATHH
Opuraze, HaCTaBHUK, PYKOBOIHJIAI] ITPOJEKTa;
n) KomanganT 6arasboHa, KOMaHaup Oarepuje/ TMBU3NOHA, UCTPAKUBAY;
b)) Ilpunaguuk komanae 6aTajboHa, KOMaHIUP BOJIA, ACUCTEHT, CapaIHUK Yy HACTaBH,
5. U3BaH paaHor MecTa (OMJIN) CTE€ aHTaKOBAaHU Ha JPYTUM aKTHUBHOCTUMA!
a) WIaH THMa 3a 3Py CTPATETHUJCKO TOKTPUHAPHHX JIOKyMEHATa;
0) 4i1aH peIaKIfjCKOT 000pa HAyYHO-CTPYIHHUX YaCOTIHCa;
B) WIaH HAYYHUX M TEXHUYKHX CaBETa, WIAH CTPYIHHX YAPYKEHA;
I') pELEH3EHT Y HAyYHO-CTPYYHUM YacOINHCUMa;
1) 4JaH KOMUCH]e 3a 0JI0paHy JOKTOpaTa, MarucTeprjyma, MacTep u CTPyYHHUX PajioBa
1)) 6e3 cTpyuHe aKTUBHOCTH.
6. Y nocanmammeM paay n00ujaIu CTe Harpajie:
a) MehyHapoHOT 3Ha4Yaja;
0) Ip>KaBHOT 3HAYaja;
I') MUHHUCTapCTBA;
1) HarpaJie ycTaHoBe (yHUBep3UTeTa, paKyaTeTa, HauelIHUKA yIpaBe, akaJeMHuje
WHCTUTYTA)
b) npyre Harpaze;
7. Ja nmu cre 10 caaa 00jaB/bUBANIM HAYYHE U CTPYUYHE PaJIOBE, KEbUTe MOHOTpaduje U KOJITUKO
(ynmucatu Opoj pamoBa):

a) pagoBU Ha HAYYHO-CTPYUYHHUM CKYIIOBHUMaA .

0) panoBu y joMahumM yaconucuma ;

B) paZioBU Yy Mel)yHapoAHUM Yaconucuma ;

r) muteparypa (Kiure u MoHoOrpaduje) ;

8. ToxoMm pama, camMOCTaIHO WM y OKBUPY TUMa (TMPOjeKTa) yYECTBOBAIM Y AHAJIU3H M
NpouemuBamlby T0jaBa yrpoXkaBamka 0e30€THOCTH (MONUTHYKHX, EKOHOMCKHX, BOJHHX,

JAPYIITBEHUX M EKOJIOIIKUX ) Ha TTI00aTHOM HUBOY:
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a) Bumie o1 10 myra;

0) 5-10 myra;

0) 3-5 myta;

B) 1-2 myTa;

') HUCaM y4eCTBOBAo;
9. ToxoM paga, caMOCTAJIHO WJIM y OKBUPY THMa (IIPOjeKTa) YYECTBOBAIM y AHAJIM3H U
NpouemLUBalby I0jaBa  yrpoXkaBama 0¢30eTHOCTH (MOJUTHYKHX, EKOHOMCKHX, BOJHHX,
JPYIITBEHUX M EKOJIOMIKUX ) HA PETHOHAITHOM HUBOY:

a) Bute ox 10 myra;

0) 5-10 myra;

0) 3-5 myra;

B) 1-2 myTa;

') HUCaM y4eCcTBOBao;
10. TokoM paaa, caMOCTagHO WM y OKBHpPY TMMa (IIPOjeKTa) YYECTBOBAJIM y AHAJIM3HM H
npouemUBamky T0jaBa yrpokaBama 0€30€MHOCTH (MONUTHYKHX, CKOHOMCKHX, BOjJHHX,
JPYIITBEHUX M €KOJIOIIKUX ) HA HAITMOHAITHOM HUBOY::

a) Bute ox 10 myra;

0) 5-10 myra;

0) 3-5 myra;

B) 1-2 myra;

') HUCaM y4eCcTBOBao;
11. TokoM paaa, caMOCTaqHO WU y OKBHPY THMa (IIPOjeKTa) yYECTBOBAIU y AHAJIU3HU
CTpaTerujcko NOKTpUHApHUX NokymeHara Pemybnuke CpOuje u Apyrux ApxaBa, perHoHa U
cBeTa (cTpaTervje HalMOHAHE 0e30eqHOCTH, cTpaTeruje oadpaHe, JOKTPUHE BOjcKe, Oerna
KEbHTA):

a) suire ox 10 myTa;

0) 5-10 myra;

0) 3-5 nyta;

B) 1-2 myTa;

r) HHCaM Y4YE€CTBOBAO;

12. V nocapanimeM paay pyKOBOAMIM CTE MPOJEKTOM HIIM OWJIM 160 MPOJEKTHOT THMa KOjH je
Bpiro aHaau3y u npoueny bUPII no 6e36ennoct Penyonuke CpOuje:
a) suie ox 10 myTa;
6) 5-10 myra;
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0) 3-5 myra;
B) 1-2 myra;
') HECaM Y4e€CTBOBAO;
13. Jla mu cre yudectBoBanm y BpeaHoBamwy BUPII mo 6e3b6emnoct PemyOimke CpOwuje,

KOJIMKO ITyTa U y KOjO] YJIO3H:

14. Ca KojuM CTENEeHOM M3BOPHU HABEAEHU y JajbeM TEKCTy yTuuy Ha Bame munubewme npu
nepuHUCcaky KpUTEpUjyMa y U3paau MoJjiena 3a uHAeTu(dUKauujy U kiacudukanujy mnojasa
yrpoxaBama 6e30eanoctu ogaocHo BUPII (crenen yrunaja: 1-Bucok; 2-cpenmwu, 3-Hu3ak, 4-
HeMa yTuiiaja)?

a) TEOpPETCKa 3Hamba

0) UCKYCTBO (M3pajia CTPATETUJCKUX JOKYMEHATA)
B) UCKYCTBO (ydemrhe Ha MPOjEKTY)

I') KOHCYJTalMje eKcrepaTa

1) paJloOBU U3 JIUTEpaType

b)) uarynmmja

€) ocTajo

N N = T = = = Y ==
NN NN
W W W W W W w
~ A A A b B B

15. Kojom 6u cre omeHom (Ha ckamu 1 — 10) oueHWaM Baimie €KCHEPTCKO 3HAMKE JaTOr
npobseMa uctpakuBama, naaeHTuukoBame bUPII 6e36ennoctu Penyonuke Cpowuje;

a) uaaeTndukoBame 6e306emnocHux MPII Ha riio6amHoM HUBOY ;

0) nuaneruduroBame 6e30eqHOCHNX NP1 HA pernoHasiHOM HUBOY ;

B) unaetudukoBame 60e36ennocHux MPII Ha HaloHAIHOM HUBOY ;

2. YITBPBUBAILE PEJIATUBHE BAKHOCTHU OIITUMAJIHOI' MOJEJIA 3A
JEOUHUCAIBE KPUTEPUJYMA

HakoH aHanu3e ¥ MHUIMJaJIHOT IperJiea, MPUMEHEH j€ HU3 KpUTepujyMa paau yrBphuBama
nolo0HOCTH Mojiena 3a pa3marpame. [Ipe cBera, JOKyMEHT je Mopao Jga Oyzae JoCTynaH
UCTpaXMBAaYy M Ha Je3uKy Koju Moxe na pasyme. On 31 3zemspe, 19 Huje ucnmyHMIIO OBe
kputepujyme. To He Mopa Jja 3HauM J1a JOTHUYHA 3€MJba YOIIITE HHUje HalpaBHJa MPOLEHY
pusuka. To camo ykasyje Ja UCTpaxuBauy Huje Omino omoryheHo na ra npeysme kopucrehu
eHIrJIecKe KJbyuHe peud. To Moxe OMTH 300T je3ndKuX mpodiemMa, jep je JOTUYHHU JOKYMEHT

KJIacu()UKOBaH M CTOTra HUje jaBHO JIOCTYIAH WJIH, 3aMCTa, IOKYMEHT He nocToju. [IpeocTtamux
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12 moxymeHara MOrjo OU ce TIOJICHUTH y JIBe ToceOHe KaTeropuje: oHe Koju camo Habpajajy

pa3nuynTe PU3MKE M OHE KOjU CIPOBOJIE M aHAIM3y pusMka U nopeheme pusuka. OBO je

pe3yatupaiio y ceaaMm ojaroBapajyhux ciydajeBa y 3emsbama mopen Xosanmuje: [losbcke,

Hopgsemxke, lIBeacke, @uncke, lancke, Yjenumenor Kpamescra u [lIBajuapcke. [lopen Tpu

npoueHne yuyrap EVY, nBe mporieHe cy m3BaH EY onabOpane 3a oBy aHayimzy: XoJaHAH]a,

[IBencka, Hopsemika, [1IBajiapcka u [Tosecka.

Jlakiie, oBe HaM je 3amaTak NPBO HM300p ONTHMAIHOT MOJENa KOje KOPUCTE HPEIXOHO

HaBeJIeHE Jip)kaBe, U OH he HaMm OuTH pedepeHTaH 3a AePuHUCAHE KpUTEepUjyMa, a Koju he ce

KOPHUCTHUTH 3a uaeHtuduxkoname bBIPII.

[Ipukazane cy cinenehe BapujaHTe MoJela 3a WACHTU(UKOBaMHE YMHHUOLIA yrpoKaBamba Y

MpoLIECy MPOLICHE PU3UKA:

— Bapujanma I — XonaHACKU MOJIEN 32 BpETHOBAKE KpUTEPHjyMa yTHIaja Ha 6e30€1HOCT;

— Bapujanma 2 — 11IBeacku Mojenn MHIUKATOPA 3a BPEAHOBAKE yTUIIaja Ha 0€30€THOCT;

— Bapujanma 3 — HopBemku Moies1 HHANKATOpa MOCIEANIA IO JPYIIBEHE BPETHOCTH;

— Bapujanma 4 — 111Bajiiapcku MOJieN1 BpeAHOBaka MHAMKATOPA IITETE 10 ITHheHe
BPEITHOCTH.

— Bapujanma 5— Tlosbcku MOJIEN 32 BpeTHOBAaE MHIMKATOPA YTUIIAja MTOCIEANIIa Ha
0e30eIHOCT;

Bapujanma 1 Xonanocku mooen

Hanumonanuu unrepec

Kpurtepujymu yrunaja

Tepuropujanna 6e36eaHOCT

1.1 — 3agupame y TEpUTOPU]jY U JTUTUTAIHO OKPYKECHE

1.2 — IToBpena mehyHapogHOr ToI0XKaja XonaHauje

®u3nyKa CUT'ypHOCT

2.1 - CMpTHHU city4ajeBu

2.2 - Temko noBpeh)eHn 1 XpoHUIHU OOJIECHUIIN

2.3 - Hemocratak OCHOBHUX MOTpeNITHHA ((pU3HUKa MaTHa)

ExonoMcka curypHoct

3.1 - TpomkoBu

3.2 — HapymiaBame BUTAIHOCTH XOJIaHJICKE PUBPEIE

Exonomika curypHoct

4.1 — JlyrotpajHo HapymaBame npupose ((hiope u GpayHe) 1 )KUBOTHE CPEIHHE

JIpylTBeHa ¥ MONUTHYKA
CcTaOMIIHOCT

5.1 - OMeTame CBAaKOIHEBHOT »KUBOTA

5.2 — Kpieme 1eMokparcke ycraBHe apkase (,,Perxrceraar)

5.3 - JIpyliTBeHn yTHIIA]

Bapujanma 2 [lleedcku mooden

Hauuonanne BpexHocTu

Nuaunkaropu

DyHKIMOHATHOCT APYIITBA

1.1 - CHaOneBame CHEPIHjOM

1.2 - duHAHCH]CKE yCITyTre

1.3 - TproBuHa u HHAYCTpHja

1.4 - 3npaBCTBEHE, MEUIIMHCKE U YCIIYTe HEere

1.5 — M opmanmje 1 KOMyHHUKAIIHja

1.6 - OnmTUHCKE TEXHUYKE CITYXKO0e

1.7 - Hamupaue

1.8 — JaBHa ynpaBa: (pyHKIMj€ yIpaBibarma U HOIPIIKE

1.9 - 3amTuTa, CHTYpHOCT U CHTYPHOCT
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1.10 — CoumjanHo ocurypame

2.1 — HeanekBaTHO 3aJI0BOJBCH-C OCHOBHHX MOTpeOa

.H)yZ[CKI/I JKUBOT U 3ApPaBJbC

2.2 - bpoj moruHymMx

2.3 - bpoj Temko moBpehenux/odonenux

2.4 - bpoj uia kojuMa je moTpeOHa eBaKyarmja

3.1 — Omreherme jaBHE W IPUBATHE TIOKPETHE M HEIMIOKPETHE HMOBUHE

ExoHnomuja u )KMBOTHA
cpeauHa

3.2 — BpeiHOCT U3Ty0JbeHe MPOU3BO/IbE Jj00apa U yciyra

3.3 — Heratusuu yTI/IIIajH Ha OUJbEBC KBAJIUTETA JKUBOTHE CPCANHE

4.1 — HeraTvBaH yTuIaj Ha Ap>KaB/baHCTBO

Jlemokpatuja, BlaaBuHa
MpaBa M JbY/ICKA MpaBa u
crnobome

4.2 — HeraTuBHE TIOCIIEANIIE 1O IEMOKPATCKO YIIPABIbaAHE

4.3 — HeratusHe mocieauiie Ha 3aKOHOAABCTBO
4.4 - HeraTiBHE TIOCIICAMIIC HA CYJICKE M a]MHHUACTPATHBHE

4.5 — HeraTuBHE TIOCIICINIIE TI0 TIOBEPEHHE

5.1 — TloBpea HAMOHAJTHOT CYBEPEHUTETA

Hanuonannu cyBepeHUTET

5.2 — lomahu pexn u 6e30e1HOCHA THTabHa

Bapujanma 3 Hopsewiku mooen

JpyliTBeHe BpeAHOCTH

Tunosu nocnenuia

JKusot u cMpT

1.1- Cmpr

1.2 - O30uspHE NOBpesie U OoJIeCTH

IIpupona u xkynrypa

2.1 — Jlyrotpajuo omrehemwe MpUpoAHE CPEeArHE

2.2 — HenajiokHa/MBa 1ITETA 33 KYJITYPHY CPEIMHY

Exonomuja

3.1 — JIupektHH (PHUHAHCH]CKH T'yOUIH

3.2 — nmpexkTHy QuHAHCH]CKU TyOHLIN

JpyimTBena cTabuIHOCT

4.1 - CoupjanHe 1 TICUXOJIOIIKE peaKiyje

4.2 — YTH1iaj Ha CBAaKOJAHEBHH )KUBOT

JleMmoKpaTcke BpEIHOCTH U
CIOCOOHOCT yIpaBJbakbha

[yIipaBJbame
5.2 — I'yburak TepuTopujasiHe KOHTPOJIe

5.1 - I'yOuTak JeMOKpaTCKUX BPEIHOCTH M HAI[MOHATIHOT KalaluTeTa 3a

Bapujanma 4 [llsajyapcku mooen

Cy0jexTu 3amrure

MNupukaTopu mrere

[ojequarm

1.1 - CMpTHH ciTydajeBu
1.2 - XKprBe/OonecHuim

1.3 — [Nojenuuim Kojuma je moTpedHa momoh

’KuBorHa cpenvHa

2.1 — Omrrehenn exocucreMu

ExoHomuja 3.1 — I'yOumu cpencraBa v TPOIIKOBH CYO4aBarbha
3.2 — CMambemhe eKOHOMCKOT YYHHKA
4.1 — Hemocramum u mpekuan y CHaOneBamy
4.2 — CmameH jaBHU pen u gomaha 6e36e1qHoCT
Tpymrteo 4.3 — IlItera mo yruen

4.4 - 'yOuTak moBepema y IpKaBy/HHCTUTYIIH]E
4.5 — CMameme TePUTOPHjATHOT HHTETPUTETA

4.6 — Omrreheme 1 ryOuTaK KynTypHHX Jo0apa
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Bapujanma 5 Iomcku mooden

Kareropuje yrumaja O6nactu nocnenua

1.1 - Xprse

1.2 - TloBpehen

1.3 - IloBehana unIMNEHIMja oapeljeHux GomecTH
Tonynamja 1.4 - HeonmxoHOCT eBaKyanuje
1.5 - Omerame TpaHCIOpTa

1.6 - [Tanuka/cTpec

1.7 — IloBehana cTona kpuMUHAIA/HEPET jJaABHOCTU

2.1 — Omrreheme/mopemehaj y GyHKITMOHUCAEKY HHPPACTPYKTYpE CHAOICBama

2.2 — Omreheme/mopemehaj y pynkmonucamy UKT undpactpykrype

ExoHOMMja/MMOBHHa/MHPacT 2.3 - Omreheme/nmopemehaj y GyHKIMOHNCABY TPaHCIIOPTHE HHOPACTPYKTYpe

PYyKTypa 2.4 — Owrreheme/mopemehaj y GyHKIMOHUCAKY CTaMOSHHX 3Trpaja u

jaBHE 3rpaje

2.5 — Moryhe nosehame crore He3anocIeHOCTH

2.6 - ['yOunu y HanMoHanHOM Haciely

2.7 — Omrrehema npu pa3MHOXKaBaYy W/ HIH KETBH
3.1 - Illtera

XKuBoTHa cpenuHa 3.2 - Jlerpamanuja

3.3 — Omrreheme/ nerpaaanyja BpeHUX NPUPOAHUX TOAPYYja WK 3aiTHheHnx
nozpy4ja

3a morpebe wu30opa ONTHMAIHOT MOJENa, pa3BUjeHAa CKajga TMpoleHe omoryhasa
UIeHTU(DUKAIM]Y TTPETHOCTH M HEJAOCTaTaka CBAaKOT MOJelia Y OJHOCY Ha Jpyre, y3umajyhu y
003up onmabpane kputepujyme. Ha Taj HaumH ce yTBplyje pelaTUBHM 3HA4a] CBaKe
anTepHaTtuBe (BapujaHTE MOJENa) y OJHOCY Ha IIOCTaBJhEHE KpPUTEPHUjyMe. YKYIHO je

neUHUCAHO IIECT KPUTEPHjyMa:

Kpurepujym 1 (K1) — YpaBuotexenoct: IloapasymeBa oarosope Ha ciencha nurama: Jla au
MO/JIeJ JaCHO apTUKYJIHUILIE CBOje LINJbEBE, KOJU Tpeba J1a cy MepJbuBU? Je JIn MOJIel MpeJyiaxe
oaropapajyhe HaumHe 3a MOCTH3alke LUIba? Je UM MoJesl HMMa CpeicTBa Ja MOAPXKH
[IOCTU3ake LMJbEBA, OJHOCHO Je s u3BoMUBMB? Je 1M MOJET HMMa YHYTpallkby
KOH3UCTEHTHOCT, OIHOCHO YCKJIal)eHOCT ca CTpaTellKUM [IUJbEBUMA JIp)KkaBe?

Kputepujym 2 (K2) — VBepspuBocT: Je 1M MojeNn YKJbydyje pa3yMeBame CTPATEIIKOT
okpyxema? — OBaj KpUTEPHjyM Jaje oJroBope Ha cieaeha nurtama: Je U Moaen MpaBUIIHO
olewmyje MecTo JpxkaBe y MehyHapoaHoMm cuctemy? Je num Mojen ykibydyje MHTEpece U
NOTEHIMjalHe CTpaTeruje Apyrux akrepa? Je Jm MoJies NpolLewyje TPEHI0BE y CTPaTEeIKOM
OKpYXEBY?

Kpurepujym 3 (K3) — Mckpenoct: Je n Mojen MpaBuIIHO Mpolewyje pu3uk? — OmHOCH ce Ha

PU3UKE KOjI/I A0J1a3€ U3 OKPYXKCHha U naje OATrOBOpP Ha cne,ueha nurama: Je nu CTpaTCFI/Ija
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UACHTU(HKYjEe PU3UK U IPY)Ka OIIHje 32 HEroBo pemasame? Je u Moaen UIeHTU(UKYje
PHU3UK OJ Heunmbemha? Je 1M MoJIeNl pauyHa Ha JpaMaTH4aH yCIeX, OJHOCHO Ja JIU YKJby4yje
OTIIIHjE 32 CyOYaBamke ca ycrexoM BehuM o1 04eKHBAHOT?

Kpurepujym 4 (K4) — JemnocraBHocT: Je JIn MOJed MHHHMH3HMpA CBOjE OCIamame Ha
mpeTmnocTaBke? — ga OUCTe JOOWIM OJrOBOP Ja MPOBEPUTE 1A JIK je CTpaTernja eKOHOMHYHA
u3 cneachux nmurama: Je m Moaen uaeHTuduKyje cBoje mpernocraBke? Je 11 Moaen Mopa Jia
MpaBU MPETIOCTABKE O OBHX IIECT KpPHUTEpHjyMa eBaiyaruje? Je Jim MoAen naje MCIpaBHE
MpeTnocraBke?

Kpurepujym 5 (K5) — EnerantHoct: Je nu mozen jacan u u3BoasbuB? — [IperxoaHa yetnpu
KpUTEpUjyMa 3axTeBajy oJ eKcliepTa ja OyJie KpUTHUKU OpjeHTHCAaH — J1a aHaJIUu3upa MOJEI U
IECHE cacTaBHE JIeTIOBE, 0K 0Baj U cieaehu 3axTeBajy 1a ekcrept Oy/ie BUIlIE HHTYUTHBAH, Tj.
ojaroBapa Ha cieneha muTama: Je 1M Moaen Hyau jacHe n300pe JOHOCHOIMMa oJiTyka? Je ju
MO/JIeIN Jlaje jacaH mpaBall OHUMa Koju he kopuctutu? Je au MoIen 3axXTeBa TajHOCT?
Kpurepujym 6 (K6) — dnexcuOUIHOCT: Je 1 MOien MHOBaTUBAH U CIIOCO0aH 3a nmpomene? —
[TogpazymeBa oxaroBope Ha cieneha nwurama: Je au monen kpearuBan? Je nu mojen
npunaroaspuB? Je nu mozaen Quekcubunan? Ilpunarog/puBocT oOyxBaTa YKJbyUHBaHE
QITEpHATUBHUX OIMja y MOJEN, MO0K (IEKCHOMITHOCT O3HayaBa Ja CE€ MOJET MOXe

IpUjIaroauTy Kajga ce€ Cyodyu ca HCOYCKMBAHOM ITPOMCHOM.

KBanutatTuBHM ONUCH KpUTEpUjyMa Cy KOHBEPTOBAaHM Y KBAaHTHTATHBHE TIOJATKE
KopHIIhemeM TPOCTENIEHEe WIIM YEeTBOPOCTEIICHE CKalle, Y 3aBUCHOCTH Of Opoja muTama Ha
KOja je MOTpeOHO OJITOBOPHUTH, KA0 U CTEIEeHa yOeheHOCTH JOHOCHOIIA OJUTYKE Y JIaTe U3jaBe.
Ha mpumep, na 6m xpurepujym 114 (JemHoctaBHOCT) OMO y TOTHYHOCTH 3aJI0BOJHEH,
cTpaTerdja Mopa Jia Ipyxu oJrosope Ha yetupu nurama ([logpasymeBa oaroBope Ha cieneha
nuTama: Je M Mojaen WACHTH(HKYje CBOje NpeTnocTaBke? Je Ju MOJeNl Mopa Jia MpaBU
MPETIOCTaBKE O OBHUX INECT KpuUTepujyma eBanyanuje? Je num Mojen Jaje UCIpaBHE
npernocraBke?). Ako MNpemIokKeHa CTpaTerdja oJAroBapa Ha TPU MUTaWka, BPEIHOCT
aNTepHaTUBE je 3, a aKo Jaje OJAroBOp Ha JBa MHUTama, BpeaHocT je 2. [Ipukaszana je oreHa
antepHatuBa (CTpaTervja) mpeMa CBakoM O] JAe(DUHHUCAHUX KpPUTEpHUjyMa O] CTpaHe
CTpyumaka. kao, Ha mpumep, (3 : 70), rme 3 mpeacTaBba MPETXOJHO OIMUCAHE OIEHE

AJITCPHATHBA, a 70 MMpeaAcCTaBba HUBO MOBEPCHA CTPYUbAKA Y JaTy OLCHY Y IPOUCHTUMA.

Cama monuMm Bac fna maxJspMBO MpOYWTAaTe YIMyTCTBA 3a CBaKy Tauyky M ynuiiere Bamry
mpolieHy y oaropapajyha mosera Tabene, YHOIICHEM aJeKBAaTHOT Opoja mMuUTama Koja Cy

MOTBp/IHA y T0Jba MaTpHIle nopehema.

272



Martpuiia BpeTHOBamba KpUTEpUjyMa

K2

Ka

Ka

Ks

Ke

Ki

K2

Ks

K4

Ks

Ke

BpeanoBamwe BapujanTu Mojesia

C 003upoM Ha CIOXKEHOCT HYMEPHUYKOT H3paKaBamba

(anTepHaTHBa), HUXOBE BPEIHOCTU Cy MPEACTABIHEHE

OTIMCAaHUX KaTeropuja:

3Ha4yaja MPEUIOKCHUX MOJesa

nmoMohy cKyma JIMHTBUCTHYKH

Onucne 8pednocmu 3a oopehusarve 3Hauaja eapujanmu mooend

OrnrcHe BpEMHOCTH O3Haka ONMMCHUX BPETHOCTH OpojuaHaBPEIHOCT
U3y3eTHO Manu nm 1
Mam M 3
Cpenmu C 5
Benuku B 7
3y3eTHO BENNKH 1B 9

C oO3upoMm Ha Bame 3Hame W HCKYCTBO, Jby0a3HO Bac MomuM na momyHUTE CKalmy

YIUCHUBAKHEM JeHE 0J1 OpojuaHuX BpenHoctu: 1, 3, 5, 7 wim 9 y oarosapajyha mospa tadene, y

CKJIaJly ca MPHJIOKEHOM CKanoM ojaroBopa. [loTpebHo je 1a momyHHUTe cBa 1oJba y MaTPHUIIH.

Martpuua BpeiHOBamba BapujaHTH MoJiena za oapehuBame KpuTepujyma

Kpurepujymu

Bapujante

Bapujanra 1

Bapujanra 2

Bapwujanra 3

Bapujanra 4

Bapujanra 5

K1

K2

K3

Ka

Ks

Ke

XBaJia Ha capaamu!
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[Tpusnor 4

YHUBEP3UTET OABPAHE Y BEOI'PA/lY

BOJHA AKAJIEMAJA

CKAJIA ITPOLEHE

3a oapehuBame 3Ha4ajJHOCTH KIIACTEPa U KPUTEPUjyMa 3a U3pay

Mmozena 3a uaentudukosame BUPIT Penyonuke Cpouje

Uctpaxusau:

nn [Iparan bojanuh

Beorpan, 2022



IlomrroBanu,

[TonmymaBameM OBOr YNHUTHHKa BuU JONPUHOCHTE OCTBapuUBamy LUJbEBA HAYYHOT
HCTPaKMBaka KOJUM CE€ HACTOJU OCTBAPUTH IITO IEJIOBUTHjU YBHU] Y Je(DUHUCAE KIacTepa U
KpUTEpHjyMa U BbUXOBUX OJHOCA pajJi MHIACHTU(UKAIM]E MT0jaBa yrpo’kaBama 0e30€JHOCTH,
OJIHOCHO 0Oe30emHoCHMX u3a30Ba, pmsuka u npetwu (BUPIT), Ha ocHoBy kojux he ce

I[e(bI/IHI/IcaTI/I MaTE€MaTU4KU MOJECII 3a lbbUXOBO paHIUpambC.

Yy HUJbYy IMpHUKYyIJbakba PCICBAHTHUX IIOJaTaKa M IMOTBPAC IMOCTABJbEHUX XHUIIOTC34,
pasBujeHa je ckaia npoiene. OBaj MHCTPYMEHT MMa 3a IuJb J1a YIBPJIU J1a JIU CY TPEAI0oKeHE
KJIacTepu U KPUTEPUJyMHU OJi 3HAYaja, Ka0 W Ja U3MEPH Yy KOjOo] MEpH JONPUHOCE
unentuduxkoBarwy BUPII Tokom.m3pane muUXOBEe MpolleHEe Yy Kao japyra ¢asa wuspaie
Crpareruje HamonanHe 6e30eanoctu (CHB) Crenen 3Hauaja cBakor kacrtepa U Kpurepujyma
MmehycobHor

yTullaja T[PUMEHOM METoJa

oapehyje ce

BUILIEKPUTEPUJYMCKE ONTUMU3ALIN]E.

KpO3 aHaIW3y ®BHUXOBOT

Jby6azno Bac monuM nma mpoieHuTe Mel)ycoOHM YTHIQ] TPEIIOKEHUX KiacTepa
(cexTopa Oe3bemHocTH) U Kputepujyma kopuctehu mymepuuky ckamy ox 0 mo 4, mpema

cnenehum cMepHUIIaMa:
— 0poj ,,1” — Bama nporieHa ,,seomMa MaJii yTHIa]”,
— 0poj ,,2” — Baia nmpoIreHa ,,Majiy yTuiaj”,
— 0poj ,,3” — Baia nporieHa ,,cpeamy yTuIaj”,
— 0poj ,,4” — Baa nporeHa ,,BeJIMKU yTulaj” u
— 0poj ,,5” — BaIa nporeHa ,,BpJao BEIIUKU YTUIIA] .

HpeMa XonaJicCKoM MOJCITY CMO Ha OCHOBY IIPOKJIAMOBAHUX UHTEpPECA Y CHBb MMPpCIIOKUIN
KpI/ITCpI/IjYMC 10 CCKTOpHUMA U AaJIM OIMKUCEC 3a CBAKH KpI/ITCpI/I_]YM

HaumoHanHm CekTopu .
Kputepujym Onunc
MHTEpecU 6e3beaHocTU
HeomeTaHo ¢yHKLMOHMCae Cpbuje Kao
1. YrpoxkaBarbe PyHKu, . oV
. He3aBMCHe Ap¥KaBe U1, Ta4yHuje,
1. OuyBare TepuTopujanHor .
TEPUTOPMUjANHOT MHTErpuTeTa Halle
CyBEpeHOCTH, WHTErpuTeT AprKase
. 3emsbe.
HE3aBUCHOCTU U BOjHU
. 2. Hapywasame 3awTnTa MHPOPMALMOHMX CUCTEMA
TepuTopujanHe
LLenoBUTOCTH dYHKLMOHMCAbA NPOTMB HEaAyTOPM30BaAHOT MPUCTYNa Uan
MHbOpMaLMOHOr mogundukaumja nHpopmaumja 6uno y
cuctema CKnaguwTery, obpaam uam npeHocy
2.0uyBame 3.¥YrpokaBame MocTojakbe ApyLITBEHE KINME Y KOjOj
YHyTpawHe R coumanHe u rpyne /byam »Kuee 3ajegHo 6e3 sehunx
cTabunHocTn n NOANTUYKE CYKoba y OKBUPY AEMOKpPATCKe ApKase U
6e36enHOCTH CTabuNHOCTU fprKase ca 3ajeHMYKMM OCHOBHUM BPeAHOCTMMA.
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3.0uyBare mmpa n
cTabunHoctn y
pervoHy u ceety
4.EBponcke
UHTerpauuje n
YNIAHCTBO Y
EBponckoj yHuju

4.YrporkaBarbe
bun3nyke 6esbeaHoct

HeomeTaHo dyHKLMOHMCaHE /byan Yy
Cpbuju 1 HUXOBOM (KMBOTHOM)
OKpyXKetrby. Pr3nyKa 6e3begHOCT MorKe
6UTM YyrpoXKeHa He camo aKo je jaBHO
34paB/be YrpoxKeHo envaemujom, seh un
aKo pgohe [0 BenMKMX nonaasa nam
Hecpehe y xemujckoj pabpuum

5.CoLnOo-NCMXON0LLKHN
yTmuaj

CoumjanHa v noaMTUYKa cTabunHocT
MoXe BUTK yrpoXkeHa yKoinKo gohe go
npomeHa y aemorpadCcKoj CTPYKTypu
ApywTBa (HNp. HarAM nNag, CoNMAapHOCTM
mehy reHepauunjama), ApyLITBEHO]
KoXe3nju u cteneHy yyewha
CTAaHOBHMLUTBA Y APYLITBEHMM NpoLecuma

5.0uyBame

6. Hapywasame

OuyBatbe MAEHTUTETA je CNoCOBHOCT
APYyWTBa Aa 04yBa CBOje CYLITUHCKe

nocrojarba 1 KONIEKTUBHOT 0cobuHe ycnen NpoMeH/bUBUX OKOJTHOCTH
3aWTmTa CprcKor coumjetanHm naeHTMTeTa W ynpkoc moryhum nam ctBapHum
Hapofaa rae roa oH npeTHama
MUBU 7.KynTtypHe BpegHocT | OuyBatbe KyNTYPHO MCTOPMjCKUX
Hapoga BpeAHOCTH
HapyluaBate eKoHOMCKe CTabuaHocTH,
8. EHepreTcKa
cTabUAHOCT €KOHOMCKe BUTaNHOCTU M BnarocTama
OpKaBe
YrporkaBarbe NpuBpeaHOr pa3soja Moxe
5.EKOHOMCKM pPa3BOj | EKOHOMCKMU 9. NpuepeaHN pa3Boj 6MTN HapyLLleH Hanp1Mmep enuaemmnjom
KOBW[, 19 nam nonnasama
TpOLWKOBM HacTanM ycnes AenoBarba Heke
10. Tpowkosu nojaese NpUpoaHe, APYLUTBEHE, NN
XaBapMjomM UM HEMWjCKOT Xa3apaa
11. fiyropoynn ytnuaj | EKonolwka curypHocT moxke buTtu
Ha }XUBOTHY CpeauHY yrpoKeHa He camo 360r BennKor
1 npupoay (dnopa u 3araherba BOAE HAaKOH XeMWJCKOT yaeca,
6.04yBatbe }KUBOTHE ¢dayHa) Beh 1 360r KIMMaTCKUX MPOMEHa.
€KOOLLKMN

cpeauHe un pecypca

12.MpupoaHun pecypcum

EKO/IOLLKA CUTYPHOCT MOXKe BUTH
yrpoxkeHa 36or nopemehaja y ynpassbamy
NOBPLUMHCKMM BOZama, anu u 36or
KAMMATCKMX NpoMjeHa

HctpaxkuBame je aHOHUMHO, a TMOJAallM W3 OBOr YHNUTHHKAa Owuhe kopuirheHu

HUCKJbYUHUBO 34 HAYYHC aHAJIN3C.

VYuenthe y uctpaxuBamy je J0OpOBOJBHO.

IHoxanm 0 HCIUTAHUKY:

YuH — 3Bam-e:

JyXHOCT Ha K0jOj ce Haja3u (Ha4eIHHUK, pyKOBOAWIAIl, pedepenT):_ .

Monum Bac na maxspMBO NpoyMTaTe YHYTCTBA 3a CBaKy TauKy M yHeceTe ojaropapajyhu

oaroBop wiu 6poj y npeasuhene hemuje.
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1. Panr xancrepa (mopehajre ux nmpema Ba)XHOCTHU IpeEMa JTMYHUM YBEPEHHMa)

OB WINF-

2. Ha ocHoBy Bamer nckycTtBa, kopuctehu jgaty HyMEpHUKY CKaly, MPOLEHUTE MelycoOHH
yrunaj ynopehyjyhu nonyhene cekrope 6e30emHOCTH y MapoBUMa. YKOJIHMKO CMaTpare 1a je
MOTpeOHO noAaTH ojapeheHH CEeKTOp paau yHampehema mporieca HUIASHTU(UKAIU]E, MOJIHM
Bac nma ra nmomumimere y mpasHa moJba Tabelie M M3BPIIMTE HErOBO Mopeheme ca ocraium

CEKTOpUMA.

Cekropu BOjHU | MOJUTHYKHN | EKOHOMCKHU | COLMjeTATHM |€KOJOIIKH
BOjHU 0

MOJUTHYKH 0

€KOHOMCKH 0

COIHUjeTATHHA 0
€KOJIOIIKH 0

3. Panr xputepujyma (mopehajre Mx mpema BaXHOCTH IIpeMa JIMYHHM YBEpPEHHUMA) U Y
KOJIUKO
cMmarpare Jojajte o Bamem Munbemy

KPUTEPHjYMHU

OO|IN|OOIPB|WIN|F-

e
w|N|o

1
SN

[T
(S

4. Ha ocHoBy Bamrer uckycTBa, Kopuctehn naTy HyMEpHUKY CKally, mpolieHuTe MelycoOHu
ytunaj ynopehyjyhu nonyhene cekrope 6e30eqHOCTH y mapoBUMa. YKOJHUKO cMaTpaTe Jia je
noTpeOHO NoaaTu oApeheHu cekTop paau yHampehema mpolieca UASHTH(PHUKAIU)E, MOJIUM
Bac ma ra jmonummiere y mpasHa moJba TaOelne W M3BPIIMTE HEroBO Mopeheme ca ocranum

CEKTOpHMa.
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Kputepujymun

YrpoxaBame HHOOPMAIMOHOT IPOCTOPA
HapymaBame MOMUTHYKE CTAOMITHOCTH
HapymaBame ¢pusznake 6e30eqHOCTH

HapymaBame conunjaaae ctabuiaIHOCTH

HapyiaBame eHepreTcke CTaOHIHOCTH

HapymaBame mpuBpeaHor pa3Boja

TpouikoBu

HapymaBaHae KOJICKTUBHOI' HACHTHUTCTA

HapymaBame KynTypHUX BPEITHOCTH

YroxaBame MPUPOTHUX pecypca

HapymaBame )XMBOTHE CpeIUHE

©| YrpoxaBame TEPUTOPHjAUTHOT HHTETPUTETA

YrpokaBame TEepUTOPHjATHOT HHTETPHTETA

o

VYrpokaBame HHPOPMALMOHOT IPOCTOpa

o

HapymaBame nonuTryke CTaOMITHOCTH

Hapymasame dpusnike 0e30eJHOCTH 0

Hapymagame conujaine cTaOHiIHOCTH

HapyuiaBatme eHeprercke CTabuIHOCTH

Hapymasame npuBpesHOr pa3Boja

TpomikoBu

HapymmaBame KOJIEKTUBHOT WICHTUTETA

HapymmaBame KynITypHUX BpenHOCTH

YroxaBame IPUPOJHUX pecypca

HapymaBame >XKMBOTHE CpeIiHE

XBaJsia Ha capaambu!
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ITpuitor 5
Oopana nonaraka npumedom DIBR -FMAIRCA metone

Bpennoctu MelycoOHHX 0JTHOCA KpUTEpHjyMa
El E2 E3 E4 E5
91,2 046 047 045 046 0.46
923 049 048 048 048 047
934 045 046 046 046 045
945 048 047 047 048 049
956 047 048 045 047 048
$1,6 035 036 032 035 0,35

Bpeanoctu TexxnHCKUX KoeuIlMjeHaTa KpuTepujyma 3a excnepra El
Kpurepujymu TexuHckH BpeAHOCTH

K1 0,2219
K2 0,1890
K3 0,1816
K4 0,1486
K5 0,1372
K6 0,1216

BpennocTu TexxuHCKUX Koe(dUIIMjeHaTa KpUTEpHjyMa 3a CBE CTPYUHhaKe.
El E2 E3 E4 ES5
K1 0,2219 0,2178 0,2351 0,2235 0.2290
K2 0,1890 0,1931 0,1923 0,1904 0,1951
K3 0,1816 0,1783 0,17750,1757 0,1730
K4 0,1486 0,1519 0,1512 0,1497 0,1415
K5 0,1372 0,1347 0,1341 0,1382 0,1360
K6 0,1216 0,1243 0,1097 0,1225 0,1255

dasundukoBaHa MOYETHA MATPHIIA OJTYKE

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al (2.1,3,3.9) (1.4,2.1,29)(1.8,2 2.2) (21,25 29) (1.8, 2.3, 2.8) (16,19, 2.2)
A2 (3,35,4.1) (11,13, 14)(1,5 18, 2) (1523 3.1) (1,13 15 (18,27 3,7)
A3 (1.8,2.6,3.4) (1.5, 2.3,3.1) (2.1, 2.7, 3.3) (2.1, 2.5, 2.9) (1.6, 1.8, 1.9) (1,5, 1,8, 2)
A4 (2.6,2.9,3.1)(1.3,1.8,2.3) (1.2, 1.8, 2.3) (1.1, 1.3, 1.4) (1.6, 1.8, 1.9) (1, 1.3, 1.5)
AS (2.3,2.6,2.9)(2.2,2.7,3.3) (2.2, 25,2.8) (1,5, 1,8,2) (1.2, 1.4, 1.6) (1.1, 1.3, 1.4)

Martpuiia TEOpHjCKUX TeKUHA
K1 K2 K3 K4 K5 K6
T (2.1,3,3.9) (1.4, 21,29) (18,2 2.2) (2.1, 2.5, 2.9)(1.8, 2.3, 2.8)(1.6, 1.9, 2.2)

Marpuua peaaHux TeXHHa

K1 K2 K3 K4 K5 K6
Al (0,006, 0,023, 0,041)(0,005, 0,019, 0,032)(0,009, 0,013, 0,016)(0,015, 0,021, 0,026)(0,012, 0,02, 0,027)(0,005, 0,008, 0,01)
A2 (0,022, 0,034, 0,045)(0, 0,003, 0,006)(0,005, 0,009, 0,013)(0,006, 0,018, 0,03)(0, 0,003, 0,006)(0,007, 0,015, 0,024)
A3 (0,0,016,0,031)(0,008, 0,021, 0,035)(0,015, 0,025, 0,035)(0,015, 0,021, 0,027)(0,008, 0,011, 0,014)(0,004, 0,007, 0,009)
A4 (0,016, 0,021, 0,025)(0,003, 0,012, 0,021)(0, 0,009, 0,018)(0, 0,002, 0,005)(0,008, 0,011, 0,014)(0, 0,002, 0,004)
A5 (0,01, 0,016, 0,021)(0,019, 0,029, 0,038)(0,017, 0,021, 0,026)(0,006, 0,01, 0,013)(0,003, 0,006, 0,009)(0,001, 0,002, 0,003)



Marpuna jaza uzmel)y Teopujcke U CTBapHE TEKHUHE

Al
A2
A3
A4
AS

K1 K2 K3 K4 K5 K6
(0,039, 0,022, 0,004)(0,033, 0,02, 0,006)(0,026, 0,023, 0,019)(0,014, 0,009, 0,004)(0,015, 0,007, 0)(0,019, 0,016, 0,014)
(0,023, 0,011, 0)(0,038, 0,035, 0,032)(0,031, 0,026, 0,022)(0,024, 0,012, 0)(0,027, 0,024, 0,021)(0,017, 0,009, 0)
(0,045, 0,029, 0,014)(0,031, 0,017, 0,003)(0,021, 0,01, 0)(0,015, 0,009, 0,003)(0,019, 0,016, 0,013)(0,02, 0,017, 0,015)
(0,029, 0,025, 0,02)(0,035, 0,026, 0,018)(0,035, 0,026, 0,017)(0,03, 0,027, 0,025)(0,019, 0,016, 0,013)(0,024, 0,022, 0,02)
(0,035, 0,029, 0,024)(0,019, 0,01, 0)(0,019, 0,014, 0,01)(0,023, 0,02, 0,016)(0,025, 0,021, 0,018)(0,023, 0,022, 0,021)

CrimpmaHOB cTerieH Kopenanwje 3a 15 panrosa

S1|s2] s3[sa] s5[s6 | s7 s8] s9[s1o]si1]si2]si3]sia]sis
S1| 1 [09[05[05]07 03] 09][07]09]09]09]07]07]07]07
2 1 [08/08]09]06] 1 [09] 1 | 1 1 |09 ]09]09 009
S3 11 0906|0809 08] 08| 08]09]09]09]09
sS4 1 |o9]o6] 08|09 08] 08| 08]09]09]09]09
S5 1 [05] 0908|0909/ 09]08] 1 1 |08
S6 1 o6 |07]|06] 06| 06]07]|05]05]07
S7 1 [o9| 1 [ 1 1 |09 ]09] 09009
S8 1 o909 o09| 1 [o08]o08]1
S9 1] 1 1 | 09]09]09 /|09
510 1 1 [ 09]09]09 /|09
s11 1 | 09]09]09]09
S12 1 [ o8 ]o08]| 1
513 1 1 |08
s14 1 |08
515 1

AHanuza 0ceTJbUBOCTH paHTHpama alITepHATUBA IPY TPOMEHHU TEKUHCKUX KoeHIlrjeHaTa
eKcrepara

AnTepHaTHBe E1(0.6) | E2 (0.6) | E3 (0.6)| E4 (0.6) | E5 (0.6)

A 1 1

Az

As

As

WA |~

4
2
5
3

W AN

4
3
5
2

W OB

As
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Oopaoa nooamaka npumenom 2py6oz DEMATEL-ANP (R'DEMANP) mooena

I'pybe maTpuiie nmopehema y mapoBuMa KpuTepujyma

El
K1 K13 K13 K24 K2s K512
K1; [(0.0.0.0).(0.000)] [(253).(3.67433)] [(253).(3.3.79)] [(1.5.2).(4.25.5)] [(3.4).(3.67.433)]
Kl: [(3.4).(43.75)] [(0.0,0.0).(0.0.0.0)] [(3.3.5).(3.75.5)] [(1.25.2).(3.4)] [(3.75.4).(354.67)]
Kl: [(3.5).(4255)] [335).35)] [(0.0.00)(0.0,00)] [(3.3.25).(3.425)] [(3.25.4)(3.67433)]
K2:  [(34).(33.5)] [(4.75.5).(4.5)] [(4.75.5).(425.5)] [(2.2.25).(3.5.4.67)] [(4.75.5).(4.75.5)]
Kd¢ [(2.754).(2.75.3)] [(1.25.2).(2.3)] [(4.45).(45.5)] [(1.5.2).254)] [(3.4).(3.425)]
K410[(3.67.4.33),4.55)] [(1.52)2253)] [(1.252).3.5.5)] [(1.125)(2.674.5)] [(3.3.25).(3.5.4)]
K51 [(2.3).(1.1.5)] [(1,1.25).(2.75.5)] [(1.5,2).(2.33.3.5)] [(1.1).(2.33.3.33)] [(3.25.,5).(3.5.5)]
K51[(2.25.3).(1.67.233)] [(22.5).(4255] [(1,1.25).(3.3.25)] [(3.75.4).(4.4 5)] [(0.0.0.0).(0.0.0.0)]
E9
K1; K12 K13 K24 K25 K512

K1: [(0.00.0)(00.00)] [225.045] [(225).3.75.5)]

K1, [(2.67.3.3).(3.3.75)] [(0.0,0.0).(0.0.0.0)] [(3.3.5),(3.33.4.33)]
K1:[(2.3.3.67).(4.4.25)] [(3.3.5).(2.33.3.67)][(0.0.0.0),(0.0,0.0)]
K24 [(2.67.3.33),(3.3.5)] [(4.4.75).(3.67.4.33)][(4.4.75).(3.5.4.67)]

K4s [(2.33.3.3).(2.2.75)]1[(1.1.25).(1.67.2.33)] [(4.4.5),(4.4.5)]
K410 [(4.0,5.00.(4.0,4.5)] [(1,1.5).(1.52.67)] [(1,1.25),(3.4.5)]
K51 [(1.672.33).(1.1.5)]  [(1.125).2.4)]  [(1.1.5).(2.75.4)]
K51[(1.52.67)(1.02.0)] [(2.2.5).(3.5.4.6T)] [(1,1.25).(3.25.4)]

[(1.1.5).3.54.67)]
[(1,1.25),(4.5)]
[(3.3.25).(4.25.5)]
[(2.2.25).(4.25.5)]

[(1.5.2).(3.5.5)]
[(1,1.25).(3.25.5)]
[(1.1).(2.75.4)]
[(3.75.4).(4.5.5)]

[(2.67.333).(3.4)]
[(3.3.75).(4.25.5)]
[(3.3.25).(4.5)]
[(4.4.75)(4.75.5)]

[(3.67.4.33).(4.25.5)]
[(3.25.4).(3.5.4)]
[(2.67.3.67).(3.3.5)]
[(0.0,0.0).(0.0.0.0)]

Ocpenmena rpyba MaTpuila Kputepujyma

K1; K1: K13 K24 K512
K1; [(0.00.0.00),(0.00,0.00)][(2.25.2.75).(3.83,4.67)] [(1.25,1.75).(3.38.4.38)] [(2.83,3.67),(3.33,4.17)]
K1 [(2.83.3.67),(3.50,3.75)][(0.00,0.00).(0.00,0.00)] [(1.00,1.25).(3.54.4.67)] [(3.38,3.88),(3.88.4.83)]
K1; [(2.67.4.33),(4.13,4.63)][(3.00,3.50).(2.67,4.33)] [(3.13,3.63).(3.88.4.83)] [(3.13,3.63),(3.83.,4.67)]
K2: [(2.83.3.67),(3.00,3.50)][(4.38,4.88).(3.83,4.67)] [(0.00,0.00).(0.00.0.00)] [(4.38,4.88),(4.75,5.00)]
K49 [(2.54,3.67),(2.38.2.88)][(1.13.1.63),(1.83,2.67)] (1.00,1.50),(3.25.4.75)] [(3.33,4.17),(3.63.,4.63)]

K51 [(1.83.2.67).(1.00,1.50)][(1.00.1.25).(2.38.4.50)]

[ [
K410 [(3.83,4.67),(4.25.4.75)][(1.25,1.75),(1.88,2.83)]
[ [
K512 [(1.88,2.83),(1.33,2.17)][(2.00,2.50),(3.88.4.83)]

(1.13.1.63).(3.25.4.75)]

[
[(4.13,4.63),(4.25.4.75)]
[
[(1.25.1.75).(2.54.3.75)]

(2.96.4.33),(3.25.4.25)]

[
[(3.13.3.63).(3.50.4.00)]
[
[(0.00.0.00),(0.00,0.00)]

I'py0a mouetHa MaTpuiia IMPEKTHUX OJHOCA KPUTEPHjyMa

Kl K1, Kls

K512

K1,
Kl-
K1:

[(0.00.0.00).(0.00,0.00)] [(0.07,0.07).(0.09.0.09)] [(0.07.0.07),(0.08,0.08)
[(0.05.0.09).(0.07.0.07)] [(0.00,0.00).(0.00.0.00)] [(0.09.0.09).(0.08.0.09)
[(0.10,0.12).(0.10,0.09)] [(0.06,0.08).(0.06.0.08)] [(0.00.0.00),(0.00,0.00)

e e

" [(0.06.0.08)(0.08.0.08)
[(0.10,0.11),(0.08.0.09)
[(0.10,0.11),(0.08.,0.09)

e e

K2, [(0.06,0.08).(0.07,0.07)] [(0.10.0.12),(0.10,0.12)] [(0.10.0.12),(0.10,0.12) [(0.10,0.12).(0.10.0.12)
K4 [(0.06.0.08)(0.06.0.06)] [(0.04.0.05).(0.04.0.05)] [(0.08,011)010012)]  [(0.10.0.11).(0.09.0.12)]
K41 [(0.10,0.11),(0.10,0.12)] [(0.04,0.05).(0.04.0.05)] [(0.06,0.04).(0.08,0.09)] [(0.09,0.09).(0.09,0.12)]
K511 [(0.05.0.07).(0.02.0.03)] [(0.03.0.03).(0.06.0.09)] [(0.04.0.04).(0.06,0.07)] [(0.09.0.11).(0.08,0.08)]
K512 [(0.04,0.05).(0.03.0.04)] [(0.06,0.06).(0.09.0.09)] [(0.03,0.03).(0.07,0.07)] [(0.00,0.00).(0.00,0.00)]
Marpuua yKynHUX yTulaja KpuTepujyma
K1, K1, K1, . K510
K1; [(0.22,0.35),(0.56,0.78)] [(0.29,0.36),(0.62,0.94)] [(0.29,0.36),(0.7,1)] [(0.34,0.46),(0.76,1.01)]

K1,
K13
K24

K510
K511
K512

[(0.34,0.49),(0.65,0.86)] [(0.27,0.34),(0.55,0.87)] [(0.36,0.43),(0.72,1.03)]
[(0.39,0.57),(0.68,0.88)] [(0.41,0.47),(0.62,0.95)] [(0.33,0.4),(0.66,0.95)]
[(0.43,0.6),(0.66,0.85)] [(0.48,0.55),(0.65,0.94)] [(0.49,0.56),(0.75,1.01)]
[(0.32,0.49),(0.56,0.79)] [(0.29,0.38),(0.52,0.85)] [(0.37,0.45),(0.65,0.96)]
[(0.36,0.51),(0.62,0.83)] [(0.3,0.38),(0.55,0.86)] [(0.3,0.38),(0.67,0.97)]
[(0.26,0.42),(0.51,0.76)] [(0.25,0.33),(0.53,0.88)] [(0.26,0.34),(0.61,0.94)]
[(0.35,0.52),(0.61,0.79)] [(0.37,0.44),(0.63,0.9)] [(0.35,0.42),(0.72,0.96)]

[(0.41,0.53),(0.78,1.04)]
[(0.47,0.58),(0.8,1.04)]
[(0.55,0.67),(0.83,1.03)]

[(0.39,0.54),(0.68,0.97)]
[(0.4,0.52),(0.72,0.97)]

[(0.34,0.48),(0.67,0.96)]
[(0.37,0.49),(0.7,0.9)]
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VYxynuu mel)ycoOHu yTH1aj KpuTepujyma

RB (C+R) RB (C-R) @ (C+R) | a(C-R)

K1

2,99 6,05 3,51 5,53 0,669 0,612

K2

1,88 7,32 4,76 4,44 0,795 0,483

K3

1,76 6,77 4,38 4,15 0,794 0,486

K4

1,90 6,42 4,45 3,87 0,771 0,466

K5

1,69 7,20 5,16 3,73 0,810 0,419

K6

1,89 6,83 4,69 4,02 0,783 0,462

K7

2,10 6,38 4,43 4,05 0,752 0,477

K8

2,24 6,86 4,05 5,05 0,754 0,555

K9

2,15 7,57 5,06 4,66 0,779 0,480

K10

2,10 7,24 4,95 4,39 0,775 0,470

K11

2,20 6,41 3,73 4,87 0,745 0,566

K12

2,61 5,67 3,94 4,34 0,685 0,525

C+R
12,06
11,07
13,70
11,28
11,95
11,48
11,78
11,61
10,80
10,37
11,85
10,48

-1,29
0,52
1,12
1,57
2,35
-0,73
0,44
-2,48
-0,37
0,36
0,80
0,30

Hujarpmu ogHoca m3mely kputepujymnma 1o kiactepuma CERD

fen 5 C2
100 4 K2 R “/‘
f—\ )0 K4 KS
C*R,
s / 19 510 2'1 0 " ) £O / + + ok
20.00 20,50
K3
4 K1 100
\J
A c4
C-R
‘(,-R
100 - -
100 - K7 c3 AKIO
C+R
m C+R nm " "
00 + e > ,f’} f:L 20 80
K9
1.09 4 100 4
Y Y
'}
R CcS5
1004 K11
K12
C»R
0o / 5‘ »: = >
3.0, o Jlerenza
VisiRuy ITHUE 935T0p8 3Ty K
04
v
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TexxuHe cexTopa U KpuTepujyma

CeKTOpH/KPUTEPH] M TexuHCKH KoeUIjeHTH Panr W
Exonomckn (C1) 0,039 0,918 0,047 1,017 1 0,494
Hapymagame eHepreTcke craGmmHoctH (K1) 0,015 0,289 0,017 0,331 6 0,152
Hapymagame mpupemHOTr pazsoja (K2) 0,013 0,255 0,018 0,298 10 0,135
Tpomxosn (K3) 0,011 0,374 0,012 0,388 1 0,186
Bojan (C2) 0,104 0,585 0,023 0,623 3 0,345
VrpokaBame TePHTOPHJATHOT HHTerpuTeTa (K4) 0,014 0,287 0,013 0,308 8 0,145
Vrpoxasawe wHbopMaiporor npoctopa (K5) 0,090 0,298 0,010 0,315 3 0,171
Hoaurauxu (C3) 0,021 0,935 0,025 1,031 2 0,492
Hapymasame mommutiuke cradiwmHocTr (K6) 0,008 0,364 0,009 0,379 2 0,180
Hapymagame ¢musnuke Geabeqroctn (K7) 0,003 0,314 0,005 0,373 4 0,162
Hapymagame compjamHe ctaGmmHocTH (K8) 0,010 0,257 0,011 0,279 11 0,129
Connjeraann (C4) 0,018 0,597 0,017 0,655 4 0,331
Hapymagame komeKTHBHOT HueHTHTETA (K9) 0,011 0,288 0,009 0,324 7 0,147
Hapymagame KynTypHHX BpemHocTH (K10) 0,007 0,309 0,008 0,331 5 0,154
Exoxomkn (C5) 0,018 0,502 0,020 0,578 5 0,288
VrokaBarbe MpupoaHux pecypea (K11) 0,008 0,285 0,009 0,311 9 0,143
Hapymagatbe #uBOTHE cpemmae (K12) 0,010 0,217 0,011 0,267 12 0,115
Oobpaoda nooamaxa npumenom 2pyooz R'MAIRICA mooena
I'pyba maTpuiia Teopujckux nporuena T
Kputepujym Teopujcke mpouere (1,)  Kputepujym7  TeopHjcke IpoueHe (z,)
Cl, [(0.002.0.029).(0.002.0.033)] C3; [(0.001.0.022).(0.001.0.027)]
Cl, [(0.001.0.026).(0.002,0.030)] C4,q [(0.001.0.029).(0.001.0.032)]
Cl; [(0.001.0.037).(0.001,0.039)] C4, [(0.001.0.031).(0.001.0.033)]
C2, [(0.001.0.029).(0.001,0.031)] C5y [(0.001.0.036).(0.001.0.038)]
C2; [(0.009.0.030).(0.001,0.032)] C54y [(0.001,0.031).(0.001.0.037)]
C3; [(0.001.0.029).(0.001.0.031)] C54, [(0.001.0.026).(0.001.0.028)]
Marpuna ctBapux nporeHa T,
Alter. Cly Cl, Cl; . C5yp
Al [(0.000,0.012),(0.000.0.018)] [(0.001,0.020),(0.001,0.026)] [(0.000,0.023),(0.000,0.029)]  [(0.000,0.009),(0.000,0.014)]
A2 [(0.001,0.029),(0.001,0.033)] [(0.001,0.024),(0.002,0.030)] [(0.000,0.031),(0.001,0.036)]  [(0.001,0.024),(0.001,0.027)]
A3 [(0.001,0.022),(0.001,0.029)] [(0.000,0.020),(0.001,0.025)] [(0.000,0.011),(0.000,0.018)]  [(0.001,0.023),(0.001,0.028)]
A4 [(0.001,0.026),(0.001,0.031)] [(0.001,0.024),(0.001,0.029)] [(0.000,0.034),(0.001,0.039)]  [(0.001,0.021),(0.001,0.027)]
A5 [(0.001,0.022),(0.001,0.029)] [(0.001,0.021),(0.001,0.028)] [(0.000,0.023),(0.001,0.029)]  [(0.000,0.018),(0.001,0.023)]
A6 [(0.000,0.014),(0.000,0.022)] [(0.000,0.015),(0.001,0.022)] [(0.000,0.028),(0.000,0.033)] ~ [(0.000,0.016),(0.000,0.021)]
A7 [(0.001,0.022),(0.001,0.028)] [(0.001,0.021).(0.001,0.026)] [(0.000,0.022),(0.000,0.025)]  [(0.001,0.023),(0.001,0.027)]
A8 [(0.001,0.020),(0.001,0.026)] [(0.001,0.022).(0.001,0.028)] [(0.000,0.021),(0.000,0.030)]  [(0.001,0.023),(0.001,0.027)]
A9 [(0.000,0.008),(0.000.0.015)] [(0.000,0.010),(0.000,0.016)] [(0.000,0.018),(0.000,0.026)]  [(0.000,0.014),(0.000,0.017)]
A10 [(0.001,0.025),(0.001,0.029)] [(0.001,0.019),(0.001,0.024)] [(0.000,0.021),(0.000,0.0309]  [(0.000,0.019),(0.000,0.024)]
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